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Em 2024, os democratas celebram o 50.2 aniversario do 25 de abril, data que para além de
marcar o fim da autocracia do Estado Novo, permitiu outros relevantes acontecimentos
imprescindiveis para a nossa histéria como as elei¢Ges da Assembleia Constituinte (25 de abril
de 1975), a estabilizacdo da democracia representativa (25 de novembro de 1975) ou as
primeiras elei¢Oes autdrquicas (25 de abril de 1976).

A repressado politica, a censura, o colonialismo, a auséncia de liberdades individuais deu lugar a
um sistema democratico assente numa Constitui¢ao, que se pauta pelo respeito pelos direitos
humanos, legalidade, justica e separacdo de poderes.

Na premissa de que “todos tém direito (...) a uma habita¢do” foi lancado, em 2019, o 1.2 Direito
- Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo que generalizou a experiéncia dos vinte anos do
Programa Especial de Realojamento das duas dreas metropolitanas a todo o pais, permitindo
num curto periodo espago de tempo a construgdo de aproximadamente 500 habitagdes novas,
com o inicio da construgdo do novo Conjunto Habitacional de S. Gens, desejavelmente ainda em
2023 uma vez que a peregrinacao da contratac¢do publica estd concluida, a que se somam o Flor
do Infesta, Alda Rodrigues e Guifdes.

“(...)Todos tém direito a um ambiente de vida humano, sadio e ecologicamente equilibrado”,
destacando-se no ambito da descarbonizag¢do da economia, a construgdo publica através de um
modelo que promove o desempenho energético dos edificios (nZEB — near Zero Energy Building)
e a nova operag¢do de mobilidade e transportes — aguardada ha varios anos e que justificou a
solucdo tempordria da Maré, diminuindo as reclamacGes e os acidentes rodoviarios, mas ainda
desadequada as ambicdes e expetativas — que unird todos os concelhos da Area Metropolitana
do Porto traduzindo-se, no nosso concelho, num refor¢o de 9% da rede geral e 75% da rede
noturna.

Uma vez que “o Estado promove a democratiza¢do da educagao e as demais condi¢Bes para que
a educagdo (...) contribua para a igualdade de oportunidades, a superagdo das desigualdades
econdmicas, sociais e culturais”, Matosinhos assegurara o curriculo local, uma resposta pioneira
e inovadora que da destaque ao patriménio local no curriculo de forma integrada e articulada
com as dimensdes gerais do curriculo nacional, o enriquecimento curricular adaptado, a
dinamizac¢do de atividades de animacgdo sociocultural no periodo das interrupgGes letivas a
alunos com necessidades de saude especiais e, entre outras iniciativa, a digitalizacdo da

educacdo, apostando na disciplina de programacao criativa e robdtica.
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Matosinhos prosseguird com a sua politica de ampliacdo de acesso a saude oral, muito
particularmente entre os jovens, através da clinica da Cooperativa de Ensino Superior
Politécnico e Universitario, com instalagbes em Matosinhos, bem como a requalificacdo do
parque escolar, concluindo a nova Escola Secundaria Abel Salazar, S. Mamede de Infesta (obra
em execucao, fase de conclusdo) e conclusdo dos projetos e lancamento das empreitadas para
a requalificacdo das escolas basicas da Barranha, Maria Manuela de S3, Leca do Balio, Irmdos
Passos, Custdias, Dr. José Domingos dos Santos, Godinho e Amieira. O plano de requalificacdo
do parque escolar, bem como o reforco da dotacdo do processo de transferéncia de
competéncias orcado em 2,1 milhGes de euros (a que se soma os 0,8 associados a acdo social),
resultam do processo negocial que visou corrigir as fragilidades do contrato interadministrativo
assinado em 2015, generalizado a todo o pais nos ultimos anos.

No ano de 2024, destaque ainda para o langcamento do orcamento participativo, promovendo
maior participacdo dos cidaddos na definicdo das politicas para do quarteirdo onde residem, e a
abertura do Tribunal dos Julgados da Paz, na rua Brito Capelo, com o objetivo de melhorar o
acesso dos cidaddos a justica para resolucdo de litigios menos complexos. Sdo duas medidas
simbdlicas e que absorvem o espirito da celebracdo pelos 50 anos da democracia, onde a
participagao civica e a justica sao pilares essenciais do Estado de Direito.

Com uma despesa de funcionamento de 95.193.790 euros financiados meramente por uma
receita fiscal de 73.719.124 euros, bastante sensivel aos ciclos econdmicos, designadamente no
que diz respeito a derrama, taxas urbanisticas e imposto sobre as transmissdes onerosas,
rubricas que ganham cada vez mais preponderancia, este ndo deixa de ser um orgcamento
prudente para um plano de atividades de continuidade sombreado pela incerteza. Alias, a
semelhan¢a dos ultimos anos, desde que a ameacga de saude publica obrigou a medidas
extraordinarias, que resultaram num conjunto de desequilibrios econdmicos, que por sua vez
provocaram um aumento generalizado de precos, agravado posteriormente pela crise
energética provocada pelo regresso da guerra na Europa. O combate a inflagdo, por parte dos
bancos centrais, ndo deixa de provocar um resfriamento da economia que indubitavelmente
terd consequéncias sociais, que temos de estar preparados para acautelar, ndo deixando de
assegurar a execugdo dos compromissos assumidos em contexto de maior esperanga, como este

documento revela.

A Presidente da Camara

,

Luisa Salgueiro
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O Plano de Atividades e Orcamento referente ao ano de 2024 foi elaborado num contexto de
incerteza e apreensdo decorrente das tensées e conflitos geopoliticos, do grau de persisténcia
do fenédmeno inflacionista e consequente resposta por parte dos bancos centrais, bem como da
intensidade do abrandamento econémico decorrente da politica monetadria restritiva seguida
na Europa e do agravamento dos custos de financiamento da economia.

Durante o ano de 2023, Matosinhos manteve o foco numa recuperacgdo sustentada face a crise
pandémica com que nos deparamos nos trés anos anteriores com elevado impacto econémico
e social, agravada pelo conflito armado entre a Russia e a Ucrania, que veio intensificar
dificuldades, nomeadamente ao nivel energético e de acesso a bens e materiais, e mais
recentemente entre Israel e a Palestina, que obrigaram a prudéncia na elaborac¢do do Plano de
Atividades e Orcamento para 2024. Assim, e apesar da exposicdo a volatilidade ainda
prevalecente no mercado de energia, ha que assinalar, em sentido oposto, uma aceleracdo na
execucdo do PRR e dos PT2020 e PT2030, o que terd um impacto positivo sobre o nivel de
investimento em 2024.

A instabilidade politica que tem assolado o pais e 0 mundo nos ultimos meses constituem
desafios acrescidos durante os préoximos tempos, mas também a consciéncia da necessidade de
resiliéncia para que o pais retome a trajetdria de crescimento econdmico que permitiu uma
convergéncia real com a média da zona euro. Um abrandamento mais forte da economia
traduzir-se-ia automaticamente em menos receita do que a projetada em algumas componentes
da receita, e o risco de ndo se verter em efetiva arrecadagao, pelo que se requer um orgamento
cauteloso e com previsGes de receita conservadoras alinhadas com dotacGes de despesa
sustentaveis. Assim, as regras previsionais previstas no referencial contabilistico adotado, que
preveem como maximo da receita a orgamentar a média da cobranga dos Ultimos 24 meses, sdo
as que melhor se encontram alinhadas com o contexto de incerteza em que vivemos.
Aincorporacdo do saldo geréncia, a captacdo de fundos comunitarios e, se necessario, o recurso
ao financiamento bancario, conduzirdo a revisdo dos valores agora orgamentados e que
totalizam ab inicio, para 2024, o valor de 174.777.738,14 €, destacando-se como forga motriz de
alavancagem da atividade econdmica, sobretudo a local, o refor¢co das aquisicdes de bens e
servigos correntes e de capital, dos gastos com pessoal e das transferéncias (correntes e de
capital).

Com um investimento inicial previsto, em 2024, de 105,8 milhdes de euros, e que traduz um
refor¢co de 20,5 milhGes de euros face ao ano transato, o maior destaque das Grandes Opgdes
do Plano pertence a coesdo social, com uma elevada afetacdo de recursos a habitagdo, a
educacdo, aos transportes e vias de comunicagdo e a servigcos coletivos (residuos sélidos e
protecdo do meio ambiente).

Durante o ano de 2023, fruto das negociagbes ocorridas com o Governo, assistiu-se a um reforgo

financeiro consideravel ao nivel das transferéncias de competéncias da Administragdo Central
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para as autarquias, quer ao nivel da drea social em que a autarquia passou a assegurar o servico
de atendimento e de acompanhamento social, a elaborar o mapeamento de respostas sociais e
a celebrar e acompanhar os contratos de inser¢do dos beneficiarios do rendimento social de
insercdo, quer ao nivel da educacdo, reforgo esse que se encontra ja vertido no orcamento da
receita para 2024, e que serd importante para garantir respostas sociais e educativas neste
contexto socioecondmico de incerteza e de acrescida vulnerabilidade das familias.

As transferéncias de capital traduzem-se em candidaturas a fundos comunitarios,
essencialmente para financiamento das obras, onde merecem especial destaque os ja
aprovados ao nivel dos conjuntos habitacionais (18,4 milhGes de euros), de forma a melhorar as
condigdes térmicas e energéticas das familias que ai residem, assim como das Comunidades
Desfavorecidas (PAOITI) (cerca de 1 milhdo de euros). Mas, certamente, muitas outras se
seguirdo ao longo do ano 2024, especialmente ao nivel da reabilitacdo, conservacdo e
manutencdo de edificios escolares — com destaque para as escolas EB de Custdias, EB Maria
Manuela de Sa em S. Mamede Infesta, EB de Lega do Balio, EB Dr. José Domingos dos Santos em
Lavra e EB Irm3os Passos, em Guifdes, entre outros —, ao nivel da melhoria das condicGes de
mobilidade no concelho, onde se salienta o inicio do procedimento com vista a construcdo da
linha de Metro-Bus (BRT) entre o Aeroporto e Matosinhos, e ao nivel da eficiéncia energética
dos edificios publicos.

E ainda de sublinhar que, em 2024, o municipio de Matosinhos assumira, pela primeira vez, o
compromisso publico com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e, como
tal, os projetos e a¢des desenvolvidas pela autarquia, pretendendo estar em sintonia com estes
objetivos e respetivas metas, respeitando as necessidades dos municipes, na transicdo
ambiental e no desenvolvimento sustentdvel para todos, serdao também apresentados refletindo
esta nova abordagem.

Em 2024, o municipio continuara a contribuir para a sustentabilidade da pesca e da agricultura
(dois setores de impacto relevante para a economia de Matosinhos) e para a promogao da
comercializagdo dos produtos locais. Ressalvar também a promogdo e a captagdo de
investimento através do Gabinete de Apoio ao Investidor para uma resposta mais célere e
resiliente aos investidores e empreendedores, sem descurar a colaboragdo com instituicdes de
investigacdo e desenvolvimento, com o objetivo de apoiar a inovagao, bioeconomia azul,
sustentabilidade e competitividade das empresas locais.

Sendo o turismo um dos principais motores da economia do concelho, a aposta na marca
“Matosinhos, World’s Best Fish” continua a revestir especial relevancia. Com a missdo de
representar um destino atraente e diferenciado, o municipio tem alinhado a sua estratégia

através da promocdo de atividades e colaboragdo com a comunidade local e agentes

econdmicos.
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Na cultura, destaque para o investimento na conservagdo dos equipamentos municipais,
designadamente o Teatro Municipal Constantino Nery, a Casa de Arquitetura, a Biblioteca
Municipal Florbela Espanca e o Museu da Quinta de Santiago e a aposta no servico educativo
dos equipamentos culturais como a Galeria Municipal, Nucleo Museolédgico de Matosinhos,
Museu da Memdria de Matosinhos, Museu da Quinta de Santiago e a Biblioteca Municipal de
Matosinhos.

No que diz respeito a intervencdo social, destaca-se com particular relevo o PAOITI (Plano de
Acdo das Operagoes Integradas dos Territorios de Intervencdo) que constitui uma oportunidade
de resposta, multissetorial e concertada, as necessidades, problemas e desafios presentes em
comunidades mais desfavorecidas.

Na educacdo a exceléncia é privilegiada, assim como uma rede escolar de qualidade com vista a
igualdade de oportunidades e aprendizagem ao longo da vida. E ambicdo da autarquia continuar
a apostar no sucesso escolar e na luta contra o abandono precoce, sem esquecer as suas
caracteristicas intrinsecas de municipio que privilegia a integragdo, inclusdo, inovagdo e
proatividade de uma forma transversal.

No desporto o associativismo continua a basilar a atividade municipal, com o apoio a mais de
uma centena de associacdes desportivas e clubes no ambito da formacdo. E igualmente
prioridade o incentivo ao desporto formal, bem como o apoio a iniUmeros programas da pratica
informal de desporto. S6 desta forma sera possivel a prossecucao do objetivo de existir desporto
para todos, no Mar de Desporto que Matosinhos apresenta a todos(as).

A habitagdo e servigos coletivos, com um investimento inicial previsto de 45,7 milhdes de euros,
0 que representa um incremento de 40% face ao orgamento inicial do ano 2023, traduz-se
sobretudo na requalificagdo de conjuntos habitacionais, reabilitagdo de fogos devolutos e na
manuteng¢do do Programa de Apoio ao Arrendamento.

No ambiente, a palavra de ordem é a sustentabilidade. A recolha e processamento de residuos
solidos, assim como a manutengdo da salubridade publica e a preservagao de parques e jardins
tém destaque. De uma forma simplificada as apostas para o ano de 2024 s3o a adogdo de
energias limpas e renovaveis, a reutilizagdo e reciclagem de residuos e a promocdo de uma
economia circular.

Os transportes rodoviarios, onde se incluem as vias de comunicagao, com um montante cifrado
em 14 milhGes de euros, o que representa um acréscimo de 28% face ao ano transato,
contemplam, como intervengdes mais emblemadticas, a ligagdo entre Barranha e Cruz de Pau, a
retificacdo e requalificacdo da Rua Gongalves Zarco, a ciclovia de ligagdo entre o hospital de S.
Jodo e o Corredor Verde do Lega, e a requalificagdo dos arruamentos de Matosinhos Sul. De
destacar ainda uma despesa de cerca de 4,9 milhdes para cumprimento das obrigagdes de

servigo publico da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, do Programa de Apoio a
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Reducdo Tarifaria nos Transportes Publicos (PART) e a execugdo plena do contrato celebrado na
sequéncia do concurso publico metropolitano de transportes.

Ao nivel da conservacgao, a aposta sera na melhoria de qualidade das vias, onde se assegurou, ja
no orcamento inicial, um valor de 2,7 milhGes de euros, na rede de dguas pluviais, e na eficiéncia
energética. Mantendo-se o nivel de atenc¢do aos edificios escolares, em 2024 destacar-se-a a
atencdo aos edificios administrativos, aos espacos publicos e de lazer, para além de uma gestado
de frota e equipamentos mais eficientes e sustentaveis.

Por fim, a aposta na seguranca individual e coletiva da populagdo reveste elevada importancia
com a missao de planear, coordenar e executar as politicas de emergéncia e de protecao civil. A
globalizagdo e as alterac¢des climaticas alteram e modificam a exposi¢do a novos riscos, pelo que
torna-la mais resiliente e capacitada para responder aos desafios que se colocam é o repto da
autarquia. Para atingir este fim o municipio ird continuar a assegurar o acompanhamento das
populagdes mais vulnerdveis, e um policiamento de proximidade. Além disso, existe a
preocupacdo de resiliéncia na resposta a desafios impostos pela globalizagdo e alteragdes
climatéricas e com o ordenamento florestal.

Graficamente, e valorizando cada uma das areas de atuacdo por parta da Autarquia, temos

resumidamente, a seguinte distribuicdo de despesa do or¢amento de 2024:

Outras fungdes Bac: - ~
S Outras fungdes; Administracio Geral;

em"émicg 57;7’;16 935,49; 4119784,92; 3,89% 7291 705,03; 6,89%
,77%

Seguranga e Ordem Publicas;
1811 026,39; 1,71%

Comércio e turismo;
1471 670,48; 1,39% Educagdo;
P 11 069 273,22; 10,46%
Transportes rodoviarios e
vias; 13 962 860,24;
13,20% \ Saude; 205 883,23;
\ 0,19%

Industria e energia;
150 624,65; 0,14% /
Desporto, recreio e laze
9 402 717,89; 8,89%
Agdo Social;
Cultura; 1 933 802,24; 7844 579,04;...
1,83%

Prote¢dao meio ambiente;
7 546 671,00; 7,13%

/ \ Habitagio; 27 762 816,04;
Residuos Solidos; 26,24%

10 409 121,60; 9,84%
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Nota prévia
O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), sistema
esse que se pretende consistente com o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC) e com as
Normas Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS — International Public Sector Accounting
Standards), emitidas pela IFAC, configura um modelo contabilistico moderno e de cariz global,
mais baseado em principios do que em regras explicitas, introduzindo uma reforma
contabilistica com o intuito de resolver a fragmentacdo e as inconsisténcias anteriormente
existentes, permitindo dotar as administraces publicas de um sistema orcamental e financeiro
mais eficiente e mais convergente com os sistemas que atualmente vém sendo adotados a nivel
internacional, respondendo as exigéncias de um adequado planeamento, relato e controlo
financeiro.
O SNC-AP integra a estrutura concetual (EC) da informacdo financeira publica, 27 normas de
contabilidade publica (NCP), nas quais se inclui uma norma relativa a contabilidade orgamental
e outra de contabilidade de gestdo, e o plano de contas multidimensional (PCM), sendo
constituido pelos subsistemas de contabilidade orcamental, de contabilidade financeira e de
contabilidade de gestdao, aplicando-se a todos os servigos e organismos da administragdo
central, regional e local que ndao tenham natureza, forma e designagdo de empresa, ao subsetor
da Seguranca Social, e as entidades publicas reclassificadas, podendo as entidades de menor
dimensado e risco orcamental beneficiar de um regime simplificado de contabilidade publica nos
termos ja definidos em diploma proprio.
O SNC-AP, enquanto diploma estruturante e agregador, revogou os planos setoriais, POCP,
POCISSSS, POCMS, POC-Educagdo, POCAL, a orientacdo genérica relativa a consolidagdo de
contas no ambito do setor publico administrativo, aprovada pela Portaria n.2 474/2010, e o
Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE), aprovado pela Portaria n.2 671,/2000.
As autarquias locais e entidades equiparadas, sujeitas a aplicacdo do POCAL (municipios, areas
metropolitanas, entidades intermunicipais, assembleias distritais, freguesias, associa¢ées de
freguesias e de municipios de direito publico), passaram a adotar o SNC-AP. No entanto, dadas
as suas especificidades, mantém-se em vigor os pontos 2.9 — Controlo interno, 3.3 — Regras

previsionais, 8.3.1 — Modificagdes do orgamento e 8.3.2 — Modifica¢gdes ao PPl do POCAL.

Estava previsto que o SNC-AP produziria efeitos a partir do dia 1 de janeiro de 2018, mas veio,
por duas vezes a ser adiado, primeiro para 01/01/2019 e depois para 01/01/2020, por forca do
artigo 98.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2019 (Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro).
Assim, e pela primeira vez em 2021, o referencial contabilistico a seguir na elaboracdo e
aprovacdo dos documentos previsionais das entidades publicas autdrquicas foi o SNC-AP.

Foi também neste contexto que foram preparados os documentos previsionais agora

apresentados.
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Principios e Regras Orcamentais

Os documentos previsionais foram preparados, sem prejuizo do referido no paragrafo seguinte,
em conformidade com os principios e regras orcamentais previstos na Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro e Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro alterado, na matéria em apreco, pelo
Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 5 de abril.

N3o obstante, foi derrogada a regra previsional prevista na alinea c) do ponto 3.3.1. do POCAL
considerando as alteragbes introduzidas pela Lei n.2 51/2018, de 16 de agosto. De facto, disp&e
a alinea c) do ponto 3.3.1. do POCAL que “as importancias relativas as transferéncias financeiras,
a titulo de reparti¢do dos recursos publicos do Orcamento do Estado, a considerar no orgamento
aprovado, devem ser as constantes do Orcamento do Estado em vigor até a publicacdo do
Orcamento do Estado para o ano a que ele respeita”. Porém, e uma vez que é ja conhecida a
proposta de Lei do Or¢camento de Estado para 2024 (Proposta de Lei n.2 109/XV/2.2) e
concretamente o Mapa 12, que contempla a reparti¢ao dos recursos publicos entre o Estado e
0s municipios, foram considerados esses montantes ao nivel do orgamento da receita (Fundo
de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal, Participacdo no IRS, excedente decorrente do
n.2 3 do artigo 35.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na redacgdo que lhe foi dada pela Lei
n.2 51/2018, de 16 de agosto, e participacdo na receita do IVA nos termos do artigo 26.2-A da
Lein.2 73/2013, de 3 de setembro, aditado pela Lein.251/2018, de 16 de agosto). Neste mesmo
ambito e no que se refere as competéncias ja descentralizadas ao abrigo da Lei-Quadro da
Transferéncia de Competéncias foram consideradas as verbas constantes no Mapa do Fundo de
Financiamento da Descentralizacdo que integra a proposta de Lei do Orcamento de Estado para

2024.

Receita Previsional

Critérios de Avaliacdo da Receita

Segundo o estipulado no POCAL a previsdo das diferentes rubricas da receita resulta,
principalmente ao nivel das receitas correntes, da média aritmética da receita efetivamente
cobrada nos 24 meses anteriores a elaboracdo do presente documento, nomeadamente no que
respeita a impostos, taxas e tarifas. Em capitulos tais como transferéncias, passivos financeiros
e alguns outros ndo pode ser considerada esta regra, havendo que atender, quando é caso disso,
os valores de protocolos, contratos ou ainda candidaturas que, para este efeito, foram apurados
pelos diversos servicos responsaveis pela sua gestao.

Sob pena de se desvirtuar o conteudo de algumas rubricas, a semelhanga alids de anos

anteriores, mantendo, por conseguinte, inalterados os fundamentos entdo apresentados para

tal, haverd uma ou outra exce¢do a aludida regra geral da média.
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Haverd ainda, nesta sede, que fazer a ressalva que, nos termos da nota informativa “Registos
das Taxas — alteracdo do classificador econdmico da Receita”, emitido pela Direcdo Geral das
Autarquias Locais (DGAL) em dezembro de 2019, o registo das taxas, independentemente de
serem cobradas a pessoas coletivas ou individuais, deve ocorrer na rubrica “Taxas, multas e
outras penalidades” e ndo na rubrica “Impostos Indiretos”, o que merece especial atencdo
guando compararmos com a previsao destas rubricas em periodos homélogos. Nestes casos,
foram dotadas as respetivas rubricas com os valores que efetivamente se perspetiva venham a
ser liquidados e cobrados durante a geréncia em apreco, considerando média aritmética da

receita cobrada nos ultimos 24 meses.

Estrutura da receita

A receita inscrita no presente orcamento ascende a 174.777.738,14 € o que representa um
aumento de 16,2% face as previsGes iniciais do ano transato, que se cifraram em
150.386.830,00€.

Atendendo a sua natureza, sobressaird, antes de tudo, o predominio da Receita Corrente. De
facto, o seu valor, 139.016.390,16 €, representa 79,5% da receita total or¢ada, contra os 20,5%
da receita de capital, o que confirma a tendéncia ja verificada nos ultimos anos. Assim, apesar
do peso da receita corrente reduzir 6,2 p.p., face ao ano transato, devendo-se tal facto
essencialmente a diminuicao relativa dos impostos diretos no total do or¢amento de receita, o
seu valor absoluto aumenta, representando uma variagdo de 10,5% face ao orgamento inicial
apresentado em 2023.

Uma aproximagado as diversas categorias desta componente da receita revelara ainda que cerca
de 42% do seu valor esta concentrado em apenas duas do conjunto de rubricas que constituem
o seu elenco. Sdo elas os Impostos Diretos e as Taxas, Multas e Outras Penalidades, os quais

totalizam cerca de 73,7 milhGes de euros.

(Un: Euros)
Rubrica . .
Orcamental Capitulos Previsao Peso
Receitas Correntes 139016 390,16 | 79,5%
R11 01 Impostos Diretos 63977 496,38 | 36,6%
R12 02 Impostos Indiretos 13,00 | 0,0%
R3 04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 9741614,33 | 5,6%
R4 05 Rendimentos de Propriedade 4435608,76 | 2,5%
R5 06 Transferéncias Correntes 48 112 274,32 | 27,5%
07 Vendas de Bens e Servicos
R6 Correntes 12380338,31| 7,1%
R7 08 Qutras Receitas Correntes 369045,06| 0,2%
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Receitas de Capital 35761 345,98 | 20,5%
R8 09 Vendas de Bens de Investimento 13,00 | 0,0%
R9 10 Transferéncias de Capital 25611 142,78 | 14,7%
R12 11 Ativos Financeiros 3,00 | 0,0%
R13 12 Passivos Financeiros 10150 184,20 | 5,8%
R10 13 Outras Receitas de Capital 3,00 0,0%
Outras Receitas 2,00| 0,0%

15 Reposigdes ndo Abatidas nos

R11 Pagamentos 2,00 0,0%
R14 16 Saldo da Geréncia Anterior 0,00 | 0,0%
Total da Receita 174 777 738,14 | 100,0%

Outro grupo a destacar é o das transferéncias correntes. Para além das transferéncias da
Administracdo Central a titulo de participacdo dos municipios nos impostos do Estado (Fundo
de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal, Participagao no IRS e uma participacao de 7,5%
na receita do IVA cobrado nos setores do alojamento, restauragcdo, comunicacdes, eletricidade,
4gua e gas, nos termos do artigo 26.2-A da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, aditado pela Lei
n.251/2018, de 16 de agosto) que representam, no seu conjunto, 25.612.025,00 € (valor inscrito
na Proposta de Lei do Orcamento do Estado para 2024), mais 1,947 milhGes face a 2023.

Receita Corrente - Participa¢ao nos impostos do Estado

1689700 €

3836476 €

4213280€

= FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO CORRENTE = FUNDO SOCIAL MUNICIPAL
= PARTICIPAGAO NO IRS = [VA

Também ¢é importante realgar o aumento do montante associado a transferéncia de
competéncias para as autarquias locais no ambito da descentralizagdo administrativa e da
autonomia do poder local, operada pela Lei n.2 50/2018, e que se resumem, na previsdo
efetuada, aos dominios da educacgdo e da a¢do social.

A Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 2023,

estabeleceu, no seu artigo 66.2, que o Fundo de Financiamento da Descentralizagdo (FFD),
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gerido pela Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), é dotado das verbas necessérias ao
financiamento das competéncias descentralizadas para os municipios do territério continental
e entidades intermunicipais.

Em 2024, as transferéncias correntes no ambito do FFD - Educacdo assistem a um aumento de
13,6% face a 2023, para 17,9 milhdes de euros (no ano transato, haviam-se computado em 15,8
milh&es de euros). Atualmente, encontra-se ainda em vigor o Contrato n.2 555/2015 - Contrato
interadministrativo de delegacdo de competéncias publicado no Didrio da Republica, 2.2 série
— N.2 145 — 28 de julho de 2015, tendo-se assistido, entretanto, a inclusdo de novas
competéncias previstas no ambito do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, ndo vertidas no
referido contrato.

Ja no que se refere ao dominio da acdo social, as competéncias previstas no Decreto-Lei n.2
55/2020, de 12 de agosto, foram transferidas para o municipio de Matosinhos a partir de 1 de
abril de 2022, tendo-se inscrito em 2024 os valores plasmados no Mapa a que se refere o artigo
53.2 da PLOE2024 (1.394.316,00 €).

E também de realcar o peso das Vendas de Bens e Servigos Correntes, cuja previsdo estd orcada
em 12.380.338,31 €, influenciada sobretudo pelos servicos de residuos sélidos. No que se refere
a esta rubrica, convira explicitar que, de acordo com as recomendagdes emanadas pela Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) (nomeadamente a Recomendagdo n.2
2/2010 e n.2 2/2018), e em cumprimento do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de
Residuos Urbanos, foi efetuada uma proposta dos tarifarios para 2024, que submetida a
competente entidade reguladora (ERSAR), mereceu parecer favoravel uma vez que é respeitado
o regulamento tarifario, e que tem subjacente uma taxa de cobertura dos custos pelos proveitos
na ordem dos 96%, e que permite a recuperacdo tendencial dos custos (diretos, indiretos, e
comuns), econémicos e financeiros, decorrentes da provisdo dos respetivos servicos prestados,
operando num cendrio de eficiéncia, mas tendo em ateng¢do a necessidade de salvaguardar a
acessibilidade econdmica aos servigcos por parte da populagdo. Essa proposta tarifaria encontra-
se ja vertida no presente Orgamento.

Os passivos financeiros tém, neste orgcamento inicial, o seu peso apurado em 5,8%,
correspondente a um decréscimo de cerca de 18,2 milhdes de euros no capital em divida face
ao que se havia previsto no orcamento de 2023, e que reflete o desvio das fontes de
financiamento essencialmente no que se refere a habitacdo social: efetivamente o refor¢o do
financiamento ao nivel do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), faz com que ndo seja
necessario para financiar este tipo de investimento com recurso a empréstimos bancarios. Isto
nao invalida que, em posterior modificagdo ao orgamento, no decurso do ano 2024, os passivos

financeiros possam vir a reforgar-se como fonte de financiamento, considerando a capacidade

de endividamento do municipio.
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Em complemento ao referido no paragrafo anterior, sera de salientar o aumento do peso que
as transferéncias de capital assumem no total da receita, representando 14,7% do seu valor, o
que corresponde a um montante de cerca de 25,6 milhdes de euros (valor superior em 18,2
milhGes face ao registado no orcamento inicial do ano transato, o que representa uma variacdo
positiva de 247%). Aqui estdo vertidas todas as comparticipa¢des em investimentos por Fundos
Comunitarios e comparticipages nacionais da Administracdo Central em investimentos (onde
merecem especial destaque as obras de reabilitacdo nos Conjuntos Habitacionais de S. Gens —
Piscina, Recarei, Ponte do Carro, Guarda FFH, Chouso e Seixo Il, assim como a reabilitacao dos
dois edificios na Rua Flor de Infesta — que globalmente representam uma comparticipacdo no
ambito do PRR de 18,4 milhGes de euros —, construgao da ciclovia de ligacdo entre o Hospital de
S.Jodo e o Corredor Verde do Leca — cerca de 406 mil euros — e os Planos de A¢ao das Operacdes
Integradas dos Territdrios de Intervencdo (PAOITI) — Comunidades Desfavorecidas — que
representam cerca de 1 milhdo de euros), ou através do Orcamento de Estado (homeadamente
do FEF — 426 mil euros —, da DGAL no que se refere ao Fundo de Financiamento da
Descentralizacdo — 799 mil euros para conservacao de infraestruturas escolares, ou seja, mais
81% do que no ano 2023 — e a componente prevista no n.2 3 do artigo 35.2 da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, na redacdo que lhe foi dada pela Lei n.2 51/2018, de 16 de agosto — 4,5
milhGes euros).

As restantes rubricas ou grupos assumem menor importancia no cmputo do orgamento global,

assumindo um carater menos estruturante.

Receitas proprias e alheias

Como consequéncia do que atrds foi referido, a receita prdpria serd acometida a maior parcela
dos fundos previstos para o ano em apreco: aproximadamente 52,0% dos fundos da receita total

or¢ada estdo enquadrados nesta categoria.

(Un: Euros)
Peso %
Receita Valor
Receita Global | Receita Prépria | Receita Alheia
Prépria 90904 134,84 52,0 100,00
Fiscal 73719 123,71 42,2 81,10
Impostos Diretos 63 977 496,38 36,6 70,38
Impostos Indiretos 13,00 0,0 0,00
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 9741614,33 56 10,72
Ndo Fiscal 17 185011,13 9,8 18,90
Rendimentos de Propriedade 4 435 608,76 2,5 4,88
Venda de Bens e Servigos Correntes | 12 380 338,31 71 13,62
Vendas de Bens de Investimento 13,00 0,0 0,00
Outras 369 051,06 0,2 0,41
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Alheia 83 873 603,30 48,0 100,00
Transferéncias Correntes 48 112 274,32 27,5 57,36
Transferéncias de Capital 25611 142,78 14,7 30,54
Passivos Financeiros 10 150 184,20 58 12,10

Outras Receitas 2,00 0,0 0,00
Total da Receita 174777 738,14 100,0

Assim, o orcamento para 2024 revela, uma vez mais, um elevado grau de autonomia financeira
do municipio. Naturalmente que este novo enfoque da receita ndo alterard a contribuicdo
absoluta e relativa da generalidade dos seus capitulos e, nessa medida, mais do que retomar
esta perspetiva, feita no ponto anterior, importara detalhar alguma informacdo que,
porventura, relevara para esta vertente.

Contrapondo receita prépria e alheia, estabelecida que esta a importancia do contributo da
receita fiscal, justificar-se-a aqui referir a propdsito desta ultima que a regra subjacente as
projecoes que aqui se apresentam foi a da média aritmética, verificada nos uUltimos 24 meses
que antecedem a elaboragdo do orgamento, para todo o rol de rubricas ou itens que perfazem
este grupo. A regra adotada enquadra-se no conjunto de disposi¢des legais previstas no POCAL,
e ndo derrogadas pelo SNC-AP, sobre esta matéria e afigura-se-nos, dentro destes
condicionalismos, como a mais ajustada face a imponderabilidade dos fatores, nomeadamente
econdmicos, que pesam e afetam a execugao dos respetivos valores.

Relativamente a componente alheia da receita, a nossa atencdo dirige-se para as Transferéncias,
como alias se pode verificar no quadro anterior.

No que as transferéncias respeita, tendo sido ja feita uma referéncia as contribuicdes
decorrentes da Administracdo Central a titulo de FEF e FSM e a participacdo no IRS, importara
referir que os valores que ora se consideram tomaram como base os valores inscritos na
proposta de Lei do Orgamento de Estado para 2024 (PLOE2024). Os montantes sdo os que se

representam no quadro seguinte.

(Un: Euros)
Transferéncias Corrente Capital Total
FEF 3836 476,00 426 275,00 4262 751,00
FSM 4213 280,00 4213 280,00
PARTICIPACAO IRS 15 872 569,00 15 872 569,00
RFALEI - art.235.2n23e4 4 461 807,00 4 461 807,00
RFALEI - art.225.2n.2 1, d) 1 689 700,00 1 689 700,00
Fundo de Financiamento da Descentralizagdo (FFD) 19 334 724,81 799 376,19 20134 101,00
Total 44 946 749,81 5687 458,19 50 634 208,00
Outras Transferéncias Corrente Capital Total
3165524,51 19923 684,59 23 089 209,10
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Nas restantes transferéncias, as que se destinam ao investimento representam mais do séxtuplo
do peso das que se destinam a financiar despesas correntes, como se pode verificar pela analise
do quadro anterior.

De entre estas, havera naturalmente valores cuja dimensdo justificard uma referéncia. Dos
19.923.684,59 € relativos a transferéncias de capital, cerca de 19,4 milhdes de euros dizem
respeito a candidaturas a Fundos Comunitdrios para financiar, especialmente, a reabilitacdo dos
conjuntos habitacionais (cerca de 18,4 milhGes de euros, ao abrigo do PRR) e o PAOITI -
Comunidades Desfavorecidas (cerca de 1 milhdo de euros).

No que toca agora as transferéncias correntes, deduzidas as transferéncias da administracdo
central a titulo de participagdo nos impostos do Estado — FEF, FSM, Participacdao no IRS e
participacdo na receita do IVA —, perfazem 22.500.249,32 €. Neste capitulo justificar-se-do
algumas referéncias. Deste montante, cerca de 19,3 milhGes de euros referem-se a transferéncia
do Fundo de Financiamento da Descentralizagdo, agora gerida pela DGAL: no dmbito da
Educacgao, estdo incluidos o programa de generalizagdo do fornecimento de refei¢cdes escolares
aos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico, programa de expansao e desenvolvimento da educacgdo
do pré-escolar, programa de generalizacdo do ensino de inglés e outras atividades de
enriquecimento curricular e o contrato interadministrativo de delegacdao de competéncias
(pagamento de pessoal ndo docente e despesas de funcionamentos das escolas), totalizando o
montante de 17,9 milhGes de euros, o que representa um aumento de 13,6% face a 2023 (mais
2,15 milhdes de euros); no ambito da A¢do Social, o aumento foi ainda mais expressivo face ao
orgamento de 2023, computando-se em 144% - de 571 mil euros previstos no orgamento inicial
de 2023, passamos para 1,394 milhdes em 2024.

Sem uma referéncia exaustiva a todas as iniciativas, cremos, contudo, ter destacado os
contributos mais importantes do ponto de vista financeiro, incluidos no orgamento para 2024,
muito em particular os que se prendem com a receita alheia, cuja expressao percentual, como

ja se referiu, ndo ird além dos 48% da receita total.

Despesa Previsional

Critérios adotados na proje¢do dos valores da despesa

A previsdo da despesa para 2024 resultard, em parte, da considera¢do das obrigacdes que
transitam para esta geréncia, designadamente sob a forma de contratos de empreitadas e de
bens e servicos diversos, a que acrescem, naturalmente, as despesas obrigatdrias, como sejam
as despesas com pessoal e a satisfagdo do servico da divida, bem como as opgles
estrategicamente relevantes consubstanciadas no elenco de agdes constante das Grandes
Opgodes do Plano (GOP). Subsidiariamente, um grande numero de despesas, que cobrem as

necessidades de funcionamento da Edilidade, foi estimado tendo, sobretudo, em considerag¢do
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ndo sé os valores histéricos que se tém observado nos ultimos anos, como também a sua

pertinéncia no quadro de uma gestdo progressivamente mais eficiente e eficaz.

Estrutura da despesa

(Un: Euros)
Rubrica
Orcamental Capitulos Valor Peso %
Despesas Correntes 122 528 444,86 70,1
D1 01 Despesas com o Pessoal 48 371 073,69 27,7
D2 02 Aquisi¢do de Bens e Servigos 44 323 976,65 25,4
D3 03 Juros e Outros Encargos 2 668 854,33 1,5
D41 04 Transferéncias Correntes 14 548 334,24 8,3
D42 05 Subsidios 10 117 465,96 5,8
D5 06 Outras Despesas Correntes 2 498 739,99 1,4
Despesas de Capital 52 249 293,28 29,9
D6 07 Aquisicdo de Bens de Capital 44 612 573,91 25,5
D7 08 Transferéncias de Capital 3738358,20 2,1
D9 09 Ativos Financeiros 0,00 0,0
D10 10 Passivos Financeiros 3898 359,17 2,2
D8 11 Qutras Despesas de Capital 2,00 0,0
Total da Despesa 174777 738,14 | 100,0

Dado o principio do equilibrio orcamental, a despesa total orcada para 2024 ascende a
174.777.738,14 €.

Porém, o n.2 2 do artigo 40.2 do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais (aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro), estabelece ainda um outro
principio de equilibrio orcamental: a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual
a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo
prazo. Desta forma, constata-se ter havido lugar a uma alteracdo de paradigma: o enfoque passa
a ser dado a execugdo orgamental e ndo a previsdao orgamental como até entdo acontecia. No
entanto, também em termos previsionais, este principio esta largamente assegurado: sendo a
receita corrente estimada de 139,0 milhGes de euros, as amortizacdes médias de empréstimos
de médio e longo prazo expectaveis de 4,6 milhdes de euros (cfr. Anexo 10 ao presente
relatério), e a despesa corrente prevista de 122,5 milhdes de euros, teremos uma poupanca
corrente deduzida de amortizacGes na ordem dos 11,9 milhGes de euros.

De acordo com a tradicional classificagdo econémica, o quadro anterior revela uma presenca

maioritaria das despesas correntes, com uma percentagem de 70,1% do valor global da despesa
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(menos 3,3 p.p. do que no orcamento do ano transato). O investimento direto, cerca de 44,6
milhdes de euros, tem um peso de 85,4% no conjunto das Despesas de Capital, representando
cerca de 25,5% dos recursos financeiros definidos a despender em 2024. Contudo, em rigor, o
investimento total previsto (direto e indireto), financiado pelo presente orcamento deverd
ascender a 48,3 milhGes de euros. Assim encarado, o investimento total representara cerca de
27,7% da despesa total. Por outro lado, a dotagdo atribuida aos Passivos Financeiros representa
apenas 2,2% da despesa total.

No que respeita a componente corrente da despesa, sobressaem aqui dois polos que, do mesmo
modo, se demarcam dos restantes itens desta classe. Trata-se, como é bem visivel no quadro
anterior, das Despesas com Pessoal e das AquisicGes de Bens e Servicos Correntes,
representando no seu conjunto cerca de 53,0% da despesa total.

Os restantes itens da despesa corrente absorvem claramente menos recursos. De facto, os
capitulos dos Juros e Outros Encargos, Outras Despesas Correntes, Transferéncias e Subsidios,
cuja expressdao orgamental global os situa a volta dos 17,1%, remetem-se para um plano
secunddrio no contexto desta andlise. Ainda assim, merecerd algum destaque o valor dos
subsidios, onde se as transferéncias por via dos contratos programas a celebrar com as empresas
municipais, e as compensag¢des por Obrigacdes de Servigo Publico no ambito dos transportes
publicos (no ambito do processo de intermunicipalizacdo da STCP, e dos encargos decorrentes
do mesmo fruto do 3.2 aditamento ao contrato de concessao do servico publico de transportes
rodoviarios), do Contrato Interadministrativo de delegacdo de competéncias — Autoridade de
Transporte entre a Area Metropolitana do Porto e o Municipio de Matosinhos (relativo ao
contrato de Prestacdo de Servico Publico de Transporte Rodovidrio de Passageiros — Lote 1,
contratualizado com a VIANORBUS — Transporte Rodoviario de Passageiros, Lda.) e do PART —
Programa de Apoio a Reducdo Tarifaria.

Tera porventura razao de se determinar, ainda que de uma forma aproximada, o montante de
recursos que se prevé seja destinado ao funcionamento dos Servigos. Como se depreende,
incluir-se-do aqui a generalidade das despesas, de cariz corrente, que asseguram o seu exercicio.
Ainda que de forma aproximada, como atrds referimos, este valor podera ser alcangado pelo
quadro seguinte, onde se repartem os recursos por entre as Grandes Op¢Ges do Plano e por
todas as restantes despesas que ndo tém esse enquadramento. Deste modo, para além das
despesas de funcionamento, sera possivel quantificar o peso relativo das duas componentes das
Grandes Opc¢des do Plano, observando, para cada caso, os capitulos de classificagdo econdmica
responsaveis por tais valores.

Como é sabido, alguns capitulos da despesa estdo maioritariamente ou exclusivamente ligados

a uma ou outra categoria. As despesas com pessoal, bem como o investimento direto (Aquisicdo

de bens de capital) sdo disso exemplo.
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(Un: Euros)
Afeto
. Afeto exclusivamente
Agregacgao Capitulos exclusivamente ao
ao orgamento
Plano
Despesas com o Pessoal 48 228 771,89 142 301,80
Funcionamento Aquisi¢do de Bens e Servigos Correntes 13 615 315,25 30708 661,40
Outras Despesas Correntes 476 649,04 2 022 090,95
Aquisi¢do de Bens de Capital 0,00 44 612 573,91
Investimento
Transferéncias de Capital 5,00 3738 353,20
Juros e Outros Encargos 2 668 854,33 0,00
Servigo da Divida
Passivos Financeiros 3898 359,17 0,00
Transferéncias Correntes 90 310,00 14 458 024,24
Subsidios 0,00 10 117 465,96
Outras Despesas
Ativos Financeiros 0,00 0,00
Outras Despesas de Capital 2,00 0,00
Total da Despesa 68 978 266,68 105 799 471,46

Assim, ao Plano Plurianual de Investimentos, estdo atribuidas as dotagGes constantes dos
capitulos do Investimento e dos Ativos Financeiros; nas despesas de funcionamento,
predominam naturalmente as despesas com pessoal e do servigo da divida, bem como uma
parcela das Aquisicdes de Bens e Servicos; ao Plano de Atividades estdo sobretudo afetas as
dotag¢des das Transferéncias, Subsidios e das Aquisi¢cbes de Bens e Servigos correntes.

Tendo presentes estas consideragdes, conclui-se facilmente que os encargos de funcionamento
representam, aproximadamente, 39,5% da despesa orgcada (menos 3,8 p.p. do que no
orcamento inicial de 2023), o PPl 25,5% (mais 3,2 p.p. do que no or¢camento de 2023) e,
finalmente, o PAM 35,0% (mais 0,6 p.p. do que em 2023).

Poupanca Corrente

O principio do equilibrio orcamental, consagrado no n.2 1 do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de
3 de setembro estabelece que as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas
correntes. O regime financeiro das Autarquias Locais estabelece, ainda, como se referiu, um
regime mais exigente em matéria de equilibrio corrente (artigo 40.2 n.2 2), definindo que a
receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das
amortiza¢des médias de empréstimos de médio e longo prazo.

De facto, ao apresentar-se uma Receita Corrente de 139.016.390,16 €, e uma Despesa Corrente
de 122.528.444,86 €, esta-se a propor uma poupanga corrente de 16.487.945,30 €. Mas, a esta
poupanca ter-se-ao de deduzir as amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo

que, no ano 2024, atento o regime transitdrio previsto no artigo 83.2 da Lei n.2 73/2013, se
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cifrardo em 4.550.751,95 € (cfr. Anexo 10 ao presente relatério). Assim, teremos uma Poupanga
Corrente Corrigida de 11.937.193,35 € (mais 1,4 milhGes do que no ano transato).
Da anadlise da estrutura orcamental descrita, resulta que o financiamento da despesa de capital

sera previsivelmente feito do seguinte modo:

(Un: Euros)
Designagao Valor

Investimento (a) 48 350932,11
1 - Receitas de Capital 35761 345,98
Vendas de Bens de Investimento 13,00

FEF (Capital) 426 275,00
RFALEI -art.235.2n23e4 4 461 807,00
Fundos Comunitarios 19433 198,61
Outras Transferéncias de Capital 1289 862,17
Passivos Financeiros 10 150 184,20
Ativos Financeiros 3,00
Outras Receitas de Capital 3,00

2 - Poupancga Corrente 16 487 945,30
3 - Outras Receitas 2,00
Total Fontes de Financiamento (1+2+3) 52 249 293,28
Investimento/ Fontes de Financiamento (%) 92,54%

(a) Investimento direto + indireto (transferéncias de capital para outras

entidades)

Assim, através da andlise da estrutura orgamental, verifica-se o cumprimento do principio do

equilibrio orcamental estabelecido na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI).

Financiamento das Grandes Opcdes do Plano

Apresenta-se, de seguida, uma sintese das Grandes Opg¢des do Plano onde constam as principais
funcgdes podendo-se verificar que a totalidade de fundos desde ja assegurados e, por isso, afetos
a acOes definidas ascendem a 105.799.471,46 €, o que representa um acréscimo de 24,1% face

ao ano transato e que, em termos absolutos, se traduz num aumento de cerca de 20,5 milhdes

de euros.
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(Un: Euros)
Classificacio Funcional Dotagdo Definida Dotagdo a Definir Total
Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso %
1. Fun¢des Gerais 9102731,42] 8,60 2279787,77| 6,13 | 11382519,19 7,96
1.1.0 Servigos Gerais da Administragdo Publica 7 291 705,03 6,89 2279 787,77 6,13 9571492,80, 6,69
1.1.1 Administragdo Geral 7291705,03f 6,89 2279787,77| 6,13 9571492,80, 6,69
1.2.0 Seguranca e Ordem Publicas 1811 026,39 1,71 0,00/ 0,00 1811 026,39, 1,27
1.2.1 Protegdo civil e luta contra incéndios 1759 899,92 1,66 0,00/ 0,00 1759 899,92 1,23
1.2.2 Policia Municipal 51126,47) 0,05 0,00, 0,00 51126,47| 0,04
2. Fungdes Sociais 76 174 864,26) 72,00 (24929 517,53 66,99 | 101 104 381,79 70,70
2.1.0 Educagao 11 069 273,22 10,46 (13 051410,00 35,07 | 24120683,22] 16,87
2.1.1 Ensino ndo superior 5197 403,87 4,91 13 051 410,00/ 35,07 | 18248 813,87 12,76
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 5871 869,35 5,55 0,00 0,00 5871 869,35 4,11
2.2.0 Saude 205 883,23 0,19 0,00/ 0,00 205 883,23 0,14
2.2.1 Servigos individuais de saude 205 883,23] 0,19 0,00 0,00 205 883,23 0,14
2.3.0 Seguranga e a¢ao sociais 7 844 579,04 7,41 958 760,03 2,58 8 803 339,07 6,16
2.3.1 Seguranga social 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
2.3.2 Agdo Social 7844 579,04 7,41 958 760,03| 2,58 8803 339,07, 6,16
2.4.0 Habitagdo e servigos coletivos 45 718 608,64, 43,21 7 984 649,05/ 21,46 | 53 703 257,69 37,55
2.4.1 Habitagdo 25592 770,28, 24,19 1623 000,00 4,36 | 27215770,28 19,03
2.4.2 Ordenamento do territério 2170045,76| 2,05 233 000,00 0,63 2 403 045,76 1,68
2.4.3 Saneamento 0,000 0,00 0,00, 0,00 0,00, 0,00
2.4.4 Abastecimento de agua 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
2.4.5 Residuos Sélidos 10409 121,60 9,84 1470000,001 3,95 | 11879121,60f 8,31
2.4.6 Protegdo do meio ambiente 7546 671,000 7,13 4658 649,05[12,52 | 12 205 320,05 8,53
2.5.0 Servigos Culturais, recreativos e religiosos 11336 520,13 10,72 2934 698,45 7,89 | 14271218,58 9,98
2.5.1 Cultura 1933802,24 1,83 1446 006,00/ 3,89 3379808,24 2,36
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 9402 717,89 8,89 1488 692,45| 4,00 10 891 410,34 7,62
2.5.3 Outras atividades civicas e religiosas 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
3. Fungdes Econémicas 16 402 090,86, 15,50 (10003 389,23(26,88 | 26 405 480,09 18,46
3.1.0 Agricultura, pecuadria, silvicultura, caca e pesca 0,000 0,00 0,00/ 0,00 0,000 0,00
3.2.0 Industria e energia 150 624,65 0,14 1175 000,00 3,16 1325624,65| 0,93
3.3.0 Transportes e comunicagées 13962 860,24 13,20 6 569 692,31/17,65 | 20532552,55 14,36
3.3.1 Transportes rodoviarios 13 962 860,24 13,20 6569 692,31{17,65| 2053255255 14,36
3.3.2 Transportes aéreos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
3.3.3 Transportes fluviais 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
3.4.0 Comércio e turismo 1471670,48 1,39 1759 536,72 4,73 3231207,200 2,26
3.4.1 Mercados e feiras 292 039,70 0,28 627 849,22 1,69 919 888,92 0,64
3.4.2 Turismo 1179630,78 1,11 1131687,50| 3,04 2311 318,28 1,62
3.5.0 Outras fungGes econémicas 816935,49| 0,77 499 160,20 1,34 1316 095,69 0,92
4. Outras Fungdes 4119784,92 3,89 0,00/ 0,00 4119784,92 2,88
4.1.0 Operagdes da divida autarquica 0,000 0,00 0,00/ 0,00 0,000 0,00
4.2.0 Transferéncias entre administragées 4010979,69] 3,79 0,00/ 0,00 4010979,69] 2,80
4.3.0 Diversas ndo especificadas 108 805,23 0,10 0,00 0,00 108 805,23 0,08
Total 105799 471,46 100,00 |37 212 694,53/100,00| 143 012 165,99 100,00

De entre as diversas fung¢bes atribuidas as autarquias foram eleitas como prioritarias, neste

or¢camento para 2024, as areas da habitacdo, dos transportes e infraestruturas rodoviarias, da
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educacdo, residuos solidos, desporto, agdo social, prote¢cdo do meio ambiente e da
administracdo geral.

Paralelamente, verifica-se que o financiamento de algumas outras ainda ndo estad assegurado
(37 milhdes de euros), pelo que a sua inclusdo fica dependente de fundos cuja realizagao ndo
esta garantida em absoluto, muito embora existam fundadas razdes para supor que tal venha

acontecer, nomeadamente através da incorporacao do saldo da geréncia.

(Un: Euros)
PPI PAM Total
Classificagdo Funcional

Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso %
1. Fungdes Gerais 3602 949,70 8,08 5499 781,72 8,99 9102 731,42 8,60
1.1.0 Servigos Gerais da Administragdo Publica 3596 015,72 8,06 3695 689,31 6,04 7 291 705,03 6,89
1.1.1 Administragdo Geral 3596 015,72 8,06 3695 689,31 6,04 7291 705,03 6,89
1.2.0 Seguranga e Ordem Publicas 6933,98 0,02 1804 092,41 2,95 1811 026,39 1,71
1.2.1 Protegdo civil e luta contra incéndios 6433,98 | 0,01 175346594 | 2,87 1759 899,92 1,66
1.2.2 Policia Municipal 500,00 | 0,00 50626,47 | 0,08 51126,47 0,05
2. Fungdes Sociais 32155920,62 | 72,08 44 018943,64 | 71,94 76 174 864,26 72,00

2.1.0 Educagdo 1817 919,33 4,07 9251353,89 | 15,12 11 069 273,22 10,46
2.1.1 Ensino ndo superior 1817 919,33 4,07 3379484,54 5,52 5197 403,87 4,91
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 0,00 | 0,00 5871 869,35 9,60 5871 869,35 5,55
2.2.0 Saude 1,00 0,00 205 882,23 0,34 205 883,23 0,19
2.2.1 Servigos individuais de satde 1,00 0,00 205 882,23 0,34 205 883,23 0,19
2.3.0 Seguranga e agao sociais 1205 964,74 2,70 6638 614,30 | 10,85 7 844 579,04 7,41
2.3.1 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 Agdo Social 1205964,74 | 2,70 6638614,30 | 10,85 7 844 579,04 7,41
2.4.0 Habitagdo e servigos coletivos 27 525441,41 | 61,70 18193 167,23 | 29,73 45 718 608,64 43,21
2.4.1 Habitagdo 23487 401,15 | 52,65 2105 369,13 3,44 25592 770,28 24,19
2.4.2 Ordenamento do territério 199 504,00 0,45 1970 541,76 3,22 2170 045,76 2,05
2.4.3 Saneamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.4 Abastecimento de agua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 Residuos Sélidos 120 003,00 0,27 10289 118,60 | 16,82 10409 121,60 9,84
2.4.6 Protegdo do meio ambiente 3718533,26 8,34 3828137,74 6,26 7 546 671,00 7,13
2.5.0 Servigos Culturais, recreativos e religiosos 1606 594,14 3,60 9729925,99 | 15,90 11 336 520,13 10,72
2.5.1 Cultura 232 695,21 0,52 1701 107,03 2,78 1933 802,24 1,83
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 1373 898,93 3,08 8028 818,96 | 13,12 9402 717,89 8,89
2.5.3 Outras atividades civicas e religiosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Fung¢des Econémicas 8853703,59 | 19,85 7548 387,27 | 12,34 16 402 090,86 15,50
3.1.0 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.0 Inddstria e energia 150 622,65 0,34 2,00 0,00 150 624,65 0,14
3.3.0 Transportes e comunicagdes 8302 070,79 | 18,61 5660 789,45 9,25 13 962 860,24 13,20
3.3.1 Transportes rodovidrios 8302070,79 | 18,61 5660 789,45 9,25 13962 860,24 13,20
3.3.2 Transportes aéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.3 Transportes fluviais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.0 Comércio e turismo 401 004,15 0,90 1070 666,33 1,75 1471 670,48 1,39
3.4.1 Mercados e feiras 208 439,00 0,47 83 600,70 0,14 292 039,70 0,28
3.4.2 Turismo 192 565,15 0,43 987 065,63 1,61 1179 630,78 1,11
3.5.0 Outras fungdes econémicas 6,00 0,00 816 929,49 1,34 816 935,49 0,77
4. Outras Fungdes 0,00 0,00 4119 784,92 6,73 4119 784,92 3,89
4.1.0 Operagdes da divida autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.0 Transferéncias entre administrages 0,00 0,00 4010 979,69 6,56 4010 979,69 3,79
4.3.0 Diversas ndo especificadas 0,00 0,00 108 805,23 0,18 108 805,23 0,10

Total 44 612 573,91 | 100,00 61186 897,55 | 100,00 105799 471,46 100,00
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Quadro Plurianual Municipal

Nos termos do artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, o 6rgdo executivo apresenta ao
6rgao deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual de programac¢do orcamental
(QPPO), em simultaneo com a proposta de orcamento municipal, em articulacdo com as Grandes
Opcoes do Plano, quadro este que define os limites para a despesa do municipio, bem como
para as projecOes da receita discriminadas entre as provenientes do Or¢amento do Estado e as
cobradas pelo municipio, numa base mével que abranja os quatro exercicios seguintes. Ainda
de acordo com o n.2 3 desse mesmo artigo, os limites sdo vinculativos “para o ano do exercicio
econdmico do orgamento e indicativos para os restantes”.

O referido “Quadro Plurianual Municipal” carece da regulamentacdo estabelecida no artigo 47.2
deste mesmo diploma, o qual dispde que “Os elementos constantes dos documentos referidos
no presente capitulo sdo regulados por decreto-lei, a aprovar até 120 dias apds a publicacdo da
presente lei”. Assim, o decreto-lei a que se refere o artigo 47.2 deveria ter sido aprovado até 3
de janeiro de 2014.

N3o tendo sido este decreto-lei aprovado até a presente data, consideramos, em consonancia
alids com a recomendagdo emanada pela ANMP em exercicios anteriores, ndo estarem criadas
as condicBes legais para o cumprimento do artigo 44.2 da lei n.2 73/2013, por omiss3o legislativa
do Governo desde 3 de janeiro de 2014.

Sem prejuizo do referido, considera-se que o novo modelo de orgamento previsto na NCP 26 do
SNC-AP, e integralmente adotado pelo municipio, responde integralmente aos quesitos do
QPPO, previstos no artigo 44.2 do RFALEl, mas ainda ndo regulamentados, reitere-se,

designadamente:

a) Define os limites para a despesa do Municipio;

b) Estabelece as projecGes da receita discriminadas entre as provenientes do Or¢camento do
Estado e as cobradas pelo municipio;

¢) Abrange mais do que os 4 exercicios preconizados para o Quadro Plurianual de Programacao

Orcamental (QPPO).

Demonstracoes Financeiras Previsionais

Nos termos do disposto no paragrafo 17 da NCP 1 - Estrutura e Conteddo das Demonstracées
Financeiras, do SNC-AP, que estabelece que “As entidades publicas devem ainda preparar
demonstragdes financeiras previsionais, designadamente balan¢co, demonstracdo dos
resultados por natureza e demonstracdo dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das
histdricas, que devem ser aprovadas pelos érgdos de gestdo competentes”, que no caso dos
municipios é o érgdo executivo, remetem-se igualmente em anexo a este Relatdrio as

demonstragGes financeiras previsionais, concretamente o balango (Anexo 11), demonstragao
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dos resultados por natureza (Anexo 12) e demonstracdo dos fluxos de caixa (Anexo 13), e cuja

elaboracdo assentou nos seguintes pressupostos:

a) O exercicio prospetivo é efetuado a partir da situacdo patrimonial a 17 de novembro de 2023,
ou seja, a coluna n-1 do balanc¢o corresponde a situagdo financeira e econdmica a data da
preparacao do orcamento, incluindo a periodizacdo de amortizacGes e depreciagdes;

b) Deprecia¢des, amortizacdes e especializacdo dos subsidios ao investimento - consideraram-
se as taxas médias obtidas no exercicio de 2022;

c) Os saldos das contas a receber e a pagar atendeu aos prazos médios de recebimento e
pagamento ponderados pelo peso relativo desses mesmos saldos na execug¢do orcamental

de 2023, até 17 de novembro de 2023.

Ressalva-se que o resultado liquido intercalar esta afetado negativamente pela alteracdo da
politica contabilistica prevista no novo sistema contabilistico. Assim, em POCAL, as
transferéncias de capital com origem no orcamento do Estado (FEF Capital e a decorrente da
aplicacdo do n.2 3 art.2 35.2 Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro), eram consideradas proveitos
do exercicio e afetavam positivamente o resultado liquido. No novo sistema contabilistico, o
SNC-AP, em vigor desde 1 de janeiro de 2020, aquelas transferéncias sdo registadas em contas
daclasse 5, a conta 593, o que afeta negativamente o resultado liquido quando comparado com

exercicios anteriores.

Mapa das Entidades Participadas pelo Municipio

Para efeitos do disposto na alinea c) do n.2 2 do art.2 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
consta do Anexo 14 ao presente relatério o mapa das entidades participadas pelo municipio,
identificadas pelo respetivo nimero de identifica¢do fiscal, incluindo a respetiva percentagem

de participacdo e o valor correspondente.

Identificacdo e Descricdo das Responsabilidades Contingentes

Estabelece o artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, que o Orcamento Municipal deverad incluir relatério
que contenha a apresenta¢do e fundamentag¢do da politica or¢gamental proposta, incluindo a
identificacdo e descri¢cdo das responsabilidades contingentes. De acordo com a alinea i) do artigo
2.2 deste mesmo diploma, entende-se por «Responsabilidades contingentes», possiveis
obrigagdes que resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob controlo

da entidade, ou obriga¢des presentes que, resultando de acontecimentos passados, ndo sdo

reconhecidas porque:
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a) Ndo é provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econdmicos ou um
potencial de servico, seja exigido para liquidar as obrigacdes; ou

b) O montante das obrigacGes ndo pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.”

Neste sentido, consta do Anexo 15 ao presente relatorio a relagdo das responsabilidades

contingentes ponderada pelo Departamento Juridico.

Atualizacdo da Tabela de Taxas e Outras Receitas Municipais

Nos termos do n.2 1 do artigo 9.2 do Regulamento de Taxas e outras Receitas Municipais
(RTORM), e tendo por base o disposto no n.2 1 do artigo 9.2 da Lei n.2 53-E/2006, de 29 de
dezembro, os valores das taxas e outras receitas municipais sdo atualizados anualmente, de
acordo com a ultima taxa de inflagdo publicada pelo INE, com base no indice de pregos no
consumidor nacional sem habita¢do, mediante proposta a incluir no Or¢gamento Municipal.

Anexa-se ao presente relatdrio (Anexo 17) a Tabela de Taxas e Outras Receitas Municipais
atualizada, com efeitos a 1 de janeiro de 2024, por recurso ao indice de pre¢os no consumidor

nacional sem habitacao, do periodo de outubro de 2022 a outubro de 2023, no valor de 1,0573.

Responsabilidades Financeiras Resultantes de Compromissos Plurianuais

Para efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 9.2-B da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, com a
redacdo introduzida pela Lei n.2 51/2018, de 16 de agosto, apresenta-se, no quadro abaixo, o

total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais, reportados a

24/11/2022.
(un: Euros)
07010203 -
020220 - 0301
Total de 020202 - 020105 - 05010102 - | Reparagdo e 08010101009 -
Trabalhos /1006 -
Ano Compromissos | Limpezae Refeigdes STCP e beneficiagdo | Comparticipagcdo Outros
Especializados Servigo da
Plurianuais | Higiene (1) Escolares VIANORBUS | habitagdo (LIPOR)
(2) Divida
social
2024 50470045 | 6490072 4930065 4501813 | 6182811 4915 878 7320770 1400000 | 14 728 635
2025 34598963 | 6169801 4369354 | 2875598 | 6522562 1085470 3729693 1400000 | 8446486
2026 19205175 | 5939114 3614220 0| 6250062 1085470 0 1400 000 916 309
2027 e seguintes 231457983 | 3777986 89 823 157 0]63119795 4160 967 0 69 697 355 878 724
TOTAL GLOBAL 335732167 | 22376 973 102736796 | 7377 412 | 82075230 | 11247784 11 050 463 73 897 355 | 24 970 155

(1) Inclui contratos de prestagéo de servigos de residuos (REDE AMBIENTE - cerca de 5,9 milh&es/ano)

(2) Inclui o tratamento de residuos por parte da LIPOR (cerca de 3,6 milhdes / ano)
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Langados em 2015, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) integram um novo
processo global para promover o Desenvolvimento Sustentavel em todo o mundo, pretendendo
ajustar as agendas politicas nacionais a necessidade de transformar o mundo num lugar melhor
até 2030, reduzindo as desigualdades entre os povos e promovendo o patrimédnio natural.

A Assembleia Geral da Organiza¢do das Na¢Ges Unidas (ONU) adotou 17 ODS, que sao vistos
como um importante esfor¢co para enfrentar as altera¢des climaticas e ambientais em curso,
bem como a perspetiva de esgotamento dos recursos e de insustentabilidade do modelo
socioecondmico atual se ndo houver altera¢des nos padrdes de producdo e/ou consumo, tendo
como horizonte de concretizagdo o ano de 2030. Esta resolucdo da ONU incluiu a indica¢do de
169 metas através das quais as varias autoridades e outros atores se podem orientar no sentido
de contribuirem para que aqueles objetivos sejam alcancgados.

Os ODS constituem um projeto ambicioso, concebido a pensar no conjunto do planeta, com uma
I6gica integradora dos sistemas sociais e naturais. Se alcancados, os ODS poderdo assegurar um
futuro assente na prosperidade econdmica e na promog¢do da qualidade de vida e justica social,
sem por em causa o equilibrio dos ecossistemas. Pensados a partir dos Estados-nacdo, estes
objetivos e metas dirigem-se em primeiro lugar a eles, mas ndo poderdo ser plenamente
alcancados sem o envolvimento dos varios tipos de atores a escala local. A |6gica e os propésitos
abrangentes e transversais dos ODS implicam o envolvimento de todas as escalas geograficas de
decisdo e a¢do e a sua articulagdo, em funcdo de cada objetivo e, mais especificamente, de cada
meta a alcangar, sendo, por isso, os niveis de decisdo e de agao local cruciais para o sucesso da
sua implementagao.

Langando maos a este repto, o Municipio de Matosinhos assume nos documentos previsionais
de 2024, pela primeira vez, o compromisso publico com os ODS e, como tal, os projetos e a¢des
desenvolvidas pela Camara, serdo apresentados imbuidos deste novo paradigma, constando do

Anexo 18 os mapas que o traduzem para o ano em aprego.

Orcamentos das Entidades Participadas

Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, junta-se, no Anexo 19 ao presente relatdrio, o orgamento das entidades
participadas em relagdo as quais se verifica o controlo pelo Municipio de Matosinhos,
devidamente acompanhado do parecer do respetivo Fiscal Unico.

Ressalva-se que relativamente a STCP, EIM, S.A., embora ndo haja controlo nem presuncdo de
controlo por parte do Municipio de Matosinhos, ja que a participacdo que detém é de apenas
11,98% do capital social, atendendo a materialidade que assume, considerou-se adequada a
inclusdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdao 2024-2028 da STCP neste anexo. Informa-se

complementarmente que o documento disponibilizado ndo se encontra ainda aprovado pela

Assembleia Geral.
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Matosinhos préspero é um designio atingivel através da mobiliza¢gdo de toda a sociedade, para
o qual o municipio apresenta um conjunto de propostas de investimento, que abrangem
diferentes setores, e que estimulardo a atividade empresarial, inovagao, empreendedorismo,
formacao profissional, emprego e bem-estar social.

A dindmica do investimento, que tem vindo a caracterizar Matosinhos, traduz-se num fator de
atracdo e fixacdo de investidores que promovem a afirmacdo e internacionalizacdo de clusters
estratégicos. Destaca-se o foco na competitividade dos setores tradicionais da economia local,

considerada um dos ativos diferenciadores de Matosinhos.

Projetos Especiais

No que respeita a projetos especiais ndo podemos deixar de referir que o Portugal 2030
materializa o Acordo de Parceria, firmado entre Portugal e a Comissao Europeia, que estabelece
os grandes objetivos estratégicos para aplicagao dos Fundos Estruturais e de Investimento no
pais para o periodo 2021-2027, estando igualmente alinhado com as componentes do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia aprovado para Portugal. A mobilizagdo conjugada dos financiamentos
previstos permite uma capacidade refor¢ada de transformacgao da economia, da sociedade e do
territério. Com a aplicacdo deste plano estratégico pretende-se criar condi¢bes para que a
proxima década seja um periodo de recuperacdo e convergéncia de Portugal com a Unido
Europeia (UE), assegurando maior resiliéncia e coesdo social e territorial.

Foram propostos e serdo previsivelmente financiados, no quadro do financiamento Portugal
2030, tendo como articulador a Area Metropolitana do Porto (AMP), nomeadamente, os
projetos seguidamente listados, com validade até 2030.

Eficiéncia energética e climatica - Ao nivel do tratamento da envolvente térmica prevé-se a
realizacdo de fachadas com capacidade e inércia térmica para atender as variagdes climatéricas,
quer de aquecimento, quer de arrefecimento. No que toca a caixilharia a intervengdo baliza-se
no desenvolvimento de solugdes compostas, de caixilharia simples com corte térmico e, em
casos especiais, caixilharia dupla (igualmente salvaguardando a rotura térmica), com vidros
adaptados em fungdo da exposicdo solar (fator de insolagdo e/ou pelicula de filtragem dos raios
solares), com potenciais ensombramentos mecanicos por estore, pala ou quebra sol. Ao nivel
da producdo de energia prevé-se a adogdo de sistemas eficientes, essencialmente com o recurso
a producdo de energia elétrica limpa, com painéis fotovoltaicos que gerardo energia elétrica
para autoconsumo e aquecimento, gerando energia que pode ser autoconsumida ou
disponibilizada a comunidade.

Neste dmbito estdo previstas intervengdes no edificio das Finangas/Policia, Policia Municipal,

Biblioteca Municipal Florbela Espanca e Pagos do Concelho; Piscina Municipal de Matosinhos, S.

Mamede e Lega do Balio; Centro de Desportos e Congressos.
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Este projeto tem como objetivos o combate a pobreza energética, aumento da eficiéncia e
literacia energética e climatica, reducdo das emissdes de carbono e aproveitamento e
exploracdo de fontes de energia alternativas. As acGes previstas deste dominio contribuem de
forma direta para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Erradicar a Pobreza (1);
Energias Renovaveis e Acessiveis (7); Industria, Inovacdo e Infraestruturas (9); Cidades e
Comunidades Sustentdaveis (11); e A¢ao Climatica (13).

Implementacdo de sistemas de producdo de energia, de autoconsumo — através da
constituicdo da Comunidade de Energia de Matosinhos (incluindo os estudos e projetos
necessarios para a sua constituicdo formal) e criagdo de sistema piloto nesse ambito. Este
projeto visa a criagcdao de comunidades de energia renovavel, redugao das emissdes de carbono
e combate a pobreza energética. As a¢oes previstas deste dominio contribuem de forma direta
para os ODS: Erradicar a Pobreza (1); Energias Renovdveis e Acessiveis (7); Cidades e
Comunidades Sustentdveis (11); e A¢ao Climatica (13).

Suporte ao Ciclo Urbano da Agua — a ser executado com recurso: a despolui¢do de linhas de
agua (mediante a eliminagdo de ligacGes indevidas de saneamento a rede pluvial municipal); a
implementacdo de planos de monitorizacdo da qualidade das linhas de agua do concelho
(mediante a instalagdo de sensorizagdo de parametros de qualidade bacteriolégica e fisico-
guimica, bem como de volumes e caudais); a reabilitacdo, regularizagdo e renaturaliza¢do de
linhas de agua (mediante estabilizacdo das margens do leito e promog¢ao de bacias de retencgdo,
de acordo com a avaliagdo hidraulica inerente); ao investimento em sistemas de bypass de aguas
residuais em estacOes elevatdrias de saneamento, eliminando a descarga para o meio hidrico;
ao cadastro com digitalizadores a laser e georadar dos trogos enterrados das ribeiras e ramais
principais de dguas pluviais do concelho ndo visitaveis por dete¢do de ligagdes ilicitas e
implementacdo de Sustainable urban Drainage Systems (SuDS); e a instalacdo de SuDS nos
pontos de cheias: Lavra, rio Leca e ribeira da Aldeia Nova.

Os objetivos aqui visados sdo a despolui¢cdo de linhas de dgua, implementagdo de planos de
monitoriza¢do da qualidade das linhas de agua do concelho e reabilitagdo de linhas de agua. As
acOes previstas deste dominio contribuem de forma direta para os ODS: Saude de Qualidade (3);
Agua Potavel e Saneamento (6); Cidades e Comunidades Sustentaveis (11); A¢do Climatica (13);
Proteger a Vida Marinha (14); e Proteger a Vida Terrestre (15).

Prevencao e Reciclagem de Residuos e Compostagem — projeto a levar a cabo com a recurso a:
implementacdo de estratégias e projetos que potenciem o combate ao desperdicio alimentar
no setor residencial e ndo-residencial e o tratamento local (compostagem doméstica e
comunitaria); implementacdo de plataformas digitais (aplicagdo e pagina da internet) que
permitam a doacdo de excedentes alimentares, partilha de boas praticas e dissemina¢do do
conhecimento; aquisicdo de compostores domésticos e comunitdrios, baldes de 10L e

equipamentos de compostagem complementados com sensibilizacdo e comunicagdo;
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elaboracdo de estudos e roteiro para a Economia Circular no concelho de Matosinhos; estudo
sobre o Mapeamento do Metabolismo Urbano no concelho de Matosinhos; desenvolvimento
de pagina da internet e aplicacdo para a Economia Circular; desenvolvimento do Circular Summit
(summit sobre Economia Circular em Matosinhos); reconversdo e requalificacdo dos atuais
ecocentros para dar cumprimento ao Regime Geral de Gestdo de Residuos, através da
implementacdo de sistemas “Pay-As-You-Throw” (PAYT) para o comércio e servigos até 2025.
Com esta acdo pretende-se a adaptacdo de sistemas de deposicdo coletiva com acesso
condicionado e sistemas de recolha seletiva porta-a-porta (comércio e servicos) com
identificacdo por radiofrequéncia (adaptagao de contentores e viaturas de recolha), de forma a
contribuir para a implementacao da recolha seletiva porta-a-porta (multifluxo) no concelho de
Matosinhos. Implica a aquisicdo de contentores de 140L, campanhas de comunicacdo e
sensibilizacdo e viatura de recolha.

Estas medidas tém como finalidade o aumento das taxas de reciclagem do municipio, desvio de
residuos de aterro e prevengdo e reciclagem de residuos. As a¢des previstas deste dominio
contribuem de forma direta para os ODS: Cidades e Comunidades Sustentdveis (11); Producdo
e Consumo Sustentaveis (12); Acdo Climdtica (13); e Proteger a Vida Terrestre (15).

Redes vidrias - intervengdes robustas em alguns arruamentos importantes do concelho. As
acles previstas deste dominio contribuem de forma direta para os ODS: Trabalho Digno e
Crescimento Econdmico (8); Industria, Inovacao e Infraestruturas (9); e Cidades e Comunidades
Sustentaveis (11).

Escolas — reabilitagcdo profunda das Escolas Basicas do Godinho e da Amieira. As acdes previstas
deste dominio contribuem de forma direta para os ODS: Educacdo de Qualidade (4); Energias
Renovaveis e Acessiveis (7); e Cidades e Comunidades Sustentaveis (11).

Transi¢do Justa — modelo de governac¢do do Plano Territorial para uma Transicdo Justa de
Matosinhos, articulando com entidades publicas (ou equiparadas) no sentido de assegurar a sua
execuc¢do nas diferentes dimensdes: reconversao e inser¢ao profissional de pessoas, sistema de
incentivos a modernizagdo empresarial, construcdo de centro de incubagdo e investigagdo e
desenvolvimento de transporte coletivo de Le¢a da Palmeira ao Aeroporto. As acGes previstas
deste dominio contribuem de forma direta para os ODS: Educag¢do de Qualidade (4); Energias
Renovdveis e Acessiveis (7); Crescimento Econdmico (8); Industria, Inovagdo e Infraestruturas
(9); Reduzir as Desigualdades (10); e Cidades e Comunidades Sustentaveis (11).

Perante as oportunidades geradas pela Politica de Coesdo da Unido Europeia o municipio de
Matosinhos tem conseguido, ao longo dos ultimos anos, responder de forma capaz com a
apresentacdo de um conjunto de propostas de investimento que abrangem diferentes setores,
com destaque para projetos de inclusdo social e estimulo ao emprego, de formagdo profissional

e educacdo, de tecnologia e inovacdo, de energia e ambiente, de protecao de pessoas e bens, e

de infraestruturacdo e reabilitacao.
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A semelhanga de anos anteriores o objetivo é manter, e se possivel reforcar, a dindmica de
investimento que nos tem caraterizado, em especial no desenvolvimento de projetos
diferenciadores, que adicionem fatores de competitividade territorial e que funcionem como
elementos catalisadores para o investimento privado e para a melhoria das condi¢ées de vida
da populagdo. Com esse proposito esta definido, para 2024, um conjunto de opc¢les de
investimento municipal que contribua, no curto prazo, para manter um bom desempenho da
atividade empresarial, protecdo dos niveis de emprego e de apoio a populagdo mais carenciada,
e, no médio e longo prazo, para assegurar o desenvolvimento e implementacdo de projetos
estruturantes com o objetivo de aumentar a sustentabilidade social, ambiental e econémica do
nosso territério.

O modelo de desenvolvimento dos projetos de especial complexidade tem sido definido com
base numa metodologia de trabalho pluridisciplinar que consiste na criacdo de equipas de
trabalho especificas, compostas por recursos técnicos internos e/ou de outras entidades com
interesse comum nos projetos, que interagem e partilham conhecimentos, técnicas, regras,
procedimentos e responsabilidades. E por via da mobilizagdo de abordagens estratégicas que as
equipas procuram desenvolver um conjunto de intervengdes integradas que conferem
respostas, tematicas ou funcionais mais ajustadas ao territdrio, as pessoas e as suas
necessidades. O reforco do mecanismo da pluridisciplinaridade, desenvolvido a diferentes niveis
e escalas de projeto, possibilita, através da articulacdo das diferentes interveng¢des, um melhor
aproveitamento dos recursos, a densificagdo da qualidade das respostas e a apropriagdo dos
objetivos e resultados previstos pelo projeto.

A Camara Municipal de Matosinhos pretende manter o nivel e a qualidade do seu investimento,
em consonancia com o padrdo de desenvolvimento que o concelho atingiu nos ultimos anos.
Para tal serd fundamental consolidar o modelo de equipas de trabalho (desenvolvido em
parceria com as diversas unidades organicas do municipio e entidades externas envolvidas na
realizacdo), acompanhar e controlar fisica e financeiramente os projetos em execu¢do e/ou em
preparacdo e garantir o financiamento para alguns dos projetos/ atividades mais relevantes na

estratégia de investimento municipal perspetivada para os proximos anos.

Atividades Econdmicas

Sendo Matosinhos um concelho com um elevado potencial de desenvolvimento econdmico e
social, devido a sua localizagdo privilegiada, a sua rede de infraestruturas e servigos e a presenga
de setores econdmicos tradicionais e emergentes, a aposta do municipio, em matéria de
atividades econdmicas e apoio ao investimento, continuard a pautar-se pelo reforgo e

consolidacdo estratégica dos seguintes pilares de atuacdo: promocdo do comércio local e

tradicional e atragdo de investimentos e projetos empreendedores.
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A promogdao do comércio local e tradicional e a atracdo do investimento e projetos
empreendedores sdao duas linhas de acdo complementares a toda a acdo municipal que
contribuem para o desenvolvimento sustentavel da comunidade.

No caso do comércio local e tradicional, seu contributo para a economia local, materializa-se
através da criacdo e manutencdo de postos de trabalho e geragdo de riqueza para a comunidade.
Além disso, o comércio local e tradicional, utiliza — ndo raras vezes — cadeias curtas de
distribuicdo, fator que, inequivocamente, contribui para a reducdo do impacto ambiental e
social.

No caso da atragdo do investimento e projetos empreendedores, é inquestiondvel o contributo
que esses investimentos aportam para o desenvolvimento econdmico e social da comunidade.
Além disso, os projetos empreendedores podem gerar novas oportunidades de emprego e

rendimento para a populacdo.

Promogdo do comércio local e tradicional

Em parceria com entidades representativas do setor, como a Associacdo Empresarial do
concelho de Matosinhos e Mercados Municipais que assumem um papel fundamental no tecido
econdmico municipal, como espagos que promovem cadeias curtas entre produtor e
consumidor, garantindo uma oferta comercial diversificada, de qualidade, composta por
produtos frescos e de producdo local, que potenciam um estilo de vida saudavel e sustentavel.
No que respeita a Mercados Municipais esta tem sido uma aposta do municipio, e continuard a
ser, ja que existe a pretensdo de os posicionar, como referéncias, na dindmica da comunidade
mantendo a identidade social e comunitaria e catapultando a inovacdo, a dinamizagdo
socioecondmica e o emprego, sempre com a preocupac¢ao da defesa do ambiente.

Os setores das pescas e da agricultura sdo tradicionais e com impacto relevante para a economia
de Matosinhos. O municipio tem vindo a contribuir para a sustentabilidade desses setores,
através da divulgacdo e materializagdo de medidas de apoio e a valorizagdo e comercializagao

dos produtos locais.

Atragao de investimentos e projetos empreendedores

O municipio também promove um permanente acompanhamento e monitoriza¢ao da intensa
atividade econdmica e empresarial de Matosinhos, procurando atrair novos investimentos e
projetos empreendedores e, para isso, tem vindo a criar um conjunto de instrumentos e servigos
de apoio as empresas (através do seu Gabinete de Apoio as Atividades Econémicas e Investidor).
E assumido que o sistema nacional cientifico e tecnolégico é um importante pilar para o
desenvolvimento econdmico e social de Matosinhos pelo que o municipio fomenta a
colaboragdo com instituigcGes de investigagdo e desenvolvimento, com o objetivo de apoiar a

inovagado, a bioeconomia azul, a sustentabilidade e a competitividade das empresas locais.
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Além disso, é de destacar a aposta na melhoria da qualidade de vida no concelho, para quem
nele vive e nele trabalha, visando a criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento
empresarial, com infraestruturas modernas e um quadro de apoios municipais competitivos. A
qualidade de vida é, igualmente, um fator diferenciador para Matosinhos, que atrai e consolida
o investimento e retém talento.

Esta estratégia materializa-se, entre outros, através da operacionalizacdo dos seguintes fatores
competitivos:

- Parcerias com entidades que potenciam o empreendedorismo e o investimento - o trabalho
continuado e a par com a Associacdo Empresarial do concelho de Matosinhos; os representantes
dos operadores dos Mercados Municipais; o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
(IAPMEI); o Instituto do Emprego e da Formacdo Profissional (IEFP), a Associacdo Nacional dos
Jovens Empresarios (ANJE); a Associa¢do Litoral Rural; a Docapesca, entre outras entidades
parceiras. Estas parceiras potenciam a competitividade, fixacdo e consolidacdo de empresas,
através de agdes de formagao, consultoria, mentoria, networking e apoio diferenciado e
especializado;

- Captacdo do investimento nacional e internacional - o municipio de Matosinhos tem um plano
de acdo para a captagao de investimento, que inclui a promogao do concelho enquanto polo de
atratividade comercial e empresarial junto de investidores nacionais e internacionais. A
presenca da Camara Municipal de Matosinhos em certames nacionais e internacionais,
promovendo e divulgando o seu potencial territorial em areas estratégicas, tem vindo a afirmar-
se e a consolidar os resultados desse investimento;

- Fixacdo das empresas - o municipio de Matosinhos tem um conjunto de medidas para apoiar a
fixagdo das empresas no concelho, materializados no Regulamento InvestMatosinhos e no,
recentemente constituido, Conselho Consultivo de Economia de Matosinhos. Através destes
programas procura-se definir e consolidar prioridades de atuacdo de acordo com as efetivas
necessidades do tecido empresarial, captar e fixar investimento (via redu¢do da carga fiscal
municipal), o apoio a formacdo dos operadores do setor comercial, e a promogdo da inovagdo e
da competitividade. A divulgacdo e promogao de casos de sucesso empresarial, o benchmarking,
os foruns de debate e de partilha assumem, neste caso, particular importancia;

- Retengdo do talento - a autarquia tem por desiderato a implementag¢dao de um programa de
atracdo e retencgdo de talento, que responda a reais e efetivas necessidades do mercado,
aproximando a oferta e a procura em matéria de trabalho qualificado;

- Moderniza¢do do equipamento - o municipio continua a investir na modernizacao do
equipamento municipal, concretamente ao nivel dos seus mercados municipais, melhorando

infraestruturas, integrando e conjugando novas valéncias de atuagdo e, consequentemente,

melhorando a sua competitividade;
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- Promocdo da informacdo ao consumidor nomeadamente em relagdo a defesa dos seus direitos
e difundindo o recurso a mediacdo de conflitos, bem como colaborar com entidades e
associacGes de defesa do consumidor;

- Garantia do controlo metroldgico na area geografica do municipio, nos termos da Lei, e maior
capacitacdo deste servico municipal, com vista a melhoria continua e futura afirmacgdo deste
servico como Laboratdrio de Metrologia.

Matosinhos continua a afirmar-se como um concelho com um futuro promissor e com um forte
potencial de desenvolvimento econémico e empresarial.

Com base nestes pressupostos, em 2024, a proposta de atuagdo tera por base a consolidagdo

da estratégia continuada e serd operacionalizada de acordo com dois grandes eixos de atuagao:

promocao das atividades econdmicas; e InvestMatosinhos.

Atividades Econémicas

Agdo Descrigdo Objetivo

Promover a informagdo ao consumidor, nomeadamente
em relagdo a defesa dos seus direitos e difundindo o "
recurso a mediagdo de conflitos, bem como colaborar _L
com entidades e associagoes de defesa do consumidor

16 e
s

Apoio ao consumidor Prestar servigo de apoio ao consumidor

. . i Estabelecer parcerias com entidades associativas 1] —
Cooperagao Estabelecer parcerias com entidades . o
L o . setoriais, com o objetivo de promover o
Institucional associativas setoriais ; .
desenvolvimento dos setores econémicos
Continuar a investir na modernizagdo do equipamento
municipal, concretamente ao nivel dos seus mercados
Desenvolvimento e municipais, melhorando infraestruturas, integrando e 8 oo
Desenvolver e promover os mercados o3

crescimento dos . .. conjugando novas valéncias de atuagdo e,
L. | municipais e o comércio local

negacios locais consequentemente, melhorando a sua
competitividade. Desenvolvimento de agdes de
ativagdo direcionadas ao usufruto do comércio de rua
Criar uma comunidade comercial digital, através da sua

Bairro Comercial Implementar um projeto do ambito do PRR infraestruturagdo e desenvolvimento de redes de

Digital apos a sua aprovagao colaboragdo e implementagdo de agGes tecnoldgias
direcionadas ao setor do comércio

Assegurar o servigo de calibragdo e verificagdo Assegurar o cumprimento da Lei e salvaguarda dos 16 i’
Metrologia de instrumentos de medigdo junto dos direitos dos consumidores e operadores. Trabalhar no .!
operadores do concelho sentido da criagdo de um laboratério de metrologia
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InvestMatosinhos

Agdo

Descri¢do

Objetivo

Firmografia do
Concelho de
Matosinhos

Consolidar o papel
das Incubadoras
Municipais e do
Centro de Inovagdo de
Matosinhos

Cooperagao
Institucional

Promogao do
Concelho como
destino de
investimento

Divulgagdo de
medidas de apoio sob

Recolha e sistematizagdo da informagdo
cataterizadora do territdrio de Matosinhos nas
suas vertentes empresarial e econémica

Desenvolver e promover as atividades levadas
a cabo nas Incubadoras Municipais. Promover
o setor de atividade desenvolvido pelas
empresas instaladas no Centro de Inovagdo de
Matosinhos

Incrementar o sentimento de pertenga,
partilha e colaboragdo entre a Camara e as
instituicdes nacionais e internacionais

Desenvolvimento de campanhas de promogdo
do Concelho, dirigidas a investidores
nacionais e internacionais

Criagdo/divulgagdo de novas linhas e medidas

Apoio a tomada de decisdo estratégica de acordo com as g
conclus@es que surjam do trabalho de caraterizagdo, 0=
conjugadas com as prioridades definidas pelo Executivo
Municipal

Afirmar e consolidar a competitividade de Matosinhos,
potenciando as competéncias e trabalho desenvolvido
pelas empresas e startups instaladas em espagos
municipais

N
[

i

Criar redes de parceria e colaboracgdo potenciadoras do Rl
crescimento e afirmagdo da competitividade do
Concelho

Destacar os pontos fortes do Concelho e criar um g asncone: | @ smmusmacs
. e . . e e . N II:HI!IID]‘ -

ambiente favoravel ao investimento, em iniciativas de

divulgacdo e/ou certames nacionais ou internacionais

sua exposi¢do em certames nacionais e
internacionais

aresponsabilidade do de apoio a criagdo e fixagdo de empresasno  Poteciar a atratividade do territério, otimizando os /:‘/
Municipio e de Concelho e aplicagdo do Regulamento recursos e apoios existentes e disponiveis ﬂ' &
entidades nacionais  InvestMatosinhos
ou internacionais
Apoio as empresas Igocais no seu processo de
. internacionalizacdo, através da criagdo de

Apoio a 690, (;' o ) g monc | g semmce
int ionalizacs Programas que promovam o conhecimento Contribuir para que as empresas locais expandam o seu /:'/,
internacionalizacdo L . . . . L -

¢ X das carateristicas da procura internacional e a negdcio para novos mercados nacionais e internacionais "| &
das empresas locais
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Ainclusdo é a pedra basilar para o desenvolvimento integrado e consistente de Matosinhos.
Educacdo, saude e qualidade de vida desde a infancia a velhice, incluindo os diferentes tipos de
deficiéncia, independentemente do género e origem, sdo os vetores prioritarios da intervencdo
do municipio na garantia de um Matosinhos mais inclusivo.

O municipio, comprometido com o desenvolvimento e coesdo social, continuara a pautar a sua
atuacdo por politicas que combatam: as desigualdades entre territérios mais vulneraveis e
territérios mais urbanos; as desigualdades em torno de dominios como a saude, seguranga,
educacdo, trabalho, condi¢cdes de vida, participagdo, vida familiar, pessoal e social; e as
desigualdades de género, digitais e geracionais. O foco estara em promover a equidade no
acesso as oportunidades de inclusdo social.

As respostas a estes desafios implicam uma governagao integrada, social, econdmica, ambiental
e cultural, envolvendo instituicGes publicas, empresas, instituicdes sociais e sociedade civil,
desde a infancia as idades mais avancadas, independentemente do género, origem ou condicdo

e incorporando as tecnologias nas solugdes encontradas.

Educacdo

Privilegia-se uma educag¢ao de exceléncia e uma rede escolar de qualidade garantindo igualdade
de oportunidades e uma aprendizagem ao longo da vida.

A Camara Municipal de Matosinhos, enquanto municipio educador integrante da Associa¢do
Internacional das Cidades Educadoras (AICE) e da Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras (RTPCE), assume a educagdo e formagdo ao longo da vida como vetores essenciais
de transformacgdo social e melhoria da vida comunitdria, compromisso que envolve toda a
comunidade e sustenta a agdo do municipio na drea da educacgdo nos principios explanados na
Carta das Cidades Educadoras. E ambig3o da autarquia continuar a apostar no sucesso escolar e
na luta contra o abandono precoce, sem esquecer as suas caracteristicas intrinsecas de
municipio que privilegia a integracdo, a inclusdo, a inovac¢do e a proatividade de uma forma
transversal.

O municipio, através da sua Divisdao de Inovagao Educativa e Pedagdgica, consubstancia as suas
competéncias no dominio estratégico em instrumentos orientadores da politica educativa
concelhia, em permanente monitorizacdo e atualizagdo, como a Carta Educativa de 2.2 Geracdo
- 2021-2031, o Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos (PEEMM), e em érgdos
como o Conselho Municipal de Educagao de Matosinhos. Estes instrumentos tém ainda como
referéncia transversal a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel que, sob o lema
«Ninguém pode ficar para tras», estabelece um plano de acdo assente nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O PEEMM 2023-2031 assume-se como um instrumento

local para o cumprimento, nomeadamente, dos seguintes ODS:
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Na acdo do municipio destacam-se areas de intervengdo privilegiadas como é o caso de uma
inovadora Estratégia Municipal de Oferta Formativa. Esta estratégia assenta na necessidade de
uma maior articulagdo da oferta formativa com o sector empresarial e no refor¢o do papel do
municipio na construcdo anual da rede educativa e formativa de Matosinhos. Impde-se uma
acdo de ampla divulgagdo com énfase na valorizagdo dos cursos de dupla-certificagdo pelo que
se procedeu a implementacdo de um recurso digital - Plataforma de Oferta Formativa, disponivel
para a toda a comunidade educativa (https://ofertaformativa-matosinhos.pt). Esta iniciativa
concorre para o ODS 4 — Educacdo de qualidade e ODS 8 — Trabalho digno e crescimento
econdmico.

Com vista a modernizacdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formacdo
profissional destaca-se ainda a participacdo do municipio enquanto parceiro das Escolas
Secundarias e das Escolas Profissionais na submissdo de candidaturas a constituicdo de Centros
Tecnoldgicos Especializados (Componente 6 Qualificagdes e Competéncias (C6) e do
Investimento RE-C06-i01, do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)), nas seguintes areas de
especializacdo tecnoldgica: industrial, energias renovaveis, digital e informatica. Esta parceria
reflete-se ao nivel do ODS 4 — Educacgdo de qualidade e ODS 8 — Trabalho digno e crescimento
econdmico.

Na linha das ag¢des de intervencdo inovadoras realgca-se a participagdo do municipio na
implementacdo da Politica Nacional de Segunda Oportunidade, sendo ainda membro da direcao
da Rede Nacional de Segunda Oportunidade (E20 Portugal) e da Rede Europeia de Segunda
Oportunidade (E2 Europe) e membro da comissdo diretiva da Rede Mediterranica de Segunda
Oportunidade (MedNC). Neste contexto, a autarquia apoia o funcionamento e desenvolvimento
das atividades formativas da Escola de Segunda Oportunidade de Matosinhos, uma resposta
Unica no concelho que acolhe jovens em abandono precoce, com baixas qualificacGes e em risco
de exclusao social. Esta resposta socioeducativa inclusiva desenvolve-se nas dreas centrais de
apoio educativo, intervenc¢do psicossocial e apoio a certificagdo de 6.2, 9.2 e 12.2 anos, formagao
vocacional e educagdo pela arte. Esta resposta contribui para os seguintes ODS: ODS 1 —
Erradicar a pobreza; ODS 4 — Educacdo de qualidade; e ODS 8 — Trabalho digno e crescimento
econdmico.

Destacam-se ainda projetos direcionados ao 1.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB) que tém vindo a
alcancar relevo pela sua inovagdo e impacto:

- O projeto de Educagdo Financeira “No Poupar Estd o Ganho” (em parceria com a Fundagéo Dr.
Anténio Cupertino de Miranda) que se desenvolve ao longo do ano letivo em vdrias escolas do
concelho, destinado a transmitir aos(as) alunos(as) conhecimentos para o desenvolvimento de
competéncias financeiras, como forma de combate a exclusdo social, promovendo habitos que

incentivem consumidores(as) mais responsaveis. Este projeto reflete-se ao nivel dos seguintes
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ODS: ODS 1 — Erradicar a pobreza; ODS 4 — Educacdo de qualidade; e ODS 12 — Produgdo e
consumo sustentaveis;

- O projeto Roteiros Pedagdgicos de Matosinhos/Curriculo Local (formatos presencial e virtual),
que integra anualmente todos(as) os(as) alunos(as) do 1.2 CEB e pretende dar a conhecer o
concelho de forma pedagogicamente articulada e em interdisciplinaridade (promovendo
situagdes diversificadas de aprendizagem através do contacto com o meio envolvente), visa o
desenvolvimento da relagdo entre a escola e a comunidade e o aprofundamento do
conhecimento do patriménio local. Esta medida concorre para o ODS 4 — Educacdo de qualidade;
- O projeto REACT - “De volta a a¢do: o que as familias, os professores de educacdo fisica e as
comunidades precisam de saber sobre o crescimento, desenvolvimento motor e
comportamentos de saude das criangas” (em parceria com a Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto) que visa avaliar o estado de crescimento e desenvolvimento motor das
criancas do 1.2 ciclo do ensino basico apds pandemia COVID- 19 e acompanhar as trajetdrias do
seu desenvolvimento durante 18 meses, com recurso a uma nova tecnologia educativa no
contexto das suas aulas de educacgdo fisica. Na sequéncia dos resultados do projeto, destaca-se
a introducdo da oferta da Educacdo Fisica (Atividade de Enriquecimento Curricular), duas vezes
por semana para todas as criancas do 1.2 e 2.2 anos de escolaridade, bem como a
implementagdo de um novo programa de educacdo fisica com propostas inovadoras de natureza
didatico metodoldgica que esta a ser testado nas escolas do concelho. Este projeto tem impacto
ao nivel do ODS 3 — Saude de qualidade e ODS 4 — Educagdo de qualidade.

Paralelamente, com o objetivo de valorizar o nivel de exceléncia no desporto, na escola e no
concelho, estimular o sentimento corporativo nos(as) alunos(as), incentivar os contactos entre
escolas secundarias do concelho através de diferentes modalidades desportivas (atletismo,
andebol, badminton, basquetebol, voleibol e futsal) e contribuir para uma identidade desportiva
concelhia, ird promover-se a realizacdo da XXIV edi¢cdo dos Torneios Desportivos InterEscolas
Secundarias do Concelho de Matosinhos, em parceria com as Escolas Secundarias e a
Matosinhos Sport, E. M. (ODS 3 — Saude de qualidade; e ODS 4 — Educagdo de qualidade).

No contexto de uma metodologia de intervencdo pela arte, e em articulagdo com o Programa
Nacional de Cinema, desenvolvem-se anualmente os projetos MiniCurtas (1.2 CEB), Cinescolas
(2.2/3.2 CEB) e 7/1 (Ensino Secundario). Estas iniciativas pretendem despoletar novas dindmicas
educativas de enriquecimento e complemento curricular com vista a elaboracdo de um guido e
a producdo de um filme de curta duragdo. Estes projetos culminam numa gala anual onde as
curtas-metragens apresentadas pelos(as) alunos(as) se destacam em vérias categorias (ODS 4 —
Educagdo de qualidade; e ODS 16 — Paz, justica e institui¢cdes eficazes).

Com vista a mobilizar a comunidade educativa para a urgente transicdo verde e climatica,

destacam-se ainda a implementacao dos projetos inovadores:
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- Artdus - Projeto Arte e Tecnologia pela Sustentabilidade (em parceria com o CEiiA — Centro de
Engenharia e Desenvolvimento e PNA — Plano Nacional das Artes), que integra as acdes: Artes
pela Sustentabilidade - SENSIBILIZAR & INSPIRAR com a criacdo de manifestos artisticos pela
sustentabilidade, dirigida a professores(as) e jovens no 9.2 ano de escolaridade das escolas
parceiras do PNA localizadas nas cidades da rede Be.Neutral; Tecnologia pela Sustentabilidade
— EXPERIMENTAR & DEMONSTRAR: Descarbonizar a Mobilidade na Comunidade Escolar com a
app AYR, orientada para professores(as) e jovens do 10.2a0 12.2 ano de escolaridade das escolas
da rede de cidades Be.Neutral; Roteiros Educativos Pedonais — Sustentabilidade, Cultura e
Aprendizagem, que visa mobilizar a comunidade educativa para uma transicdo verde e
sustentavel, através da mobilidade suave (pedonal) e, paralelamente, promover cultura e
aprendizagem na cidade educadora (ODS 4 - Educacdo de qualidade; ODS 11 — Cidades e
comunidades sustentaveis; e ODS 13 — Agdo climatica);

- Plataforma dos Roteiros Educativos Pedonais, destinada a todas as instituicGes da comunidade
educativa (rede escolar publica, privada e solidaria, ensino superior, associacbes de pais,
associacBes de estudantes, rede sénior solidaria e privada e redes de apoio a deficiéncia e
inclusdo) onde é possivel planear um roteiro pedonal num raio de 1 km (15 a 20 minutos), desde
o local onde a instituicdo se encontra até a um ponto de interesse, nas areas do ambiente, arte
e arquitetura, histéria e patrimdnio, ciéncia e tecnologia, desporto e lazer e servicos a
comunidade (ODS 4 - Educacdo de qualidade; ODS 11 — Cidades e comunidades sustentdveis; e
ODS 13 — Agdo climatica).

A Escola a Tempo Inteiro serd assegurada pelo municipio, salientando-se a continuidade do
desenvolvimento do curriculo local nas Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), uma
resposta pioneira e inovadora que dd destaque ao patrimonio local no curriculo de forma
integrada e articulada com as dimensbes gerais do curriculo nacional. Entre um leque
diversificado de atividades as criancas de Matosinhos poderdo: continuar a praticar salto a corda
na AEC de Educagdo Fisica & Modalidades Desportivas Locais; experimentar instrumentos
musicais, como os cavaquinhos e os violinos, nas Oficinas de Musica; aprender técnicas de
manipulacdo de marionetas e de cinema de animacao ou explorar a relacdo entre a arquitetura
e a cidade nas Oficinas de Educagdo Artistica; aprender a jogar xadrez nos diferentes niveis das
Oficinas de Xadrez; despoletar a curiosidade cientifica nas Oficinas de Ciéncias & Computagao.
Destaque ainda para a pratica da natacdo e natacdo adaptada, da patinagem e desportos de
deslize (surf e bodyboard). Sera ainda garantido o acesso as AEC em formato digital a distancia,
através de videos diddticos tutorais em todas as areas em oferta, como resposta ao ensino em
regime ndo presencial, sempre que necessario — Curriculo Local AEC Online.

Considerando a transi¢cdo para a nova era digital, a CAmara Municipal continuard a apostar na
area da Computacdo/Programacdo Criativa inovando na implementacdo transversal destas

praticas nos diferentes dominios do Curriculo Local AEC. Pretende-se fomentar nos(as)
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alunos(as) o pensamento computacional e cientifico e estimular a criatividade através da
programacao e robdtica nas varias vertentes de atua¢do humana (artes, teatro, cinema, ciéncia,
xadrez e desporto). Destacam-se, entre outras, acdes como robodtica e computacdo musical, 3D,
realidade virtual & cinema, ilustracdo digital, drones, linguagem Scratch - integradas e
articuladas nas atividades realizadas no ambito das Oficinas das AEC.

A garantia de que todos os(as) alunos(as) tém acesso e beneficiam de atividades de
enriquecimento curricular estard bem patente. Mantém-se a aposta na continuidade da
implementacdo do Curriculo Local AEC Adaptado com a disponibilizacdo de atividades didaticas
e oficinas adaptadas que garantirdo, na sua oferta, os ajustes necessarios para responder a
diversidade das necessidades e potencialidades de cada aluno(a), desde a educagao pré-escolar
ao ensino secundario. A autarquia continuard a disponibilizar atividades de animacdo
sociocultural no periodo das interrupcoes letivas (Natal e Pascoa) e férias de verdo a alunos(as)
com necessidades de salide especiais, enquadrados na alinea b) e alineas d) e/ou e) das medidas
adicionais previstas no artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Esta corresponde
a uma resposta fundamental e necessdria aos(as) alunos(as) e familias — Programa Matosinhos
Inclusivo.

A drea da inclusdo serd ainda aprofundada com a introdugdo do Programa Didatico de Inclusdo
Inversa que a autarquia esta a desenvolver como experiéncia piloto no ambito do Curriculo Local
AEC. A inclusdo inversa contribuird para a construcdo de uma verdadeira escola inclusiva,
traduzindo-se na participagdo de todos(as) os(as) alunos(as) em programas direcionados para
pessoas com necessidades de salde especiais, em que os conteludos e estratégias didaticas
utilizadas sdo acessiveis a todos(as). Serd dada a oportunidade as criancas de poderem
experienciar a pratica de varias modalidades desportivas (sentados e de olhos tapados): pintar
com os pés, desenhar com a boca, tocar instrumentos sem ver, sentir e cheirar de olhos tapados,
comunicar através de outras linguagens, ndo verbais e tecnoldgicas. Assim, pretende elevar-se
o conceito de inclusdo e potenciar os principios da igualdade.

Realizar-se-do o V Torneio de Rope Skipping Inclusivo e o IV Torneio de Xadrez Inclusivo que
contardo com a participacdo de todas as criancas e alunos(as) que frequentam as AEC e AEC
Adaptadas.

O ano letivo de 2023/2024 culminara ainda com:

- lll edi¢do de Exposicdo de Arte na Escola, que estard presente nas 32 escolas de 1.2 ciclo do
concelho, onde serdo dados a conhecer todos os trabalhos realizados pelos(as) alunos(as) ao
longo do ano, nas diferentes Oficinas de Educagao Artistica;

- 1l edigdo de Podcasts Musicais que serdo produzidos no ambito da Oficina de Radio da AEC

Oficinas de Musica, com recurso ao software Audacity e publicados na plataforma Ancor (by

spotify), na conta: Oficina Radio - AEC Matosinhos;
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- Il edigdo do Concurso de Programacao/ Scratch onde, numa atitude pedagdgica diferenciadora
aliando a inovagdo e a experimentacdo, serdo premiados os trabalhos produzidos pelos(as)
alunos(as) no ambito da Oficina das Ciéncias e Computacao.

Todas as a¢Ges no ambito do Curriculo Local das Atividades de Enriquecimento Curricular
contribuem para:

SAUDE EDUCACAD IGUALDADE “ CIDADESE 12 PRODUGAO
'DE QUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERD COMUNIDADES [%
SUSTENT)

«~> M & [ CcO

Gestdo da Rede Escolar

No que diz respeito a gestdo das escolas da rede publica, a Camara Municipal de Matosinhos é
responsavel pela implementa¢do das medidas da Ag¢do Social Escolar (ASE), designadamente,
pelos apoios alimentares, transportes escolares e auxilios econémicos. Paralelamente, compete
ainda ao municipio assegurar os servicos e fornecimentos essenciais ao funcionamento das
escolas e garantir o equipamento, conservagdo e manutengado dos edificios escolares (exceto
das trés escolas que pertencem a Parque Escolar EPE - Escola Secundaria Augusto Gomes, Escola
Basica e Secundaria de Padrao da Légua e Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco).

Em estreita articulagdo com os Agrupamentos de Escolas (AE) e Escolas Ndo Agrupadas (ENA)
vao ser asseguradas medidas que visam responder de forma mais eficaz e eficiente as
necessidades especificas de cada contexto escolar potenciando a mais-valia do processo de
descentralizacdo de competéncias e da consequente proximidade com as comunidades
educativas. Neste sentido, a Camara Municipal vai garantir transferéncias de verbas para os AE
e ENA para o apoio a aquisicdo de equipamentos e para o desenvolvimento de atividades
educativas, garantindo autonomia as respetivas dire¢des escolares para a gestdo destas verbas
de forma a serem aplicadas considerando os respetivos projetos educativos, necessidades e
prioridades (ODS 4 — Educagdo de qualidade).

Com o objetivo de se criarem e disponibilizarem ambientes educativos inovadores destaca-se a
obra de requalificagdo da Escola Secundaria Abel Salazar, em S3o Mamede de Infesta, que ficara
concluida em 2024 e disponibilizara a respetiva comunidade escolar condi¢des condizentes com
os novos desafios pedagdgicos e tecnoldgicos, contando com espagos desportivos, laboratdrios,
salas de tecnologia/informac&o e equipamentos de vanguarda (ODS 4 — Educacdo de qualidade).
Considerando o papel fundamental da escola publica na criacdo de oportunidades de acesso ao
sucesso escolar para todos(as) os(as) alunos(as), independentemente das suas condicGes
sociais, econdmicas, culturais, familiares e de saide, o municipio disponibilizara um conjunto de
medidas da ac¢do social escolar que visa responder as necessidades especificas dos(as) discentes
e das suas familias, procurando promover o éxito educativo de todos(as) e a prevengdo do

abandono escolar precoce. Serdo garantidos auxilios econémicos para os(as) estudantes
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pertencentes a agregados familiares mais carenciados, designadamente para as refei¢es
escolares, material escolar e visitas de estudo. Adicionalmente, para o apoio as atividades
educativas e letivas destinadas as criangas da educacgdo pré-escolar e 1.2 ciclo, a autarquia
assegurara a transferéncia para os AE de 250,00 €/turma, para as dire¢des das escolas
adquirirem material escolar de desgaste, necessario durante todo o ano letivo (ODS 4 —
Educacdo de qualidade).

No que respeita aos transportes escolares, o municipio ird assegurar a gratuitidade do passe
escolar a todos(as) os(as) estudantes das escolas da rede publica do concelho, quando residam
a mais de 3km do estabelecimento de ensino que frequentam, desde que matriculados na escola
gue serve a respetiva area de residéncia, bem como, o transporte individualizado/adaptado de
casa-escola-casa aos alunos que apresentam necessidades especificas individuais,
nomeadamente devido a dificuldades de locomog¢do. No caso de estudantes residentes no
concelho, que ndo dispdoem da oferta educativa pretendida nas escolas de Matosinhos, o
municipio assegurara também a gratuitidade do passe escolar (ODS 4 — Educagdo de qualidade;
ODS 10 — Reduzir as desigualdades).

Quanto aos apoios alimentares a autarquia garantira o fornecimento de cerca de 8.000 refei¢cdes
diarias nos 53 refeitdrios escolares da rede publica do concelho. Com o objetivo de garantir o
fornecimento de refeicées com qualidade nutricional e adequadas ao publico-alvo serd mantido
o projeto “A+ Alimentagdo Positiva” por parte da equipa de nutricionistas da autarquia. Este
projeto consiste na elaboragdo de ementas, nutricionalmente adequadas, para todos(as) os(as)
alunos(as), incluindo aqueles(as) que por motivos de saude, religiosos ou culturais necessitem
de uma alimentacdo especifica garantindo, desta forma, que os refeitérios escolares sdo espacos
inclusivos e a disposi¢do de todos (ODS 2 — Erradicar a fome; ODS 3 — Saude de qualidade; ODS
10 — Reduzir as desigualdades). Para a avaliacdo do servico de refeicbGes escolares sera
implementado o Programa de Avaliacdo dos Refeitdrios Escolares “PARES”, através da realizagcdo
de auditorias higiossanitarias em todas as escolas do concelho, que permitira a apreciag¢do de
varias valéncias indispensaveis ao fornecimento de refeicbes escolares (infraestruturas,
equipamentos, seguranca alimentar, recursos humanos e qualidade da refeicdo) (ODS 2 -
Erradicar a fome; ODS 3 — Saude de qualidade; ODS 10 — Reduzir as desigualdades). Nas
interrupgdes letivas serdao disponibilizadas refeigdes para criangas e jovens pertencentes a
agregados familiares mais carenciados (ODS 2 — Erradicar a fome; ODS 3 — Saude de qualidade;
ODS 10 — Reduzir as desigualdades). Sera, ainda, disponibilizada “A Minha Merenda”, para o
intervalo da manha das criangas que frequentam os jardins de infancia e escolas do 1.2 ciclo, de
forma a contribuir para a redugdo da ingestdo de agucar, sal e gordura nos lanches escolares,
incluindo opgBes para vegetarianos(as) e para alunos(as) com alergias/intolerancias especificas.
A merenda manter-se-d gratuita para as criangas com escaldo A ou B da ASE. Os(As)

encarregados(as) de educacdo poderdo marcar/desmarcar as refeicdes dos(as) seus(suas)
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educandos(as) que frequentam os jardins de infancia e as escolas do 1.2 ciclo, diretamente na
plataforma SIGA, bem como gerir os carregamentos do cartdo escolar virtual do municipio
através de Payshop, Multibanco e MB WAY, sem qualquer taxa para o utilizador (ODS 2 —
Erradicar a fome; ODS 3 —Salde de qualidade; ODS 10 — Reduzir as desigualdades). Sera mantida
a distribuicdo gratuita de leite simples (incluindo sem lactose e bebida vegetal) e fruta a todas
as criangas da educacdo pré-escolar e do 1.2 ciclo, de forma a promover habitos alimentares
sauddveis. Dar-se-a, igualmente, continuidade ao projeto “O Frutinhas” associando-se a
distribuicdo de uma caderneta e cromos, em cada distribuicdo de fruta escolar e dinamizando-
se um concurso para selecdo da melhor histdria e ilustracdo sobre a mascote do projeto (“O
Frutinhas”). Estas medidas visam incentivar o interesse pela alimentacdo saudavel e promover
o consumo efetivo da fruta distribuida (ODS 2 — Erradicar a fome; ODS 3 — Saude de qualidade).
Tendo a escola um papel preponderante na promocdo da salde é de extrema importancia a
promoc¢do de contextos escolares favordveis a ado¢do de estilos de vida mais saudaveis,
designadamente através da modificagdo da oferta alimentar. Neste sentido, e integrando os
projetos municipais de educacdo para a saude e de promogdo de estilos de vida saudaveis, a
Camara Municipal iniciou um processo de certificacdo dos bufetes das escolas da rede publica
do concelho para avaliagdo do cumprimento das orientagdes emanadas pelo Ministério da
Educacdo e promocgdo da higiene e seguranca alimentar, através da criacao e implementacado de
um sistema de gestdo da seguranca e qualidade alimentar. No préximo ano é intencdo da
autarquia avangar com a certificagdo de mais quatro bufetes escolares e atribui¢dao do respetivo
selo de bufete saudavel (ODS 3 — Saude de qualidade). No ambito da literacia alimentar o
municipio dinamizard a oficina de educagdo alimentar, integrada na Atividade de
Enriquecimento Curricular de Ciéncias, que permitird o desenvolvimento de atividades
experimentais no ambito da alimentacdo sauddvel em todas as turmas do 3.2 ano de
escolaridade (ODS 3 — Saude de qualidade). Com o intuito de promover a adog¢do de estilos de
vida saudaveis junto dos mais novos, através do envolvimento ativo das familias que assumem
um papel preponderante na alimentagdao das criangas, sera dinamizado o “Showcooking &
Divercook Challenge”. Esta iniciativa tem a participacdo de criancas, acompanhadas por um

elemento da sua familia, num concurso de culindria saudavel (ODS 3 — Saude de qualidade).

Recursos Educativos

A Camara Municipal de Matosinhos dispde de um nucleo multidisciplinar de recursos humanos
especializados constituido por psicdlogas(os), terapeutas da fala e assistente social. A Equipa
Técnica Municipal desenvolve um trabalho de proximidade e de colaboracdo com as dire¢bes
escolares e assume a realizagdo de agles estruturadas e articuladas com os diversos agentes da
comunidade educativa. Da resposta as necessidades diagnosticadas no contexto escolar, tendo

em conta as especificidades de cada agrupamento, com o objetivo de promover o sucesso

49



Plano de Atividades

e Orcamento
2024

educativo e o desenvolvimento integral dos(as) alunos(as) para a construgdo da sua identidade.
As intervengdes da Equipa Técnica Municipal dirigem-se as criangas e jovens desde o pré-escolar
ao ensino secundario, bem como a docentes, familias e assistentes operacionais, no sentido de
garantir um efeito multiplicador e preventivo. As a¢Bes desenvolvidas pela Equipa Técnica
Municipal tém como objetivo a promoc¢do de competéncias tendo em vista o sucesso escolar, o
desenvolvimento linguistico, as aprendizagens sociais e emocionais, a educac¢do e orienta¢do
para a carreira, a reducdo do absentismo e do abandono escolar e a articulagdo escola-familia-

comunidade.

Para o ano letivo 2023-2024, a Equipa Técnica Municipal prop&e-se a realizar as seguintes ac¢des:

- Promocdo de competéncias de literacia emergente dirigida a criangas da educacgdo pré-escolar

(5 anos). Prevé a realizacdo de atividades

que passam pela intervencdo especializada

no dominio de competéncias de literacia
emergente (linguagem oral, consciéncia

fonoldgica e conceitos sobre a escrita), pela

capacitacdio de educadores(as) para a
promoc¢do de atividades educativas de
exploracdo da plataforma municipal MIMepe (tornando este processo mais consistente) e por
acOes com familias (capacitando-as para o estimulo e o apoio na fase de aquisigdo das nogées

basicas de leitura e de escrita);

- Apoio psicoldgico e psicopedagdgico dirigido a criangas e alunos(as), desde o pré-escolar ao

secunddrio, com o objetivo de contribuir para o sucesso escolar, promovendo o desenvolvimento
integral cognitivo, emocional, comportamental, social e relacional das criangas e jovens,

envolvendo os diversos agentes educativos e da comunidade;

- Programas de competéncias socio emocionais que visam a

promogao de comportamentos pessoais e sociais saudaveis e
competéncias de autorregulagdo e gestao sécio emocional,

através de atividades realizadas em contexto de grupo/turma;

- Programas de orientacdo e educacdo para a carreira que implicam a capacitagdo dos(as) jovens,

do 9.2 ano e ensino secundario, para uma tomada de decisdo vocacional informada e coerente
com os seus interesses, competéncias, valores e influéncias, bem como a promocao de escolhas
conscientes e seguras. Considerando a importancia de uma exploracdo mais precoce das

tematicas da educagdo de carreira, a equipa desenvolve atividades dirigidas a alunos(as) dos
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varios ciclos, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de interesses, valores e atitudes
que influenciam o ajustamento académico futuro, despertando a curiosidade para as ocupacdes

profissionais e desconstruindo estereétipos de género, associados as diferentes atividades;

- Projetos de participacdo civica e democratica tendo como objetivo o aumento do nivel de

participacdo dos(as) alunos(as), promovendo o
espirito critico, uma atitude proativa e um
comportamento  solidario, auténomo e
responsavel. S3o organizados grupos de
alunos(as) que se implicam na sua vida escolar
e comunitdria de forma critica e construtiva,
indicando sugestdes de mudanca e de melhoria
que os(as) responsabiliza na realizacdo das
decisdes tomadas. Sdo exemplos deste tipo de
atividades: Grupo V.I.LM; Grupo Pares -
Mentoria; Clube Ubuntu; Padrinhos e Afilhados;

e Assembleias de Alunos(as);

- Intervencdo no ambito da Terapia da Fala que inclui rastreios a criancas do grupo de 3 anos e

avaliagBes das criangas sinalizadas do grupo dos 4 e 5 anos da educagdo pré-escolar, sessdes de
terapia da fala individualizadas e sistematicas dirigidas a criancas com atraso no
desenvolvimento linguistico e/ou perturbagdes articulatérias e acdes dirigidas a familias. Sdo
elaborados planos de interveng¢do ajustados as competéncias e necessidades de cada uma das
criancas, em articulagdo com os(as) educadores(as) e encarregados(as) de educacdo, para que
exista a transposicdo das estratégias nos contextos de sala e familiares para promocdo da

continuidade de estimulagao;

- Intervencdo no ambito do Servico Social, que consiste em ativar o contacto e articulagdo com

a rede social do concelho, promover uma sinergia com os servigos especializados das areas da
saude, acompanhamento social, justica e prote¢do de criangas e jovens, com privilégio da
vertente comunitdria de articulagdo com as estruturas ou entidades externas que atuam em
diferentes ambitos de resposta social no desenho de interven¢des em contexto escolar. Para
além de uma articulagdo efetiva escola-familia-comunidade, a técnica de servigco social
desempenhara um papel fundamental na avaliagdo de casos sinalizados pelos docentes/agentes
educativos, proporcionando também momentos de consultadoria essencial para uma gestdo

eficaz de cada caso, considerando o maior interesse da crianca/jovem e o seu bem-estar;
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- AcGes ou projetos para capacitacdo da comunidade educativa, que incluem a¢des de formacao,

esclarecimento e/ou de capacitacdo dirigidas a alunos(as), docentes, familias e assistentes
operacionais, de acordo com as necessidades identificadas em cada contexto educativo. Sdo
exemplos destas a¢Oes a formacgado a assistentes operacionais, atividades de apoio a transi¢ao de
ciclo, atividades de rececdo aos(as) alunos(as) no arranque escolar, formacgdo a docentes no
ambito das tutorias autorregulatdrias, atividades de sensibilizacdo e esclarecimento sobre o
tema da salde mental, a¢cdes de informacdo sobre o tema do ciberbullying e ac¢des de
informacdo sobre o tema da inclusdo (Decreto-Lei n.2 54/2018). S30 também desenvolvidas
acbes em colaboragdo com projetos da comunidade que integram o contexto escolar como, por

exemplo, Cinescolas e Onda Social.

Pessoal Ndo Docente

A Camara Municipal de Matosinhos assegura uma gestdo partilhada dos(as) assistentes
técnicos(as) e assistentes operacionais a exercerem fung¢Ges nas escolas da rede publica do
concelho, numa estratégia de total articulagdo e proximidade aos Agrupamentos de Escolas (AE)
e Escolas Ndo Agrupadas (ENA), com vista a garantia da promog¢do do desempenho educativo
global.

Em 2024 mantém-se o compromisso de assegurar o cumprimento dos racios de pessoal ndo
docente (PND) legalmente definidos pelo governo para cada um dos AE/ENA, tal como o
cumprimento das afeta¢des excecionais que venham a ser comunicadas pela Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE), para apoio a criangas da educagdo pré-escolar com
necessidades especificas. Manter-se-a, igualmente, a afetagdo de assistentes operacionais para
as atividades de animacgdo e apoio a familia (AAAF) (ODS 4 — Educagdo de qualidade; ODS 8 —
Trabalho digno e crescimento econémico).

A substituicdo de assistentes operacionais em situa¢do de auséncia prolongada é uma medida
municipal extra que pretende diminuir os constrangimentos que estas auséncias podem causar
ao bom funcionamento dos estabelecimentos escolares.

Revela-se imprescindivel a monitorizagdo constante de assiduidade, mobilidades, aposentacgdes,
acidentes de trabalho, situaces de incapacidade e a avaliagdo do periodo experimental dos(as)
trabalhadores(as) a exercer fungdes em escolas (ODS 4 — Educacgdo de qualidade).

Com o intuito de dar continuidade a melhoria da gestdo do PND manter-se-a o trabalho de

estreita proximidade aos(as) encarregados(as) operacionais, monitorizando os modelos de
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gestdo de pessoal implementados em cada AE/ENA, diagnosticando situacdes de fragilidade e
aconselhando mecanismos de atuacao nessas situacoes.

Refira-se, ainda, a criacdo de sessdes anuais de auscultacdo do pessoal ndo docente das escolas
publicas do concelho com o intuito de favorecer momentos de partilha, escutando os(as)
trabalhadores(as), recolhendo os seus contributos e identificando forgas, dificuldades e
oportunidades de melhoria, que se pretende manter como pratica regular (ODS 4 — Educacdo
de qualidade; ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econémico).

O municipio encara o papel do pessoal ndo docente como essencial para o bom funcionamento
da organizacdo escolar e, numa ldgica de valorizagao destes(as) profissionais, dara continuidade
a projetos que visem a sua capacitacao e formacgdo. A autarquia integra a sec¢do de formacdo e
monitoriza¢do do Centro de Formacdo de Associacdo das Escolas (CFAE) de Matosinhos no que
se refere a formacdo do PND, tendo sido criado um plano de formacgdo Unico, entre escolas e
autarquia, para estes(as) trabalhadores(as). Varias das acGes de formacao inscritas neste plano
decorrerdao em 2024 e a formagdo a assistentes operacionais incide sobretudo nas seguintes
areas: competéncias digitais, necessidades educativas especificas, ética e profissionalidade,
relacdo pedagdgica, relagdes humanas e inclusdo, em parceria com varias entidades. Para os(as)
encarregados(as) operacionais, para além das ja referidas, destaca-se também a area
comportamental, nomeadamente de lideranca, gestdo de conflitos e gestdo de recursos
humanos. A formacdo dirigida a coordenadores(as) técnicos(as) e assistentes técnicos(as)
centra-se sobretudo nas areas de gestdo e administragao escolar e competéncias digitais. Para
todo o PND prevé-se ainda formacdo transversal como seja nas dreas de legislacdo laboral,
seguranca e saude (ODS 4 — Educacdo de qualidade; ODS 5 — Igualdade de género; ODS 8 —
Trabalho digno e crescimento econémico; ODS 13 — Agdo climética).

Considerando a aprendizagem ao longo da vida necessdria e determinante para melhorar
conhecimentos, aptiddoes e competéncias, no quadro de uma perspetiva pessoal, civica, social
e/ou relacionada com o emprego, o municipio desafiou os(as) assistentes operacionais, a
exercer fungdes nas escolas, a aumentar a sua escolaridade e/ou qualificacdo profissional, em
estreita parceria com os Centros Qualifica do concelho. Varios trabalhadores ja concluiram a
certificagcao escolar e profissional estando prevista em 2024 a continuidade das certificagdes
(ODS 4 — Educagao de qualidade).

Reconhecendo a importancia das bibliotecas escolares como espacos de fruicdo ludico-
pedagodgicos por exceléncia, a autarquia tem vindo a apostar na qualificagcdo dos(as) assistentes
operacionais que ddo apoio nestes espagos. Apds uma formacgdo especializada no ambito da
organizacdo e gestdo de bibliotecas escolares, em 2024 sera desenvolvido e implementado um
projeto totalmente inovador do trabalho com as bibliotecas escolares, naturalmente em estreita
articulagdo com as direcbes escolares, professores(as) bibliotecdrios(as) e com o(a)

coordenador(a) interconcelhio das bibliotecas escolares, continuando uma equipa constituida
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por quatro assistentes operacionais a efetuar o tratamento documental nas varias bibliotecas
escolares do concelho (ODS 4 — Educagdo de qualidade).

A 24 de novembro assinala-se o Dia Nacional do Trabalhador Nao Docente, efeméride que o
municipio assinala, destacando a importancia destes(as) trabalhadores(as) na promogdo de uma
educacdo de qualidade e alertando para a importancia de serem reconhecidos pelo seu papel
didrio em prol da comunidade escolar (ODS 4 — Educagdo de qualidade; ODS 8 — Trabalho digno

e crescimento econdmico).

Acdo Social e Saude

A promocdo da saude fisica e mental e a prevencdo da doenca sdo assentes em politicas
direcionadas para implementacdo de habitos saudaveis ao longo de todo o ciclo de vida e
também no reforgo da literacia em salde mental e na criagdo de oportunidades de bem-estar
direcionadas as cuidadoras informais.

O reforco da oferta de infraestruturas sociais e de saude que garantam a qualidade de vida,
desde a infancia até a velhice, incluindo os diferentes tipos de deficiéncia, associado as
iniciativas de apoio social direcionadas as pessoas que vivenciam situa¢des de vulnerabilidade
econdmica e social, consolidam a estratégia do municipio para a inclusdo social.

A autarquia privilegia a intervengao social junto das pessoas em situacdo de vulnerabilidade
cujas dimensdes do bem-estar e de qualidade de vida possam estar comprometidas e para isso,
foi identificada a necessidade de investir na manutencdo e alargamento das parcerias com
organizacdes, empresas e entidades da sociedade civil, rentabilizando eficazmente as
potencialidades e os recursos locais, na perspetiva de que o trabalho em rede permite
multiplicar a eficacia de todos os intervenientes.

As principais dimensdes de intervencdo identificadas sdo a rede social, instituicGes, infancia e
juventude, envelhecimento, qualificacdo e emprego, apoio social, saude, deficiéncia e/ou
incapacidades, cidadania e igualdade, migracdes e iniciativas supraconcelhias e transnacionais,

enquadradas no ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Rede Social /—\

7

A Rede Social de Matosinhos é a iniciativa que enquadra toda a k- /
intervengdo social realizada no concelho materializando-se numa rede de

parceria que envolve, atualmente, perto de duas centenas de instituicoes Rede SOCial
locais, publicas e privadas, incluindo instituicdes do setor solidario,

cooperativo, empresas e de iniciativa civil. A sua dinamizacao é realizada através de Plenarios
do Conselho Local de Agdo Social, de reuniées do Nucleo Executivo e reunibes das Comissdes

Sociais das Unides de Freguesias. Em 2024, estes foruns terdo como responsabilidade a
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atualizagcdo do Diagndstico Social local, a elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Social de
Matosinhos (PDS) 25-28 e a sua implementacdo através do plano de agdo bianual e respetiva
avaliacao.

Também serd dinamizado o Nucleo Local da Garantia Para a Infancia (NLGPI) que decorre do
Plano de Ac¢do da Garantia para a Infancia, de ambito nacional, e terd como objetivo melhorar
os acessos a direitos e servigos essenciais de qualidade para os(as) jovens que se encontrem em
situacdo de pobreza.

Destaque, ainda, para a implementacdo do projeto Radar Social, candidatura realizada no
ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) que se prevé aprovada em 2024. O Radar
Social assentara no trabalho de referenciacdo e de (re)conhecimento dos problemas de pobreza
e exclusdo social e dos recursos sociais, no seio da Rede Social. Este projeto contemplara duas
grandes fases: a primeira estara concertada com a ja referida atualiza¢do dos instrumentos de
planeamento da Rede Social — Diagndstico Social, Plano Desenvolvimento Social e Plano de A¢do
- estreitamente articulada, também, com a elaboragdo da Carta Social Municipal, enquanto
instrumento de diagndstico, planeamento e ordenamento prospetivo da rede de servicos e
equipamentos sociais do concelho; a segunda fase consistird em implementar, de forma
experiencial, um sistema integrado de georreferenciagdo social de ampla abrangéncia, de
ambito municipal, que identifique pessoas, familias, grupos em situacdo de vulnerabilidade
social e/ou em risco de pobreza e exclusdo social, cumprindo o Regulamento Geral de Protegio
de Dados (RGPD). Este sistema georreferenciara, ainda, recursos, respostas e solugdes,
capacitando o territdrio para a sua ativacdo e otimizacdo, trazendo mais eficacia a acdo das
entidades e mais participacdo e autonomia da populagdo (ODS 17 — Parcerias para a

implementagdo dos objetivos; ODS 10 — Reduzir as desigualdades; ODS 5 — Igualdade de género).

Institui¢des Sociais

AcOes de apoio as instituicdes sociais com respostas dirigidas a comunidade local, em diversas
areas de intervencdo — infancia, envelhecimento, deficiéncia, saude, direitos humanos, apoio
social - continuarao a ser realizadas, com vista a melhoria do servi¢o que prestam e ao aumento
das respostas sociais, nomeadamente, a¢bes de apoio a instrucdao e implementag¢do de
candidaturas a linhas de financiamento, apoio a realizacdo de atividades, apoio a melhoria dos
seus equipamentos e instalagdes (ODS 17 — Parcerias para a implementagdo dos objetivos; ODS

10 — Reduzir as desigualdades).

Inféncia e Juventude

A autarquia permanece ativa e atenta, com projetos e agcbes em parceria com diferentes

entidades, para promover o desenvolvimento e a participacdo de criangas e jovens em risco ou
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em situacdo de exclusdo social. Neste sentido serd dada continuidade ao Programa de
Participacao Social para Criancas e Jovens em Vulnerabilidade Social proporcionando-lhes
diversas experiéncias de carater desportivo, recreativo e cultural, através das corridas de
karting, pratica de surf, participacdo em espetaculos e outros eventos.

Nesta area destaca-se a continuidade da dinamizacdo da Rede Local de Apoio aos Jovens a Saida
das Casas de Acolhimento de Matosinhos (RLAJM), através do trabalho articulado entre as
entidades parceiras que promovem o processo de autonomizacdo dos jovens, na fase de saida
das trés instituicdes de acolhimento do concelho - Lar da Santa Cruz, Obra do Padre Grilo e Lar
Nossa Senhora da Conceig¢do. A transi¢cdo para a vida adulta é acompanhada nos dominios da
habitacdo, saude, emprego, educacao, formacao, apoios sociais e desenvolvimento pessoal.
Através da parceria com a Associacdo para o Desenvolvimento Integrado de Matosinhos
(ADEIMA), a autarquia continuard a promover a implementacdo de projetos de intervencao
comunitaria envolvendo criancgas, jovens e familias residentes nos Conjuntos Habitacionais da
Biquinha, Guarda e Seixo. A intervengdo nestes territdrios pretende aumentar as competéncias
pessoais, sociais, escolares e profissionais contribuindo para o sucesso escolar e
socioprofissional.

No ambito desta parceria sera ainda desenvolvido o Servigo de Apoio a Familia (SAF) que prevé
a implementacdo de atividades, junto de agregados familiares multidesafiados, com o objetivo
de assegurar a adequada prestacdo de cuidados e de os capacitar para a adogdo de praticas
parentais positivas que potenciem o processo de desenvolvimento equilibrado de criangas em
situacdo de vulnerabilidade, perigo ou risco (ODS 1 — Erradicar a pobreza; ODS 3 — Saude de
qualidade; ODS 4 — Educacdo de qualidade; ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econémico;

ODS 10 — Reduzir desigualdades).

Envelhecimento

A Camara Municipal investe na protecdo e promocdo da qualidade de vida das pessoas mais
velhas, sobretudo as que se encontram econdmica e socialmente vulnerdveis, quer através da
parceria com as institui¢des de cariz solidario, quer através de iniciativas e servigos com enfoque
na promoc¢do do envelhecimento em casa. Desta forma é retardada a necessidade de
institucionalizacdo, recorrendo a medidas seguras, mantendo as pessoas ativas e saudaveis. O
municipio vai investir em respostas que colmatem as necessidades associadas a perda de
capacidade funcional das pessoas ao longo da vida menorizando, tanto quanto possivel, a
situagdo de dependéncia de terceiros e a sua institucionalizagdo. As tecnologias serdo aqui uma
ferramenta de suporte fundamental.

Promover o Envelhecimento Ativo é uma prioridade para a autarquia, pelo que estd prevista a

realizacdo de atividades abertas a comunidade e a pratica de atividades cognitivas, de
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socializagdo e de promocdo de uma imagem positiva, quer desta etapa da vida, quer dos servigos
para seniores que existem na comunidade e que sdo desenvolvidos pelas entidades da rede
solidaria. Estas iniciativas, como passeios, comemoracao de efemérides ou momentos especiais
da vida na comunidade, serdo dinamizadas em parceria com estas entidades em espacos
publicos e em equipamentos desportivos municipais. Sempre que possivel e adequado, estas
atividades terdo um carater intergeracional e serdo articuladas com os servicos municipais da
Educacdo, Juventude, Voluntariado e do Desporto bem como com a empresa municipal de
desporto — Matosinhos Sport, E.M..

Enquadrado no Programa MATOSINHOSénior serd mantido o Servico de Teleassisténcia
Domicilidria, dirigido a pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e,
prioritariamente, em situacao de isolamento social, contribuindo para o aumento do sentimento
de seguranca e diminuicdo da percecdo de isolamento. O servigo passa pela disponibilizacdo de
unidades de teleassisténcia que permitem o contacto da pessoa mais velha com uma central de
atendimento especializado que, aliada a uma rede de parceiros locais de referenciagao,
acompanhamento de proximidade e monitorizagdo social regular, responde as necessidades das
pessoas utilizadoras do servico.

No ambito do PAOITI (Plano de A¢do das Operagdes Integradas dos Territorios de Intervengao)
sera implementada a Operacdo “Viver Mais na Comunidade”, onde se destacam trés grandes
acOes: Atual_IDADE no Centro; Ativ_IDADE fora de Casa; Conetiv_IDADE.

- Atual IDADE no Centro - pretende-se que dirigentes e profissionais das Institui¢Ges

Particulares de Solidariedade Social (IPSS) locais com respostas de Centro de Dia, Centro de
Convivio e Servico de Apoio Domicilidario (SAD) alarguem o seu leque de competéncias,
conhecimentos e instrumentos de intervengdo, atualizando-os face aos perfis contemporaneos
dos(as) utentes; as com Centros de Convivio e Centros de Dia, requalifiquem as suas instalacées
e modernizem os seus equipamentos, em termos de organizagdo, decoragdo e apetrechamento
dos espacos destinados a realizagdo de atividades, desde o mobilidrio, aos materiais de suporte
a diferentes atividades, a equipamentos audiovisuais e equipamentos informaticos destinados
a utilizacdo de utentes. Estas acdes permitirdo as instituices (dirigentes e profissionais) reforcar
a humanizag¢do do seu modelo de interven¢ao, adaptando-se aos perfis emergentes das pessoas
idosas, através do desenvolvimento de atividades inovadoras e adequadas as suas
caracteristicas, necessidades e interesses e adequar os espacos fisicos e equipamentos destas
respostas sociais a nova geragdo de pessoas idosas.

- Ativ_IDADE fora de Casa - atividades recreativas, culturais e fisicas dirigidas a pessoas mais

velhas, envolvendo: Rotativ_IDADE (programa de encontros tematicos, de base quinzenal, como
visitas em grupo a locais de interesse patrimonial, cultural ou outros e convivios diversos,
sempre em contexto de socializagdo, quer dentro, quer fora do concelho de Matosinhos. A

organizacdo desta atividade contard com a parceria local, desde as instituicGes sociais, as

57



Plano de Atividades

e Orcamento
2024

estruturas de saude, de atendimento e acompanhamento social, autarquias locais, na
identificacdo e envolvimento das pessoas idosas); pedalar pela C_IDADE (passeios pelo concelho
de Matosinhos, em riquexds (“Trishaw”) especialmente adaptados e conduzidos por pessoas
voluntdrias, levando as pessoas mais velhas, particularmente as com mobilidade mais
condicionada, em pares, a locais de sua escolha e que lhes sejam apraziveis, numa base diaria);
Vocal_IDADE (iniciativa que toma como ponto de partida os varios grupos de canto compostos
por pessoas idosas dos diversos grupos locais e procura captar outras pessoas da comunidade
sem qualquer vinculo institucional. Visa a concecdo, preparacdo e apresentacdo anual de
espetaculos e tera escala concelhia, recuperando a memaria de estdrias, lendas locais e a
transmissdo do testemunho de vivéncias no concelho de Matosinhos num formato atual,
moderno, através da musica, do canto e do movimento. Esta atividade prevé o envolvimento de
uma entidade especializada em musica e com experiéncia de trabalho com grupos vulneraveis,
para, através de metodologias ativas e de envolvimento dos participantes, criar com todas as
partes interessadas, um Grupo que ird apresentar, pelo menos, um espetaculo anual);

- Conetiv_IDADE - Acdo iniciada com o projeto-piloto “Seniores em Rede”, que visa o combate
ao isolamento social e declinio cognitivo de pessoas idosas isoladas e com baixos recursos
econdmicos. Compreende uma rede de parceiros locais para a sinalizagdo, acompanhamento de
proximidade e monitorizagdo regular das pessoas abrangidas (técnicos(as) de referéncia da area
social) pelas forcas de segurancga, autarquias, centros de salde ou voluntdrios(as) do VEM-
Voluntariado em Matosinhos.

Através da disponibilizacdo de dispositivo de comunicag¢do audio e video (tablets) a cada pessoa,
com software adaptado e acesso a internet, pretende-se: mitigar o desconforto emocional
decorrente do distanciamento, promovendo a sua rede social de suporte, rede de pessoas
significativas, familia, amigos, vizinhos e técnicos através de videochamadas; promover a
estimulagdo cognitiva pela visualizacdo de filmes, audicdo de musicas, visualizacdo de canais
especificos (como os religiosos), de acordo com as preferéncias de cada utilizador(a); e
desenvolver competéncias digitais, nomeadamente para acesso digital a bens e servigos (ODS

10 — Reduzir as desigualdades).

Qualificagdo e Emprego

Nesta drea sera dada continuidade aos projetos Centro Qualifica, Literacia, Loja de Emprego,
Gabinete de Insergdo Profissional (GIP), Capacitagdo e Inclusdo (operagdo aprovada no ambito
do PAOITI), promovidos em parceria com a Associa¢do para o Desenvolvimento Integrado de
Matosinhos (ADEIMA).

O trabalho desenvolvido com estes projetos visa os seguintes objetivos: promoc¢do da

qualificagdo escolar e/ou profissional da populagdo adulta e jovens Not in Education,
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Employment or Training (NEET); aumento dos niveis de literacia da populagdo; promogdo de
respostas de orientacdo de pessoas desempregadas, com e sem diversidade funcional, na
procura de emprego e/ou formagdo; aumento das competéncias de empregabilidade,
empreendedorismo e em dreas comportamentais (ODS 8 — Trabalho digno e crescimento

econémico).

Apoio Social

No ambito do apoio social as pessoas que vivenciam situacGes de particular vulnerabilidade
socioecondmica destaca-se:

- Ndcleo de Planeamento e Intervencdo Sem-abrigo de Matosinhos (NPISA) - através de uma
estratégia integrada, respetivo plano de acdo e dinamizacdo das entidades locais parceiras,
promove condi¢cdes de autonomia e exercicio pleno da cidadania das pessoas em situacdo de
sem-abrigo. Neste ambito, é de salientar o projeto Apartamentos Partilhados para Habitagdo
Temporaria, promovido em parceria com a ADEIMA, uma resposta com 4 apartamentos
partilhados (capacidade total de 10 pessoas), de cardcter transitério, para promoc¢ao do
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais, acesso regular aos diversos
servicos da comunidade e, por ultimo, autonomizac¢do das pessoas em prévia situacao de sem-
abrigo;

- Equipa de Intervengao multidisciplinar em situagbes de Perturba¢do de Acumulagao,
nomeadamente, em situa¢des de acumulagdo de animais (Sindrome de Noé) — intervengdo em
situagdes sociais complexas, de dificil resolugdo, que condicionam o bem-estar pessoal, o bem-
estar animal e a salde publica. A equipa envolve a Autoridade Sanitaria Veterinaria Concelhia,
a Autoridade de Saude — Delegacdo de Saude Publica e a autarquia e pretende intervir ndo so
na identificacdo e no acompanhamento de situagées em que o problema ja estd instalado, mas
também numa légica preventiva;

- Rede de Parceria de InstituicGes de Combate a Precaridade Econdmica (RPICPE) - constituida
por dezassete instituicGes sociais locais, assegura o apoio alimentar regular (mensal) ou pontual
(em emergéncia) a pessoas e familias em situag¢do de vulnerabilidade econdmica, sinalizadas
pelo Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS). Este apoio tem como base
critérios que garantem a equidade da distribuicdo (com diagndstico técnico), de forma célere e
acompanhada. De salientar a continuidade do trabalho de capacitagdo das instituicdes
parceiras, no sentido de assegurar a uniformidade da composi¢cdo dos cabazes alimentares
distribuidos, qualitativa e quantitativamente, assim como, de monitorizacdo mensal, da

execucdo do apoio financeiro atribuido as instituicdes da rede e das entradas e saidas de

pessoas/familias beneficiarias;
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- Mercado Solidario - promove o acesso de bens alimentares pereciveis as familias carenciadas
de Matosinhos, através das entidades sociais concelhias que asseguram a sua distribuicdo. A
recolha de alimentos (primeiro fim de semana de cada més), decorrente dos donativos de
operadores dos mercados. E feita de forma rotativa, nos Mercados Municipais de Matosinhos e
Angeiras e destinam-se a pessoas e familias em situacdo de precariedade econdmica abrangidas
pelas instituicdes sociais locais. Esta acdo promove em simultaneo trés objetivos ja que permite
0 acesso a alimentos pereciveis e saudaveis, contribui para a reducao do desperdicio alimentar
e promove a responsabilidade social dos operadores nos dois mercados de Matosinhos;

- Doca Pesca Solidaria - no ambito de parceria com a Doca Pesca de Matosinhos, verifica-se a
doacdo de pescado fresco, semanal ou quinzenalmente, a cinco entidades do concelho,
nomeadamente, as trés entidades da Rede Local de Apoio aos Jovens a Saida das Casas de
Acolhimento (RLAJM) - Lar da Santa Cruz, Obra do Padre Grilo e Lar Nossa Senhora da Conceicdo
- assim como a outras duas entidades com respostas sociais no concelho - Lar Sant'Ana
(Refeitério Social) e Cruz Vermelha Portuguesa — Delegagdo de Matosinhos (Casa Abrigo e SAD);
- Programa Abem: Rede Solidaria do Medicamento -

desenvolvido em parceria com a Associacdo

Dignitude, permite o acesso gratuito a medicagdo MW . ciosinnos
por pessoas em situacdo de vulnerabilidade %
socioecondmica, a medicagdo crénica medicamente J

prescrita, referenciadas pelo SAAS (Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social);

- Tarifas Especiais nos Servigos de Abastecimento de Agua e Saneamento (TEAS) - apoio atribuido
pela autarquia assume duas formas: tarifa social e tarifa familiar. A tarifa social destina-se a
apoiar os agregados familiares em situagdo de caréncia econdmica. Os(As) beneficiarios(as)
desta tarifa podem aceder, cumulativamente, a isencdo da tarifa de disponibilidade de
fornecimento de 4gua e a isencdo da tarifa de disponibilidade de captura de aguas residuais
(saneamento). A tarifa familiar destina-se a apoiar familias numerosas em que os(as)
beneficiarios(as) podem aceder a uma alteragdo dos escalGes de consumo das tarifas varidveis
de abastecimento de dgua, de acordo com o nimero de dependentes do agregado familiar;

- Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento (PMAA) - uma medida local alternativa ao
realojamento em habitagdo social que permite a comparticipacdo do arrendamento de
residéncia permanente a familias que tenham dificuldade em suportar este custo e que rednam
as condi¢bGes previstas em regulamento préprio. O programa é executado pela empresa
municipal de habitagdo de Matosinhos em articulagdao com a autarquia;

- Fundo de Emergéncia Municipal (FEM) - resultado do reconhecimento de um nudmero
crescente de pessoas e familias em situagao de precariedade econdmica grave que conduz a
necessidades de apoios ndo tipificados. Esgotadas todas as respostas do municipio e entidades

publicas externas visa disponibilizar apoio econdmico, a titulo excecional, a agregados
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familiares, para pagamento de despesas resultantes de dividas com habitagdo, com acolhimento
temporario emergencial de pessoas idosas ou em situacdo de dependéncia e/ou com o
pagamento de prestacdao de servicos de cuidados no domicilio para pessoas idosas ou em
situacdo de dependéncia;

- Acolhimento de Emergéncia Temporario - dinamiza¢do do alojamento imediato e tempordrio,
de cardter de emergéncia, as pessoas e familias sinalizadas quer no ambito da Protecdo Civil,
quer do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social de Matosinhos, assegurado através
do protocolo com o Stella Maris de Leixdes.

Estas acGes contribuem para os seguintes ODS: ODS 1 — Erradicar a pobreza; ODS 2 — Erradicar a
fome; ODS 3 — Saude de qualidade; ODS 6 — Agua potédvel e saneamento; ODS 10 — Reduzir as

desigualdades.

Saude

O municipio reitera a importancia de manter a sua participacdo ativa na Rede Portuguesa de
Municipios Saudaveis (RPMS) e na Rede Europeia de Cidades Saudaveis (RECS) enquanto féruns
de atualizagdo, orientagao estratégica, partilha e discussdo de praticas que concorrem para o
planeamento da intervengdao em matéria da promocao da saude e prevencao da doenca.

Como tal, a autarquia assume o compromisso de atualizacdo do Perfil de Saude e do Plano
Municipal de Saude de Matosinhos, na dtica de uma intervengdo concertada com os parceiros
locais, com destaque para a Unidade Local de Saude de Matosinhos (ULSM) e, ndo menos
importante, planeada internamente entre as diferentes areas de atividade do municipio,
incluindo as empresas municipais da habitacdo e do desporto. A dinamizagao deste trabalho
interno visa garantir: uma visdo partilhada pelas diferentes areas cuja acdo tem impacto direto
na salde dos(as) municipes e uma intervencdo integrada para potenciar sinergias e, desta
forma, evitar a duplicagdo de esforgos.

e
Destaque para o programa Matosinhos a Cuidar mthSI n hos

que visa criar oportunidades de bem-estar

biopsicossocial as pessoas cuidadoras informais a C UI

promovendo um conjunto de iniciativas e servigos de apoio especializado, nomeadamente, o
GAC - Gabinete de Apoio ao Cuidador, Programas Psicoeducativos, dinamizacdo de GAM -
Grupos de Ajuda Mdutua e Bolsa de Cuidadores, através de uma abordagem integrada. A sua
aprovacdo no ambito do PAOITI possibilitard aumentar a capacidade de resposta deste ultimo
servigo, isto €, permitira aumentar o numero de pessoas cuidadoras informais que poderdo
beneficiar de curtos periodos de descanso semanais, através do aumento do numero de
colaboradoras da bolsa que prestam o servigo, para além de permitir criar uma resposta de

acolhimento tempordrio em Estrutura Residencial para Idosos (ERpl), que possibilitarda o
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descanso da pessoa cuidadora informal por periodos mais longos, até um maximo de duas
semanas de acolhimento temporario da pessoa cuidada.

Integrado no PAOITI o programa Ativa’mente terd uma nova edigdo.
Na sua base encontramos a continuidade do investimento na
promoc¢do da literacia em saude mental, na reducdo do estigma
associado a doenga mental e na promocao de estilos de vida saudaveis.
A primeira edi¢do teve maior foco na especificidade dos problemas de
salde mental de maior incidéncia na populagdo procurando

desmontar esteredtipos, esclarecer sobre sintomas, estratégias e

recursos a ativar para uma melhor gestdo da saude. A futura edicao
terd como mote os estilos de vida saudaveis, a aquisicio de
competéncias que permitam a cada pessoa ser um agente ativo na sua propria saude e
contribuir para uma comunidade mais resiliente. Investira na mudanga de comportamentos
para adogado de habitos saudaveis, ao longo de todo o ciclo de vida, e considerando os diferentes
papéis que cada pessoa desempenha no seu dia-a-dia, na comunidade em que esta inserida.
Tera presente desafios como os que a longevidade, a parentalidade e a capacidade para lidar
com problemas colocam a saude mental atualmente. O programa manter-se-a dirigido a toda a
comunidade, incluindo pessoas, organiza¢des e empresas concelhias, em que os assuntos do
ambito da saude mental serdo trabalhados através de uma campanha de comunicagdo que inclui
comunicagdo digital (redes sociais e outros), publicidade tradicional (outdoors) e organizagdo de
diversos eventos. Pretende-se que Matosinhos seja uma cidade cada vez mais saudavel, dotada
de informacdo e ferramentas para uma melhor gestdo da sua salde mental e para uma atitude
interpessoal mais empatica.

Ainda, no ambito da saide mental, vai ser desenvolvido o projeto (Re)viver. Trata-se de um
projeto de intervencao artistica comunitaria, aprovado no ambito do PAOITI, em que a musica
é um instrumento de desenvolvimento sociocultural e de bem-estar das pessoas adultas que
sdao acompanhadas pelos servicos de saude mental existentes na comunidade. Este projeto
envolve a criacdo participada de espetdculos artisticos construidos ao longo de ensaios de
musica regulares e sera desenvolvido sob a orientag¢ao de formadores especializados na area da
musica, com reconhecida experiéncia, com técnicos da drea da Psicologia e em parceria com o
Departamento de Saude Mental da ULSM.

A aposta na reducdo das iniquidades, resultantes de problemas de saude oral, traduz-se na
implementac¢do do projeto SOMA - Saude Oral em Matosinhos, uma candidatura aprovada no
ambito do PAOITI. Este projeto destina-se a pessoas adultas, desempregadas, a procura de
emprego e jovens, dos 16 aos 18 anos, ndo abrangidos pelas medidas do Servigo Nacional de
Saude (SNS), que frequentam cursos profissionais nas escolas publicas do concelho e que

pretendem integrar o mercado de trabalho, ambos os grupos em situagdo de vulnerabilidade
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socioecondmica e com problemas de saude oral. Pretende-se garantir o acesso a tratamentos
dentarios restauradores, incluindo tratamentos primarios e restauracdo protética, e capacitar
as pessoas para a gestdo da higiene oral, potenciando a sua empregabilidade e integracao
socioprofissional. O projeto responde a um desafio sistémico, pretende ter impacto na saude
geral destas pessoas e, também, na reducdo da pobreza e da exclusdo social ao potenciar a
insergcdo no mercado de trabalho e a adogao de estilos de vida saudaveis.

No dominio da intervengdo nos comportamentos aditivos, o objetivo é dar continuidade ao
projeto Novas Metas em parceria com a ADEIMA. Este projeto, dirigido a populagdo
consumidora de substancias psicoativas, através de uma equipa de rua na area da redugdo de
riscos e minimizacdo de danos, presta apoio psicossocial e de saude, entre outros, a
consumidores de substancias psicoativas, e divulga e distribui informacao sobre esta matéria.
No que respeita a ODS temos a referir: ODS 3 — Saude de qualidade; e ODS 4 — Educacdo de
Qualidade.

Deficiéncia e/ou Incapacidade .

A autarquia, implicada no processo de construg¢dao de uma sociedade

inclusiva, onde as pessoas com deficiéncia e as suas familias possam L

viver em plena cidadania, conta com um Provedor Municipal das

Pessoas com Deficiéncia assessorado por equipa cuja atividade se centra na promogdo de
politicas inclusivas, defesa e promocdo dos direitos das pessoas com deficiéncia, melhoria das
condicdes de acessibilidade e mobilidade no concelho.

Em 2024 serd dada continuidade ao trabalho até aqui desenvolvido, nomeadamente
atendimento e resposta a pedidos dos municipes, salientando-se a prossecucdo das
candidaturas aprovadas ao Programa de Intervencdo em HabitacGes (PIH), Investimento RE-CO3-
i02: Acessibilidades 360°, aviso n.2 3/c03-i02/2022 de 25 de julho de 2022.

O Balcdo da Inclusdo e o Servico de Interpretacdo

Balcao «

em Lingua Gestual Portuguesa, pela importancia

inclus@o

a prestar servigos aos municipes com deficiéncia e suas familias. O primeiro é responsavel pelo

gue assumiram junto da populagao, vao continuar

atendimento e orientacdo/mediacdo especializada e acessivel as pessoas com deficiéncia,
familiares e institui¢des; o segundo disponibiliza a colaborac¢do de intérprete em lingua gestual
portuguesa em consultas, exames e outras situacdes no dominio da saude, participagdo em
reunides no dominio da educagdo, acompanhamento na realizagdo de atendimentos nos

servi¢os municipais e outros servigos publicos, visando garantir condi¢des de igualdade e

acessibilidade das pessoas surdas, diminuindo barreiras comunicacionais.
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Destaca-se, com particular relevo, o Matosinhos Inclusivo, Operagdo Integrada do Plano de A¢do
das OperacGes Integradas dos Territorios de Intervencdo (PAOITI), em articulacdo com a
Associacdo Equiterapéutica do Porto e Matosinhos (AEPM). Projeto inovador para criangas e
jovens com deficiéncia e suas familias, que permite a diversificacdo de respostas sociais na drea
da deficiéncia e o apoio ao descanso das familias.

O Matosinhos Inclusivo consiste num Centro de Respostas a Medida que disponibiliza:

- Centro de Atividades, para criangas e jovens que frequentem a escolaridade obrigatdria, em
horario extracurricular;

- Oficina Vida Diaria para jovens em idade ativa, que sairam recentemente do sistema de ensino,
com capacidade de desenvolvimento/aprendizagem ao nivel das atividades de vida diaria;

- Oficinas PRO para jovens em idade ativa, que sairam do sistema de ensino recentemente, com
capacidade de desenvolvimento/aprendizagem ao nivel de atividades profissionais;

- Campos de Férias, para as interrupc¢des letivas da Pascoa e verdo (julho), dirigidos a alunos(as)
a frequentar o 3.2 ciclo do ensino basico e o ensino secundario, das escolas do concelho de
Matosinhos, permitindo a diversificagdo de atividades de ocupacgdo de tempos livres e promocao
do descanso das familias.

Na sequéncia da aprovagdo da Operagdo Integrada AFASI, no ambito do PAOITI, em parceria
com a Associacdo IPAFASIA (Instituto Portugués da Afasia), sera dada continuidade a um projeto
integrado que visa a consolidacdo e alargamento da sua intervencdo junto de pessoas com
afasia, dos seus cuidadores e da comunidade, que se consubstancia nas seguintes agdes:

- Melhoria das condig@es fisicas para atendimento a utentes e reforco da capacidade tecnoldgica
do servico de teleterapia;

- Desenvolvimento de novos programas de apoio as pessoas com afasia e seus cuidadores
complementares das respostas atuais;

- Capacitacdo da equipa de profissionais da Associacdo para a implementacdo de acbes de
angariacao de fundos;

- Desenvolvimento de novos recursos para cuidadores informais das pessoas com afasia;

- Desenvolvimento de a¢Ges de capacitacdo em comunicagdo acessivel para as organizagoes
sociais do concelho e seus profissionais de saude;

- Desenvolvimento de projeto de investigacdo de metodologia participativa para estudar e
avaliar a realidade das pessoas com afasia, os seus contextos e as dinamicas inerentes a inclusao
em Matosinhos.

Relativamente a ODS temos a referir: ODS 10 — Reduzir as desigualdades; e ODS 11 — Cidades e

comunidades sustentaveis.
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PORTUGAL
MAIS IGUAL

ESTRATEGIA NACIONAL PARA

A IGUALDADE E A NAO DISCRIMINAGAD
2018-2030

Cidadania e lgualdade

Alinhada com a Estratégia Nacional para a lgualdade e a Nao

n

Discriminacdo (ENIND) Portugal + Igual, a autarquia esta

Plano Municipal

comprometida com a implementagdo do PMIM 2022-2025 para a Igualdade
e Nao Discriminacao
de Matosinhos

(Plano Municipal para a Igualdade de Matosinhos 2022-2025), BOP-0005
estruturado em 5 eixos de intervengdo: governagdo; educagdo;
mercado de trabalho e atividade profissional; salude; coesdo
social e cidadania.

A estes eixos correspondem diferentes objetivos e acdes, das
quais se destacam ag¢0es candidatadas e aprovadas no ambito do

PAQOITI:

25 #5620 B

- Campanha interna a autarquia de valorizagdo de homens e de

mulheres em categorias/areas profissionais onde o seu sexo é sub-representado;

- Campanha de valorizagdo de mulheres residentes no concelho que se destaqguem pela sua
participacdo civica e/ou capacidade de lideranca;

- Campanha de valorizagdo do homem como figura cuidadora;

- AcGes de formacdo sobre igualdade de género para técnicos(as) e dirigentes;

- Elaboragdo de Guia de Orientagdo para profissionais de intervencdo social em matéria de
igualdade de género;

- Semindrio concelhio de divulgacdo da Norma 4552:2016 e de boas praticas em matéria de
conciliacdo.

Destaque ainda para a Conselheira Municipal para a Igualdade de Género que manterd o seu
compromisso com o desenvolvimento de a¢gdes promotoras da integragdo da perspetiva de
género dirigidas a autarquia e comunidade em geral. Por outro lado, e decorrente da assinatura
do Pacto para a Conciliagdo, mantera sob a sua responsabilidade a implementagdo do Sistema
de Gestdo da Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, com vista ao cumprimento
da Norma da Conciliagdo (Norma Portuguesa 4552:2016 - Programa 3 Em Linha / Pacto Para A
Conciliacdo). O objetivo aqui definido é o enquadramento, na politica de conciliacio do
municipio, das praticas ja existentes nesta matéria, a implementa¢do de novas praticas
(resultado de a¢des de melhoria) orientadas para uma efetiva conciliagdo, para o aumento dos
niveis de bem-estar e da qualidade de vida dos(as) trabalhadores(as).

A dinamizacdo da Rede de Intervengdo na Violéncia Doméstica e em Contexto Familiar (RIV)
reitera o seu compromisso de “tolerancia zero a violéncia doméstica”. O intuito é o de que,
através de um maior envolvimento, esta rede de agentes locais, através dos mecanismos de
articulagdo interinstitucionais criados, melhorem a intervencdo com vitimas de violéncia

doméstica em termos de referenciacdo, de acompanhamento e agilidade de respostas. Ha
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intencdo de desenvolvimento de a¢bes de prevencdo da violéncia no namoro, através do centro
de recursos para a tematica da violéncia doméstica e em articulacdo com a rede escolar do
concelho. A realizacdo de iniciativas de formacgdo continua, de atualizacdo, serd promovida para
as equipas técnicas que intervém nesta drea.

Numa outra vertente de intervencao, em situacdes de grande

vulnerabilidade social, a autarquia mantera a sua participagdo

na Rede Regional do Norte de Apoio e Protecdo de Vitimas de Rede Regional do Norte de Apoio e Protegao

a Vitimas de Trafico de Seres Humanos
Trafico de Seres Humanos, promovendo a dinamiza¢do de

acles de formacao e a sinalizagdo articulada de situagdes de risco.

Migracdes e e
L
. - ) . N
Matosinhos tem assistido a um aumento da populagao CLAIM i
CENTRO LOCAL DE APOIO

estrangeira residente e, atualmente, 4,3% de populagio MATOSINHOS AINTEGRAGAO DE MIGRANTES

é de outras nacionalidades (com estatuto legal).

O CLAIM - Centro Local de Apoio a Integragdo de Migrantes, criado no ambito de protocolo com
o Alto Comissariado para as Migragdes (ACM), manterd o servigo de atendimento, informacgao,
orientacgdo e apoio a processos de regularizacdo, de retorno voluntario, de acesso a direitos e
servicos (educacgdo, emprego e formagdo em PLA - Portugués Lingua de Acolhimento, habitacdo,
seguranga social, salde, entre outros) e promogdo do associativismo.

Na sequéncia da situacdo de guerra e da deslocalizacdo de pessoas ucranianas, e do seu
acolhimento e apoio em Matosinhos - plano “SOS Ucrania”, financiado pelo Fundo para o Asilo,
a Migracdo e a Integracdo (FAMI), a autarquia estabeleceu protocolo com o Instituto de
Habitacdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU) e com o ACM no ambito do Programa “Porta de
Entrada”. Através deste programa a autarquia continuard responsavel pelas candidaturas de
acesso a apoio para alojamento de, até, 150 agregados residentes em Matosinhos, em

consequéncia do referido movimento migratério despoletado pelo conflito na Ucrania.

Noutra vertente das migracdes, o GAE - Gabinete

|

. . Gabinete de Apoi Emi te
de Apoio ao Emigrante, decorrente de protocolo | = o oc feeleae EmEEn ﬁ:
-

assinado com o Ministério dos Negdcios

Estrangeiros, assegura o acolhimento, informagdo, acesso a direitos e apoio aos(as)
portugueses(as) emigrados(as), aos(as) que ja regressaram, assim como a todos(as) os(as)
cidaddos(as) que pretendam iniciar um processo migratorio.

Estas a¢Oes contribuem para os seguintes ODS: ODS 4 — Educagdo de qualidade; ODS 5 —
lgualdade de género; ODS 10 — Reduzir as desigualdades; ODS 16 — Paz, justica e instituicdes

eficazes).
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Iniciativas Supraconcelhias e Transnacionais

O municipio, como membro do Férum Europeu para a Seguranca Urbana (FESU), vai ter
participacdo ativa no seu plano de atividades com vista a promoc¢do do papel das entidades
locais na definicdo de politicas nacionais e europeias de seguranca urbana, de reducdo da
criminalidade e de fomento do contacto institucional a nivel nacional, europeu e internacional.
No que respeita a ODS temos, naturalmente, a referir o ODS 17 — Parcerias para a

implementacdo dos objetivos.

Servico de Atendimento e Acompanhamento Social de Matosinhos (SAAS)

A Camara Municipal é responsdvel pelo Servico de Atendimento e Acompanhamento Social
(SAAS) do municipio de Matosinhos desde 1 de abril de 2022 e este é um servico que assegura
o atendimento e acompanhamento social de pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade
e exclusdo social e o acompanhamento da componente de inser¢do aos beneficidrios de
Rendimento Social de Inser¢do (RSI). De sublinhar, ainda, que este servico, sob a coordenacado
da autarquia, é operacionalizado através de protocolo com a Associacdio para o
Desenvolvimento Integrado de Matosinhos (ADEIMA).

Aintervencdo técnica do SAAS é assegurada por uma equipa multidisciplinar, constituida por 30
elementos, e conta com assistentes sociais, educadores(as) sociais, psicélogos(as), ajudantes de
acdo direta e assistentes técnicos(as) de apoio ao atendimento. A intervengdo multidisciplinar é
fulcral nas intervencGes desenvolvidas adotando uma abordagem integrada e estratégias
diferenciadas junto dos publicos desfavorecidos.

Identificados como objetivos do SAAS temos: informacgao, aconselhamento e encaminhamento
para respostas, servicos ou prestagGes sociais adequadas a cada situagdo; apoio a pessoas e
familias em situacGes de vulnerabilidade social; prevencdo de situa¢cdes de pobreza e de
exclusdo social; contribuicdo para a aquisicdo e/ou fortalecimento das competéncias das
pessoas e familias promovendo a sua autonomia e fortalecendo as redes de suporte familiar e
social; acompanhamento social do percurso de insercdo social; mobilizagcdo dos recursos da
comunidade adequados a progressiva autonomia pessoal, social e profissional.

Podemos elencar as seguintes atividades levadas a cabo para prossecu¢dao dos objetivos do
SAAS: atendimento, informagado e orientagdo de cada pessoa e familia, tendo em conta os seus
direitos, deveres e responsabilidades, bem como dos servigos adequados a situa¢do e respetivo
encaminhamento, caso se justifique; acompanhamento, de modo a assegurar apoio técnico,
tendo em vista a prevencdo e resolucdo de problemas sociais de cada pessoa e familia;
informacao detalhada sobre a forma de acesso a recursos, equipamentos e servigos sociais que

permitam as pessoas e familias o exercicio dos direitos de cidadania e de participacao social;
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atribuicdo de prestagdes de cardter eventual com a finalidade de colmatar situacGes de
emergéncia social e de comprovada caréncia econdmica; planeamento e organiza¢do da
intervencdo social; contratualizagdo no ambito da intervengdo social; e coordenacdo e avaliacao
da execucdo das agGes contratualizadas.

A coordenacdo do SAAS é inteiramente da responsabilidade da autarquia, o mesmo se
verificando relativamente a coordenacdo do Nucleo Local de Insergdo (NLI). Por seu lado sdo
objetivos do NLI: construcdo do diagndstico sdcio local, com levantamento e conhecimento
efetivo dos recursos existentes no territério e sua adequacdo as necessidades sentidas pela
populacdo beneficidria de RSI; acompanhamento das a¢Ges programadas e desenvolvidas no
ambito do Programa de Insercdo dos beneficiarios da medida RSI; desenvolvimento de respostas
adequadas para os problemas identificados na elaboracdo dos programas de inserc¢do; avaliacdo
e aperfeicoamento das a¢Oes programadas no dmbito do Programa de Insercao.

Atualmente o SAAS tem 4751 processos familiares (2311 processos RSI e 2440 processos de acdo
social).

De referir que o ano 2024 sera marcado pela implementacdo de grande parte das operacgées
integradas inscritas no PAOITI, prevendo-se o desenvolvimento de a¢des em diversas areas:
salude e bem-estar; ambiente e sustentabilidade; capacitacdo e emprego; deficiéncia;
envelhecimento; igualdade de oportunidades; participacdo e cidadania. As aces a desenvolver
no ambito do PAOITI assentardo num modelo de governacdo integrada, privilegiando o
envolvimento das estruturas de parceria concelhia, a participagdao da populagdo local e
valorizando a cooperacdo intermunicipal.

Quanto a ODS temos a referir: ODS 1 — Erradicar a pobreza; ODS 10 — Reduzir as desigualdades;
ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econdmico; ODS 4 — Educag¢do de qualidade; ODS 2 —

Erradicar a fome.

Juventude

A Camara Municipal de Matosinhos reconhece o importante papel da juventude na construcdo
de uma sociedade mais justa e coesa. Reconhece, ainda, que num mundo onde acontecem
profundas transformacgdes, as pessoas mais jovens enfrentam hoje grandes desafios no que diz
respeito ao acesso a um conjunto de direitos que podem dificultar a sua passagem para uma
vida autéonoma e independente.

O atual contexto socioecondémico caracteriza-se por crescentes desafios (a escala global,
nacional e local) com um impacto profundo na vivéncia da condigdo juvenil. A juventude vive

hoje um quotidiano complexo, marcado por problemas e dificuldades diversas que limitam a

concretizagdo das suas aspiragdes e a sua inser¢ao na sociedade.
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Para acompanhar os jovens matosinhenses neste processo a autarquia, através das areas do
Desporto, Juventude e Voluntariado, ira potenciar a sua estratégia de intervencdo que se
caracteriza pela multidisciplinariedade, inovacao, criatividade e transversalidade. Desta forma,
pretendemos responder as preocupacdes e aspiracdes dos jovens matosinhenses, apoiando-os
na escolha e construcao do seu projeto de vida.

Neste contexto, o municipio continuard a prossecucdo das politicas locais de juventude,
transversais a vdrias dreas de governacdo local, bem como o cumprimento das orientages de
organismos europeus e nacionais, com tutela nas areas da juventude, bem como com o Plano
Municipal da Juventude de Matosinhos, ndo descurando todo o conhecimento e experiéncia
adquiridos ao longo dos tempos.

Tendo presente o diagnéstico global promovido pela Area Metropolitana do Porto (AMP) que
visa caracterizar a natureza, a dimensdo e a incidéncia das principais situacdes-problema que
afetam os grupos sociais mais vulnerdveis presentes no territério metropolitano, a Camara
Municipal de Matosinhos, no ambito da Unidade Técnica Local (UTL) AMP Litoral Norte, que
engloba os concelhos de Matosinhos, Vila do Conde e Pdvoa de Varzim, apresentou um conjunto
de candidaturas no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), na sua componente 03
— Respostas Sociais, que reconhece a necessidade de promover programas integrados de
atuacdo de apoio as comunidades desfavorecidas das dreas metropolitanas de Lisboa e do Porto
que atuem sobre as multiplas vulnerabilidades presentes nestes territdrios, de modo a inverter
a légica de atuagdo setorial, substituindo-a por atua¢des multissectoriais de base local que
permitam dar uma resposta mais robusta e concertada aos desafios com que estas comunidades
estdo confrontadas.

Para 2024 o Plano de Atividades apresenta-se sustentado em seis eixos estratégicos: igualdade
de género; salde e bem-estar; participacdo civica; artes, criatividades e culturas; autonomia; e
conhecimento, tomando sempre em linha de consideracdo os respetivos Objetivos de

desenvolvimento Sustentavel (ODS).

lgualdade de Género

A igualdade de género é uma questdo de direitos humanos e uma condigao

de justica social. Exige que homens e mulheres gozem das mesmas [SEEELERE]

IGUALIGUAL.PT

oportunidades, rendimentos, direitos e obriga¢des em todas as dreas: acesso

Iniciativa par
da Camara M

a educacgdo, oportunidades no trabalho e na carreira profissional, acesso a
saude, acesso ao poder e influéncia.
A promogao da igualdade de género é, pois, um elemento fundamental na

educagdo para a cidadania e na construgao de uma verdadeira democracia.
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Com base nestes pressupostos, pretendemos dar continuidade, em 2024, a estratégia municipal
para a promog¢ao da igualdade de género, este ano com particular incidéncia no desporto. Os
objetivos desta estratégia sdo: identificar e desconstruir, junto dos(as) jovens, esteredtipos de
género, nomeadamente nos papéis sociais e nas relacGes afetivas e capacitar os(as) jovens e
agentes educativos(as) para a implementacdo de iniciativas no dominio da igualdade de género;
sensibilizar os(as) jovens para a importancia dos principios da igualdade de género; e promover
uma cultura de tolerancia zero as desigualdades de género.

Campanha lgualigual, cofinanciada pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) pela Unido
Europeia (OperacBes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do
Porto), em 2024 contard com a sua 4.2 edicdo e pretende dar continuidade ao trabalho
desenvolvido de sensibilizagdo para as desigualdades de género e contribuir para a
desconstrucdo dos esteredtipos de género existentes em diferentes dominios da vida social. Esta
campanha ird decorrer em meio digital e através da realizacdo de a¢des de informacdo sobre a
igualdade de género na area profissional. Neste ambito dar-se-a ainda continuidade ao concurso
“Igualigual” que pretende mobilizar a comunidade em geral a refletir e exprimir-se sobre esta
tematica.

No que respeita a ODS temos a referir: ODS 4 — Educag¢ao de qualidade; ODS 5 — Igualdade de

género; e ODS 10 — Reduzir as desigualdades.

Saude e Bem Estar Juvenil

As acOes trabalhadas neste eixo de intervencao objetivam contribuir para a promogao da saude
psicologica dos(as) jovens, aumentar a literacia em saude mental, combater o estigma e
valorizacdo do seu bem-estar fisico geral. Por forma a cumprir o objetivado sdo desenhadas
linhas de acdo que procuram integrar o compromisso entre as politicas municipais e as

preocupagdes dos jovens do concelho para uma darea com forte impacto no seu

desenvolvimento e na sua autonomia.



Plano de Atividades

e Orcamento
2024

Centro de Acompanhamento e Orienta¢ao Juvenil — Consulta

Servico de

Consulta
distancia, ou em regime misto. Destina-se a jovens com idades PSiCOIégica

Psicolégica Individual realizada em formato presencial, a

compreendidas entre os 12 e os 30 anos de idade, que | el
para jovens dos 12 aos 30 anos, que estudem,
residam efou trabathem no Concelho de

estudem, trabalhem e/ou residam no concelho de |
inda a sexta-feira, das 09h00 s 17h30,

Matosinhos a8 3 Casas da Juventude do Concelho,

ﬁéﬁm prévia obrigatoria (codigo QR ou nas
. ~ . s . . ’ s Casa de).
A intervencdo psicoldgica impacta ao nivel do ODS 3 —Saude

Lo

de qualidade e sdo objeto deste servigo as seguintes areas:
perturbacdes emocionais, do comportamento e relacionais;
problemas de adaptacdo familiar e escolar (ndo relacionados
com questdes de aprendizagem).

Grupos GAM - Grupos de Ajuda Mutua - visam apoiar a

comunidade onde os participantes, com situagdo psicoldgica
debilitada, enviados pela ULS de Matosinhos, partilham e expdem as suas emogles e
experiéncias. Com periocidade quinzenal sdo dinamizados com o foco da promocdo da saude
psicolégica (ODS 3 — Saude de qualidade).

Campanha Ativa’mente pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido e implementado
no ambito do Programa Ativa’mente nos anos de 2022 e 2023, e de onde surgiram as agoes
promotoras de Saude Mental, que continuardo a ser um dos compromissos deste eixo de
intervengdo, a saber:

- Ativistas para a Saude Mental traduzem acgGes de sensibilizacdo para jovens, objetivando a

construcdo de uma bolsa de voluntdrios ativistas, com a premissa da importancia da partilha
como motor facilitador da consciencializagao sobre as questdes que afetam a saude mental dos
jovens/familias que vivenciam problemas de salide mental pela primeira vez;

- Comissdrios para a Saude Mental para o desenvolvimento e implementacdo de acOes

formativas para a capacitacao de pais, professores e outros agentes da comunidade educativa,
sensibilizando-os para as questdes associadas a saude mental, e para o seu papel nesta matéria.
Numa outra ética, a campanha Ativa’mente, cofinanciada pelo PRR, visa a operacionaliza¢do de
uma diversidade de projetos de intervengdo comunitaria, como é exemplo do Ativa’'mente que
contempla a a¢do “Quanto + Mente Melhor”. Desta a¢do, surgem as seguintes dimensdes:

- Grupos de Intervencdo Terapéutica, em grupos com maior incidéncia nas problematicas da

ansiedade, gestdao psicoemocional e autocuidado. Baseia-se no pressuposto de que a saude
mental vai para além da interven¢do na sintomatologia apresentada, mas também, e cada vez
mais, na capacidade dos(as) jovens desenvolverem competéncias de autocuidado da sua prépria

saude mental, garantindo que tém conhecimento e acesso a sua rede de suporte, sempre que

dela necessitem;
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- Sessdes Forum com Pais/Familiares, numa perspetiva de intervengdo sistémica pretende-se,
com estes foruns de discussdo com pais/cuidadores, promover um espaco de reflexdo, discussdo
e aprendizagem, com vista ao desenvolvimento de competéncias chave no acompanhamento
dos seus educandos e no melhoramento da sua compreensdo sobre as dificuldades psicoldgicas
dos(as) seus(as) filhos(as).

Concomitantemente serd produzido Conteudo de Apoio a Familia, a divulgar em formato digital,

que abordard uma pandplia de temdticas associadas a parentalidade e fatores de risco e
protecdo no desenvolvimento dos(as) jovens, bem como o papel dos pais/educadores(as) no
processo de crescimento, desenvolvimento de criangas e jovens.

Pausas letivas orientam a sua atuagdo para o

desenvolvimento de programas diferenciadores de AtiVidadeS.de
Pausas Letivas

Inscricoes limitadas*

atividades de cardter ludico-pedagdgico, que se
realizam nos periodos de férias escolares,
preconizando a ocupagao saudavel dos tempos livres
das criangas e dos(as) jovens do concelho.

Com a possibilidade de proporcionar experiéncias
diversificadas e enriquecedoras, pretende igualmente
suprir algumas das problematicas impostas as familias
nos periodos de interrupcdo letiva, oferecendo um
programa de ocupacdo de tempos livres composto
por um leque de atividades desenvolvidas com

particular atencdo a época em que ocorrem, nos trés

momentos distintos de cada ano letivo.
A intervencdo no ambito da Campanha Ativa’mente concorre para os seguintes ODS: ODS 3 —

Saude de qualidade; ODS 4 — Educacdo de qualidade; e ODS 10 — Reduzir as desigualdades.

Participagéo

O eixo da Participagao assenta numa visdao das pessoas jovens como protagonistas ativos nas
questdes que lhes dizem respeito, consubstanciando-se numa estratégia vasta de educagao para
a cidadania e de promocdo da participacdo civica que abrange os diferentes agentes da
comunidade.

Neste enquadramento, o Municipio desenvolvera em 2024:

- Assembleia Municipal Jovem de Matosinhos, um projeto desenvolvido com o objetivo de
estimular nos(as) jovens do concelho a participagdo civica e politica e de os(as) consciencializar

para a importancia do seu papel no desenvolvimento de estratégias locais que possam
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minimizar/resolver aquelas que s&o as suas preocupacdes ou fragilidades do territério (ODS 4 —
Educacdo de qualidade; ODS 16 — Paz, justica e institui¢cOes eficazes);

- Orgamento Participativo de Matosinhos que visa promover a participacdo e informacao ativa
dos(as) municipes no processo de governanca local, concretizando projetos considerados como
prioritarios pela comunidade e assegurando, assim, a participacdo direta dos(as) cidadaos(as)
nas definicdes das prioridades para o investimento publico a nivel concelhio (ODS 10 — Reduzir
as desigualdades; e ODS 16 - Paz, justica e instituicOes eficazes);

- Apoio as AssociagGes através da atribuicdo de uma comparticipagdo financeira ao tecido
associativo que diretamente atua junto da populagdo juvenil (ODS 10 — Reduzir as

desigualdades; e ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis);

- Multiplicador Rede Eurodesk, visa disponibilizar informagdo aos jovens

sobre as oportunidades na Europa (ODS 10 — Reduzir as desigualdades; d k
ODS 13 — Acdo climatica); 6

- Municipio Amigo da Juventude - Matosinhos, ira concorrer pelo 3.2 ano consecutivo, a
distincdo — categoria maxima de 5 estrelas - atribuida
pela Federagdo Nacional das AssociacGes Juvenis. Este
reconhecimento exigira a submissdo de uma
candidatura e o cumprimento de 9 principios
definidos em sede de regulamento. Os critérios
exigidos representam o compromisso e a exigéncia de
Matosinhos com a definicdo e aplicacdo de politicas

locais para a juventude (ODS 10 — Reduzir as

desigualdades).

- Conselho Municipal de Juventude (CMJ), 6rgdo consultivo da Camara Municipal de
Matosinhos sobre matérias relacionadas com politica da juventude, que tem como principal
objetivo incentivar a participagdo dos(as) jovens na vida civica, cultural e politica do municipio.
E acima de tudo um importante instrumento de didlogo entre jovens, associagdes de juventude
e decisores municipais, para as diversas problematicas juvenis, como o emprego e formacao
profissional, habita¢do, educagdo, cultura, desporto, salde e agdo social. Este espago de debate
pretende fundamentalmente dar condi¢des e estimulos para que a populagdo juvenil possa
desenvolver as suas préprias iniciativas, de uma forma participada e integrada, desempenhando
um papel fundamental na transformacgao social do concelho. Podem participar nas reunides do
CMJ as entidades concelhias, associagGes juvenis ou equiparadas e todos(as) os(as) jovens que

se sintam motivados(as) e que se identifiquem com os objetivos do 6rgdo (ODS 16 — Paz, justica

e instituicOes eficazes);
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- Capacitac¢ao e dinamizacdo das Associages de Estudantes é um projeto de continuidade que
visa maioritariamente a capacitacdo juvenil estudantil, assente no propdsito de melhorar e
potenciar as suas aptidoes e competéncias associativas, tendo sempre em vista a formacdo de
cidaddos mais participativos e ativos nas comunidades onde se inserem. Esta a¢do teve na sua
génese o esclarecimento de todos(as) os(as) jovens relativamente aos seus direitos e deveres,
enquanto estudantes, e principalmente na mais-valia que representa a participagdo, de forma
ativa, na sua propria Associacdo de Estudantes. Perante a aceitagdo e colaboragdo deste
objetivo, tém-se desenvolvido projetos que atualmente contam com a participa¢do de todas as
AssociagOes de Estudantes do concelho, com a participagao dos seus elementos de forma ativa
e consciente.

Neste sentido, durante os anos letivos, a equipa técnica da Divisdo da Juventude da autarquia
realiza reuniGes mensais com os(as) jovens pertencentes as Associa¢Ges de Estudantes para
esclarecimento de duvidas e apoio na conce¢do, planeamento e realizagdo de
projetos/iniciativas (ODS 16 — Paz, justica e instituicGes eficazes).

A operacionalizacdo da candidatura “Cidadao Jovem”, cofinanciada pelo PRR, continuara a ter
destaque no trabalho desenvolvido pela Divisdao da Juventude do municipio, em 2024, com as
respostas comunitdrias que disponibiliza a populacdo. O Balcdo Jovem traduz a criacdo de uma
plataforma virtual que promova a acessibilidade a todos(as) através do digital e que agregard a
informagdo dos varios servigos e atividades municipais e comunitarios para a juventude. A
disposicdo do Balcdo Jovem haverd uma unidade mével que otimize este sistema multicanal e
que privilegie o contacto presencial com as criangas e os(as) jovens de comunidades mais

vulnerdveis (ODS 9 — IndUstria, inovagdo e infraestruturas; ODS 10 — Reduzir as desigualdades).
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Politicamente Informados — considerando o trabalho
desenvolvido e os objetivos do projeto pretende-se, em

2024, investir, principalmente, na producdo de conteddos no

dominio da literacia e sensibilizacdo politica e civica, a4 -~
- -

associada a uma estratégia de comunicacdo, adaptada ao M \%Ot&f

publico-alvo (jovens entre os 16 e os 30 anos), disseminada P I‘ql.Ié a P

muito trabalho?

na plataforma (https://politicamenteinformados.pt), e nas

respetivas redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter,
YouTube) (ODS 4 — Educagao de qualidade; ODS 9 — Inddustria,

inovacdo e infraestruturas; e ODS 10 — Reduzir as desigualdades).

Associ@r em Matosinhos - um projeto que visa incrementar a
participacdo da populacgdo, principalmente dos(as) jovens, na vida ASSUCI@R
civica da sua comunidade. Para o efeito serdo desenvolvidas EM MATOSINHOS

iniciativas mobilizadoras e de valorizagdo do associativismo e do
voluntariado, como:

- "Traz um amigo também” é programa intergeracional para a gestdo do tecido associativo,

criando a devida sustentabilidade e continuidade das associa¢Ges no futuro da comunidade. Os
jovens participantes do projeto participardo num Bootcamp Associativo Juvenil com o objetivo
de trabalhar temas como a participagdo juvenil, democracia, juventude, voluntariado e
associativismo, entre outros;

- Capacitacdo e Qualificacdo das AssociacGes, agentes e técnicos, bem como todos os

interessados no _dominio do associativismo e da juventude, através de um conjunto de

atividades e ag¢des de capacitagdo, privilegiando as associa¢des que trabalhem com as
comunidades;

- Concurso _Cidadania_Jovem que visa distinguir projetos das associa¢gdes juvenis e/ou

associacGes com intervencdo junto da comunidade juvenil que respondam as necessidades e
especificidades do territério de Matosinhos com vista a melhoria da qualidade de vida dos
municipes;

- Prémio Jovem Associativista que visa distinguir um(a) jovem matosinhense pelo seu trabalho

na comunidade ou na associagdo, na qual é dirigente associativo(a) ou voluntdrio(a);

- Selo Municipal “Cidadania Ativa”, direcionado para a comunidade institucional, promove e

incentiva a pratica associativa e a cidadania ativa e participativa da populacdo;

- Mentores digitais € um projeto que responde ao desafio digital “contrariar a infoexclusdao”

apostando na capacitacdo e inclusdo digital das pessoas séniores. Para o efeito serdo

desafiados(as) jovens voluntdrios(as) a serem os(as) protagonistas e promotores(as) destas

competéncias junto da populagdo mais velha.
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Este conjunto de a¢Ges concorrem para: ODS 10 — Reduzir as desigualdades; e ODS 11 — Cidades

e comunidades sustentaveis.

Cofinanciado pelo PRR o programa “Animar a Cidade” visa a regeneragdo das areas socialmente
desfavorecidas, coesdo social, interculturalidade e acesso a cultura e criatividade. Deste modo
sdo desafiadas redes de parcerias e a participa¢do de atores locais, numa acgdo transversal, que
permite oportunidades de participacdo com impacto na melhoria da qualidade de vida dos
municipes — um Matosinhos atrativo e inclusivo. Assim, neste programa incluem-se:

- Arte Fora do Sitio permite a concecdo de um festival de expressao artistica, criativa e cultural,

onde se privilegia a arte como um importantissimo vetor de comunicacdo e um poderoso
instrumento de transformacao social. Visa, entre outros, promover o associativismo concelhio
e apresenta intervencbes com o talento e a vitalidade da populagdo jovem conduzindo a
mobilizagdo comunitaria, integracdo e participacdo civica e artistica de todos. A interagdo com
a comunidade gera proximidade, didlogo, participacdo, inclusdo, “futuro” e felicidade. Neste
ousado e agregador evento as expressdes artisticas a desenvolver terdo como temadtica a
Sustentabilidade;

- Fabricarte pretende a mobilizacdo de talentos jovens do concelho, em diferentes areas
artisticas, culminando numa exposi¢dao da comunidade para a comunidade. Cativar, aproximar
e promover o potencial artistico destes jovens para permitir a producdo de obras e trabalhos de
arte nas suas diversas formas. As a¢oes e workshops desenvolvidos terdo por base conceitos de
sustentabilidade, alerta e sensibilizagdo ambiental, utilizando a arte como instrumento de
regeneracao social e urbana;

- Caixa_do Som pretende estimular o potencial dos jovens através da musica, enquanto
linguagem universal e meio de comunicagao, valorizando a multiculturalidade existente no
concelho. Desta forma, é disponibilizado a comunidade juvenil um conjunto de atividades tais
como aulas de musica, aulas de teatro musical, workshops de luz e som, cursos de DJ e de
produgdo musical, promogdo do Festival Termdmetro e realizagdo de concursos de bandas de
garagem com prémios atrativos para os(as) jovens. Permitindo a acessibilidade a infraestruturas
para ensaio e gravacdo, encontramos a “sede” do projeto, um equipamento municipal para a

juventude, sediado num conjunto de habitagdo social, na freguesia de Santa Cruz do Bispo;
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- Baile_de Finalistas surge na sequéncia da vontade

expressa pelo executivo e manifesto interesse dos(as) Ba”e Mun|C|pa|

jovens para a realizacdo de um Baile Municipal de de F|nallstas*

autarquia, através da Divisdo de Juventude, realiza -,

Finalistas para os jovens do 12.2 ano. Desde 2019 a

reunides mensais com as Associacbes de Estudantes
concelhias com o objetivo de estreitar lacos entre a

comunidade juvenil e a edilidade. Este é um baile

inclusivo a ser recordado por diferentes geracGes

permitindo que todos, sem excec¢do, possam participar diminuindo desigualdades sociais. Um
marco na histdria do tecido estudantil matosinhense que se pretende que venha a enraizar-se
como uma tradicdo no concelho, unindo os jovens transversalmente num convivio salutar, no
final de cada ano letivo;

- Festival da Cidadania marcara o encerramento do projeto Assembleia Municipal Jovem 2024.

Visa promover a participacdo civica, empoderamento e capacitacdo dos(as) jovens e do
associativismo juvenil e potenciar estratégias geradoras de uma maior participacdo e
intervengdo civica e cidadd, através de um programa co construido com os(as) jovens, que se
espera divergente desde a sua génese.

Estas iniciativas contribuem para os seguintes ODS: ODS 4 — Educacdo de qualidade; ODS 8 —
Trabalho digno e crescimento econdmico; ODS 10 — Reduzir as desigualdades.

Outro projeto promovido pela Camara Municipal de Matosinhos e cofinanciado pelo PRR é o
programa “Carta Municipal do Clima”, desenhado por um grupo de jovens do Conselho

Municipal da Juventude, que pretende envolver a comunidade concelhia na discussdo e

construcdo de uma politica

ambiental sustentavel e

promover o papel ativo

dos(as) jovens enquanto

agentes de mudanca.
Através da realizagao de
acbes de capacita¢do da
populagdo/agentes

estratégicos, ac¢bes de
limpeza, campanhas
digitais de promogdo de comportamentos sustentaveis e partilha de conhecimento cientifico e
experiéncias profissionais pretende potenciar a participagdo civica e a consciencializagdo da
comunidade, definir politicas ambientais sustentdveis de ambito multidisciplinar (mobilidade,

economia, cultura, educagdo, ambiente), sensibilizar os jovens para a importancia das politicas
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ambientais e dar palco aos(as) jovens na realizagdo dos seus projetos em prol da protecdo
ambiental. Importa ainda referir que os(as) jovens sdo os(as) principais protagonistas neste
projeto, pelo que participam ativamente nos processos de cocriacdo de solucbes e de
acompanhamento das a¢0es e dos resultados das mesmas (ODS 4 — Educagao de qualidade; ODS

— Industria, inovacdo e infraestruturas; ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 13

— Acdo climatica; e ODS 14 — Proteger a vida marinha).

Artes, Criatividades e Culturas

Neste eixo, perspetivamos dar continuidade a um conjunto de atividades ja implementadas na
comunidade e que tém vindo a obter grande aceitacdo e reconhecimento da parte do publico

juvenil, nomeadamente:

- Dia Nacional da Juventude pretende celebrar os direitos e aspira¢des presentes e futuras dos
jovens matosinhenses pela constru¢dao de uma sociedade mais justa e mais feliz. Incitamos a
comunidade juvenil a reflexdo da importancia da data, mobilizando-os para um dia de festa
participativa;

- Dia Internacional da Juventude constitui uma forma de celebrag¢do da data no municipio de
Matosinhos, através de animadas ag¢Oes recreativas e artisticas envolvendo ativamente a

comunidade juvenil;

- A Conversa Com... langando o desafio a figuras mediaticas da nossa sociedade. Estas tertulias
promovem proximidade, enaltecem a importancia de partilhas na primeira voz e permitem a
reflexdo e o debate de pertinentes temas do interesse dos jovens.

Estas agdes concorrem para: ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 17 — Parcerias

para a implementagdo dos objetivos.
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Promocgdo da Autonomia

O eixo da Promocdo da Autonomia procura contribuir para o desenvolvimento de competéncias
transversais nos(as) jovens, facilitadoras da sua autonomizac¢do e capacidade de adaptacdo as
constantes transformacgdes e exigéncias do sistema de aprendizagem e do mundo de trabalho.
Com foco em contribuir para o sucesso educativo, valorizar a educacdo ndo formal e a
aprendizagem ao longo da vida, disponibilizar-se-d0 como medidas no ano de 2024:

- Salto para o Futuro que no quadro atual da sociedade e imprevisibilidade dos percursos de
carreira facilita aos(as) jovens municipes uma perspetiva holistica das questdes vocacionais.
Proporciona o desenvolvimento de competéncias e atitudes que |hes permitem um elevado
nivel de adaptabilidade num contexto de sucessivas mudangas e consubstancia-se nos seguintes

servicos: consulta de educacado e orientacdo para a carreira, um servico gratuito de intervencao

psicolégica no dominio da educagdo e orientacdo para a carreira; Career Camp, direcionado a
estudantes do ensino secunddrio, centrado no planeamento de carreira e no desenvolvimento
de competéncias de gestdo de carreira facilitadoras do processo de escolha ao longo da vida
assente em metodologias de sombreamento e visita a contextos organizacionais (potenciadoras
do contato direto com o mundo do trabalho) e intervengdo psicoldgica em grupo e individual,
centralizada no desenvolvimento de competéncias de autoconhecimento, exploragao do meio,

perspetivacdo do futuro e construcao flexivel de trajetérias vocacionais; Um Salto de Gigante,

acGes de informacao e sensibilizacdo para familias; Programa OTL — Ocupacdo de Tempos Livres

que visa promover experiéncias em contexto de aprendizagem ndo formal ou em contexto ativo
de trabalho com o objetivo de desenvolver capacidades e competéncias e contribuir para uma
ocupacdo dos tempos livres de forma saudavel;

- Vencer na Escola é um projeto que, com a colabora¢do do VEM Vencer na

[

- Voluntariado em Matosinhos e da Associagdo J4 T'explico, visa Escola

Projeto de apoio escolar gratuito nas

apoiar criancas e jovens do 1.2 ciclo ao ensino secundario, — cest st

Dirgido a criancas e jovens do 1° 80 12°
ano de escolandade.

através da dinamizag¢do de sessGes de apoio escolar, com 0  meiesomies

objetivo de acompanhar e apoiar de forma transversal o seu
processo de aprendizagem, nomeadamente através do
desenvolvimento de competéncias como a responsabilidade e a
autonomia;

- Bolsa de Estudo de Matosinhos é um programa de apoio as

2298001 290924801 22530 24 20

familias, a ser criado em 2024, para garantir as condicOes de  »menmms
igualdade de oportunidades ao acesso, permanéncia e sucesso académico no ensino superior.
Sem prejuizo da regulamentacdo de outras medidas de apoio social existentes, o municipio
pretende apoiar, através de um apoio econdmico, Unico e ndo reembolsavel, os agregados

familiares com pelo menos um membro matriculado numa Instituicdo de ensino superior;
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- Oficinas de Capacitacdo Juvenil tem como objetivo proporcionar aos(as) jovens ac¢bes de
formacdo potenciadoras de competéncias técnicas e aptidGes informais e praticas;

- Year of Opportunities, cofinanciado pelo PRR, é um projeto promovido pela Camara Municipal
de Matosinhos, em parceria com a Associacao Gap Year Portugal, que facilitara a atribuicdo de
trés bolsas de mobilidade nacional ou internacional, com a duragdo aproximada de um ano, que
possibilitardo a jovens matosinhenses, em risco de exclusdo social ou desigualdade de
oportunidades, realizar uma pausa do percurso mais tradicional académico, ensaiando
experiéncias que visem expandir a sua percecdo do mundo e de si proprio(a). Constituir-se-3,
por isso, como um periodo de aprendizagem e autoconhecimento que pretende elevar
aqueles(as) que se propdem a fazé-lo com um maior sentido de resiliéncia, autonomia e
curiosidade nos seus percursos de vida.

Estas agOes concorrem para: ODS 4 — Educacdo de qualidade; ODS 10 — Reduzir as desigualdades.

Conhecimento

O Plano Municipal da Juventude pretende melhorar o
conhecimento sobre a juventude matosinhense e
propde-se a implementar estratégias para a recolha de

informacdo, diagndstico e avaliacdo das respostas

PLANO

comunitérias para os(as) jovens de Matosinhos. Em 2024 ?l},vNEllclIIpUADlEnD‘E
continuaremos a monitorizar o cumprimento do plano de  [{AIHILIH
acGes com medidas concretas em varios dominios de

intervengdo como a participagdo, educagdo, emprego,

habitacdo, seguranca, cultura/lazer, entre outros, o qual
exige uma cooperagdo e parceria entre as varias entidades do concelho (ODS 10 — Reduzir as

desigualdades; ODS 17 — Parcerias para a implementagdo dos objetivos).

Casas da Juventude de Matosinhos

A Camara Municipal de Matosinhos assume, em 2024, o compromisso de reestruturagdo dos
espacos municipais vocacionados para a juventude, num exercicio de ampliagdo e modernizagao
das respostas e servicos ao dispor dos(a) jovens municipes, pensado com o propdsito de
continuar a ser um ponto de referéncia para a comunidade e de manter a sua pertinéncia na
atual conjuntura (ODS 4 — Educagdo de qualidade; ODS 10 — Reduzir as desigualdades).

Assim, a Casa da Juventude de Santa Cruz do Bispo afirmar-se-a como um concentrador de artes
(salas de ensaio, sala multimédia, sala de artes e design) e de intervengdo social, ao passo que
as Casas da Juventude de Matosinhos e de S. Mamede de Infesta se declarardo como polos

académicos e de coworking.
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VEM- Voluntariado Em Matosinhos . .
O voluntariado é sustentado no fortalecimento da coesdo social, na

consolidacdo de uma participacdo altruista e de cidadania, que

aproxima os cidaddos as causas comuns e soliddrias. A Camara Municipal

de Matosinhos, através da area do voluntariado, desenha respostas complementares para a
comunidade matosinhense (ODS 4 — Educacdo de qualidade; ODS 17 — Parcerias para a
implementacdo dos objetivos).

O banco local de voluntariado da autarquia, com um trabalho preponderante, seleciona,
capacita e emparelha os municipes que, de uma forma bastante ativa, procuram a bolsa para
fazer voluntariado. Paralelamente, capacita e orienta os gestores institucionais para os
procedimentos e acolhimento inerentes ao processo.

Articula com as instituicGes locais a angariacdo de recetores deste servico e responde, enquanto
facilitador, as solicitagdes da comunidade empresarial, para o desenvolvimento de acbes de
responsabilidade social locais. O voluntariado empresarial tem vindo a ser cada vez mais
impulsionado pelas empresas instaladas em Matosinhos preocupadas com a comunidade e
sobretudo com questdes ambientais.

Promove, internamente, oportunidades de voluntariado para os seus trabalhadores(as)
(voluntariado autarquico) que desta forma experienciam acGes de voluntariado que lhes ddo a
conhecer os projetos/instituicGes locais. Esta é uma forma da Camara Municipal de Matosinhos
reforgar atitudes solidarias, dentro da autarquia, em prol da comunidade, proporcionar aos
funcionarios um maior conhecimento da comunidade e fomentar o trabalho em equipa, os
afetos e o espirito de unido no local de trabalho, entre outras motivacdes.

Em 2024 a previsdo é de alargamento do ambito de oportunidades de voluntariado, para uma
estabilizacdo do projeto, e foco no reforco do voluntariado jovem e na consolidagdo do
voluntariado inclusivo, num trabalho concertado com a area da salde no combate ao estigma
da doenga mental.

Desenvolver-se-3ao acoes de
capacitagdo de voluntarios, para dar
continuidade as inimeras solicitagdes
das instituicdes locais, dinamizadas
pela equipa do VEM, e também
algumas mais especificas, nas dareas
de atuacdo do voluntariado, que

poderdo ser contratualizadas por

entidades especializadas.
No ambito do voluntariado jovem trabalhar-se-4 numa maior proximidade com as escolas locais,

no sentido de preparar os mais jovens para o voluntariado e delinear, conjuntamente, projetos
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que lhes permitam experienciar algumas a¢des quer no meio escolar, quer na comunidade que
os rodeia.

Pretende-se desenvolver o projeto “Academia Jovem — Voluntariado em Matosinhos”, que visa
reunir uma amostra de alunos do ensino secunddrio, representativos de todas as escolas locais,
em 3 dias de experiéncias diversas de voluntariado, capacitacdo e realizacdo de dindmicas de
grupo (ODS 4 — Educagdo de qualidade; ODS 10 — Reduzir as desigualdades; ODS 11 — Cidades e
comunidades sustentaveis).

No dmbito da proximidade estdo previstas a¢cdes que estimulem o convivio entre os utentes
acompanhados nesta vertente, fazendo com que confraternizem entre pares e diminuam,
simultaneamente, o isolamento social
com que se deparam no seu dia-a-dia.
Proporcionar momentos felizes e
descontraidos é um dos objetivos da
proximidade, pois consideramos que
constituem fatores relevantes para um

envelhecimento saudavel fomentando

as relagdes interpessoais.
Porque se trata do ano em que a Bolsa Local de Voluntariado faz 18 anos, estdo pensadas acées
Iudicas para reunido de todos os elementos do processo — voluntdrios, gestores, parceiros
institucionais, parceiros empresariais, utentes, técnicos - para partilha de experiéncias e registo
de histérias deste trabalho proficuo, ao longo de todos estes anos.

O reconhecimento do servico de voluntariado tem sido fundamental para a consolidagdo e
longevidade do projeto em Matosinhos, que é uma referéncia a nivel nacional, pelo que é
importante esta valorizacdo. Os gestores de voluntariado sdo outra pega relevante para que o
processo da bolsa funcione, pois cabe-lhes a gestdo do voluntario na sua instituicdo, pelo que
no dia 5 novembro de cada ano, Dia do Gestor de Voluntariado, passaremos a dedicar uma
atividade que promovera por um encontro e/ou capacitacdo (ODS 11 — Cidades e comunidades
sustentaveis).

A gestdo da bolsa local de voluntariado, que envolve mais de 200 voluntarios permanentemente
e 41 instituicdes locais, manter-se-a como um trabalho regular, num constante aperfeicoar de
métodos e técnicas, com vista a melhoria da qualidade dos servigos prestados. Prosseguira a
busca de novos parceiros institucionais para conseguir dar resposta ao elevado numero de

voluntarios que continuam a procurar a bolsa local (ODS 10 — Reduzir as desigualdades).
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Causa Animal
A Camara Municipal de Matosinhos esta
consciente do flagelo do abandono animal,
potenciado pela crise econdémico-financeira
que ultrapassamos, que faz disparar
anualmente o numero de animais errantes.

Compete a autarquia a captura destes animais

das vias publicas, de forma a assegurar a
protecdo de pessoas, bens e/ou animais e promover o seu encaminhamento para adogdo
responsavel.

O municipio, através dos servicos veterinarios, continuara a trabalhar em politicas de protecao
animal, que sirvam os propdsitos internos e tornem o nosso municipio num exemplo da Causa
Animal, e continuara a estabelecer parcerias com vista a alcangar as melhores condi¢Ges para
combater as dificuldades que diariamente se colocam.

Com essa premissa, em 2023, a autarquia alargou a rede de parceiros da Causa Animal e na
atualidade, além das parcerias com as clinicas veterinarias do concelho para apoio nos cuidados
veterindrios aos animais adotados no Centro de Recolha Oficial de Animais de Matosinhos
(CROAM) e as parcerias com as escolas de treino canino para garantirmos ado¢des responsaveis,
conseguimos também atrair hotéis para animais, creches caninas e lojas de animais como novos
parceiros na promoc¢do da adogao consciente e para a Vida em Matosinhos.

As acOGes de informacdo e
sensibilizacdo, nomeadamente no
que respeita a detengao de animais
de companhia, as regras de
detencdo de animais
potencialmente perigosos, a
profilaxia da raiva e a identificagao
eletronica, assumem  extrema
importancia para que a sociedade
altere comportamentos e se torne
cada vez mais preparada e sensivel
para prestar os  cuidados

necessarios aos seus animais.

A acumulagdo de animais constitui
um problema de saude publica e bem-estar animal que consiste em manter um elevado nimero
de animais sem que lhes sejam garantidas condi¢cdes minimas de cuidado e salubridade,

tornando-se numa situacgdo insustentavel tanto para os animais, quanto para as pessoas que 0s
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acumulam e para a comunidade circundante. Cientes da expressdao que esta sindrome pode

assumir no nosso territorio, a autarquia criou em 2023 uma equipa multidisciplinar de

prevencao e intervencdo da Sindrome de Noé, composta pela Autoridade Local de Saude de

Matosinhos, Autoridade Sanitaria Veterindria Concelhia e o Departamento de Intervencgao Social

da autarquia.

De forma a manter a consciéncia social para a Causa

Animal, a autarquia continuara a investir nas redes

sociais e em campanhas publicitarias de sensibilizacdo

da populagdo para esta Causa, que é de todos.

Outras formas de atuagdo promovidas sdo as acoes de

sensibilizagao para a Causa Animal junto das criangas

e jovens de Matosinhos, quer em deslocagbes as

escolas e ATL’s, quer na rece¢do das criangas nas

instalagdes do CROAM, no reconhecimento de que

estes jovens sdo os nossos futuros adultos e que é

através deles que se conseguira mudar mentalidades

e habitos ha muito enraizados na nossa sociedade.

No entanto é também preocupac¢do do municipio assegurar boas condicdes de vida aos animais

gue vivem na via publica, nomeadamente as matilhas de cdes e as coldnias de gatos. No caso

dos cdes assilvestrados foi feito um esforgo conducente a construgdo de alojamentos préprios

para estes animais — o denominado Parque das Matilhas — estando ja a decorrer obras de

manutenc¢do, melhoramento e ampliagdo dos recintos e novas operag¢bes de capturas dos

diversos grupos de animais errantes, garantindo-lhes posteriormente boas condigdes de

sobrevivéncia e de seguranca.

O Programa CED - Captura,
Esterilizagdo e Devolugao — que
incide no controlo de coldnias de
gatos e na reducdo da populagdo
felina existente, nomeadamente
0s animais que sejam portadores
de doencgas transmissiveis,
continuard a ser uma das areas de
acao do CROAM com maior
impacto no controlo dos animais

errantes.

TRO DE RECOLHA

5| DE ANIMAI DE
== MATOSINHOS

-

ESTERILIZAR'E
CUIDAR
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A autarquia continua a apostar no projeto “Va passear o cao” que permite estreitar a relagao
entre as pessoas, 0s animais e o convivio com a natureza envolvente. E um programa com
grande adesdo pelo publico de varios municipes de Matosinhos e de outros concelhos vizinhos.
No ambito de uma experiéncia de voluntariado, o municipio mantém também a dinamizagdo do
projeto “Ser voluntdrio por um dia”. Os participantes do programa sdo recebidos por elementos
da equipa do CROAM, no Parque Ecolégico do Monte de S3do Brds, onde é feita uma breve
apresentacdo dos servigos, assim como dos animais disponiveis para a atividade. Sao

posteriormente dadas as explicagGes e exemplificacdes necessdrias ao desempenho das tarefas,

até que o voluntdrio se sinta confortdvel e capaz de executar as mesmas de forma auténoma.

Y

I
: ,\\hm ‘

A autarquia acredita que esta experiéncia, para além de se revelar importante para a
socializagdo e bem-estar dos animais, € uma forma de cultivar o espirito de interajuda e
“teambuilding” dos voluntdrios. O fortalecimento dos lagos entre os varios elementos do grupo,
refletir-se-a positivamente na vida pessoal e profissional dos participantes.

Tendo como propdsito a promogdo do bem-estar animal a autarquia assinou no final de 2023
um protocolo de colaboragdo com o Instituto Biomédicas Abel Salazar de forma a alargar as
experiéncias dos estudantes de 1.2 ano do Mestrado integrado em Medicina Veterindria,
proporcionando-lhes um contacto mais direto com a realidade e os desafios que sdo colocados
a nossa sociedade relativamente aos animais errantes.

Através desta parceria, os alunos do Instituto de

Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar da Universidade |* ¥ Adote

Néao compre

do Porto (ICBAS-UP) terdo oportunidade de se
deslocarem ao CROAM para visitar e perceber como
funciona um centro de recolha oficial e ter uma

experiéncia mais pratica, integrando o programa

“voluntario por um dia”.
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No préoximo ano o municipio ird manter a entrega de vouchers de apoio a esterilizagdo de
animais de familias carenciadas de Matosinhos e arrancara com uma campanha de esterilizagdo
dirigida aos animais dos conjuntos habitacionais da empresa municipal Matosinhos Habit, na
certeza que continuara a ser a maior intervencao social dirigida a Causa Animal e que a médio
longo prazo se refletird no descréscimo do nimero de animais abandonados no concelho.

Em 2024 a autarquia continuara a apostar na realizacdo de eventos (palestras, workshops,
caminhadas) dedicados a Causa Animal para ndo sé divulgar os servicos, mas igualmente

promover uma maior transparéncia e proximidade do CROAM com toda a populacgdo.

co Teixeira/CMM

rancisco Teixeira/CMM
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Acesso a habitagao digna, espacos publicos de proximidade, vivéncia em comunidade e higiene

e salubridade publica sdo os pilares de um Matosinhos Habitavel.

Reforgar o acesso a habitacdo e diminuir a pobreza energética através de maiores exigéncias, no

plano da eficiéncia energética das habitacdes, € um objetivo estratégico que procura dar

resposta as dificuldades crescentes das familias e dos jovens em aceder a uma habitacdo digna.

A reabilitagao urbana, o reforco de espacos publicos de proximidade e a vivéncia em
comunidade sdo propdsitos da gestdo urbanistica e do planeamento urbanistico focados no
incremento de espacos publicos de proximidade, que tém em vista a harmonizacdo social e

comunitdria, que promovem o sentimento de pertencga e de continuo urbano.

Obras

Em matéria de projetos, promocdo, fiscalizacdo e gestdo de obras, o municipio ira dar
continuidade a elaboracdo de projetos nas varias dreas da sua intervengdo, bem como a
promocdo das respetivas obras de construcdo de arruamentos, infraestruturas, edificios de
habitacdo e equipamentos sociais, com acrescidas preocupac¢des de sustentabilidade —

energética e ambiental.

Face aos significativos investimentos iniciados nos anos transatos, a Camara Municipal de
Matosinhos ird, em 2024, prosseguir o acompanhamento e conclusdo das obras em curso e

elaborar novos projetos, essenciais ao langamento de novos investimentos.

A conclusdo e langamento desses investimentos (os que estdo em curso e os que irdo ser
iniciados) sdo expressdo do compromisso municipal com a melhoria da qualidade de vida dos

cidaddos(as).

O compromisso com a Sustentabilidade exige a implementagdo de praticas e materiais

ecolégicos em todas as fases dos projetos e das obras, desde a selecdo de materiais até a gestao

eficiente de recursos naturais como a agua e a energia.
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Habitacdo

ERRADICAR
APOBREZA

Tl

A dificuldade de acesso a uma habitacdo condigna constitui uma realidade de todos os tempos

e lugares, mas tem vindo a agravar-se com uma especial intensidade nos dias de hoje.

Constituindo o acesso a uma habitacdo condigna um imperativo constitucional, ele representa
também uma exigéncia associada a dignidade das condi¢Oes de vida das pessoas e uma condicdo
indispensavel a fixacdo e desenvolvimento sustentavel de comunidades locais coesas, com a sua

cultura e valores proprios.

Colocada na agenda das politicas publicas dos ultimos anos, a necessidade de resposta
adequada ao problema do acesso a uma habitacdo, associada a persisténcia da existéncia de
familias a viver em condig¢des indignas e degradantes, por impossibilidade de acesso, pelos seus
proprios recursos, a uma habitacdo digna, esteve na origem, no desenvolvimento da Nova
Geracdo das Politicas de Habitacdo, da elaboracdo das Estratégias Locais de Habitacdo, de que
o0 municipio de Matosinhos foi pioneiro, com base nas quais foi celebrado um acordo de
colaboragdo com o Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU), para efeitos do
financiamento de investimentos integrados no Programa “Primeiro Direito”, cuja execugdo tem
sido, a partir da aprovagao do PRR, suportado, em grande parte, por fundos provenientes deste

Programa. O municipio tem vindo a executar fielmente a sua Estratégia Local de Habitagdo (ELH).

Na medida em que a inclusdo dos projetos de constru¢do de habitagdo nova / reabilitacdo de
conjuntos habitacionais e demais medidas ali previstas, em financiamentos através do PRR,
tiveram como pressuposto, entre outros, o cumprimento de maiores exigéncias no plano da
eficiéncia energética das habita¢des, encarecendo necessariamente os custos associados, ainda
em 2023 procedemos a alteragao do Acordo de Colaboragdo celebrado com o IHRU, entre outros
aspetos, para assegurar a necessaria cobertura financeira, no remanescente nao previsto na sua

formulagdo inicial.

Com efeito, as regras do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) vém impor aos edificios

requisitos adicionais de eficiéncia energética relativamente aos que se encontravam em vigor,
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em particular, a exigéncia em alguns dos incentivos de que as necessidades de energia primaria

dos edificios sejam pelo menos inferiores em 20% ao padrao NZEB (NZEB20).

Adicionalmente, o Despacho n.2 6476-E/2021, de 1 de julho, estabelece, respetivamente nas
alineas c) do n.2 1 e do n.2 2, os requisitos que os edificios de habitacdo devem verificar para
serem considerados edificios com necessidades quase nulas de energia (NZEB). A exigéncia de
gue as necessidades de energia primaria sejam pelo menos inferiores em 20% ao padrao NZEB
incide apenas no requisito de desempenho energético relativo a energia primaria total do
edificio, isto é, adicionalmente aos demais requisitos ja impostos, a este indicador é aumentada

a exigéncia em 20%, resultando o NZEB20 nos requisitos previstos.

Em consequéncia destas novas regras, que se apresentam como condi¢cdes de reforco de
incentivo financeiro, todos os novos conjuntos habitacionais a construir cumprem esta norma,
ou seja, as necessidades de energia primaria serdo, pelo menos, inferiores em 20% ao padrdo

NZEB (NZEB20).

Entre 2024 e 2026, o municipio prevé investir 111 milhdes de euros em habitacdo, assim
decompostos: cerca de 28 milhGes de euros em reabilitacdo de conjuntos habitacionais
municipais, num total de 560 fogos; cerca de 81 milhdes de euros em constru¢do nova para
habitacdo a custos controlados destinada, essencialmente, a arrendamento apoiado e acessivel,

num total de 507; e o remanescente destinado a reabilitacdo de fogos devolutos.

Esta afetacdo representa, naturalmente, a maior fatia da alocacdo de recursos financeiros do
Municipio para os referidos anos. O investimento previsto serd essencialmente coberto por
financiamento ao abrigo do PRR e do Programa “Primeiro Direito”, com candidaturas ja

apresentadas, em grande medida aprovadas e parcialmente ja contratualizadas.
As intervencgdes planeadas iniciar ou continuar no ano de 2024 s3o:
Reabilitacdao de conjuntos habitacionais

Em fase de execugdo de empreitada - Conjunto Habitacional do Seixo Il (94 fogos); Conjunto
Habitacional de Custié (154 fogos); Conjunto Habitacional de Recarei (154 fogos); Conjunto
Habitacional da Ponte do Carro (66 fogos); Conjunto Habitacional do Chouso (60 fogos);

Conjunto Habitacional da Guarda FFH, 2.2 e 3.2 fases (32 fogos).
Procedendo a uma caraterizagdo genérica das intervengdes de reabilitagao temos:

- No exterior - instalacdo de painéis fotovoltaicos, que, no caso do Conjunto Habitacional (CH)

de Custid ja se encontra integrada no objeto da empreitada em curso e nos restantes (CH de
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Ponte do Carro, Chouso, Recarei e Seixo Il), serd assegurada no seguimento de uma candidatura
especifica para o efeito; intervencdao no envelope dos edificios, com substituicao integral da
caixilharia; remocgdo do revestimento ceramico existente nas fachadas e posterior reforco do
isolamento térmico na envolvente opaca; substituicdo integral da cobertura com remocao das

chapas de fibrocimento.

- No interior - pintura integral das habitacBes; substituicdo de todos os equipamentos de
producdo de Agua Quente Sanitdria (AQS); substituicdo de mdveis de cozinha em mau estado;
substituicdo de loicas sanitarias danificadas e/ou faltosas; substituicdo de pavimentos e

elementos em madeira danificados e/ou faltosos.
Construgao de novos fogos: Aquisicdo e reabilitagdo de imoveis ou construgdo de raiz
Resumidamente traduz a seguinte construgao:

- Conjunto Habitacional Flor do Infesta — reabilitacdo de dois edificios, com a criagdo de 110
fogos que se encontra com o projeto de execugdo ja concluido, em fase de revisdo e a
candidatura a financiamento aprovada e com previsao do inicio do procedimento contratual

ainda em 2023;

- Construgdo do Conjunto Habitacional de S. Gens - construgao de raiz com um total de 119 fogos
que se encontra com a candidatura a financiamento aprovada e com contrato de financiamento

aprovado e em fase de concurso;

- Conjunto Habitacional da Cruz de Pau, Rua Dr. Antdnio Teixeira de Melo — construgdo de raiz
com um total de 64 fogos que se encontra com a candidatura a financiamento apresentada e
em processo de aprovagao pelo IHRU, com o projeto de execugdo concluido e com previsao do

inicio do procedimento contratual ainda em 2023;

- Construgdo do Conjunto Habitacional do Estadio do Mar, Senhora da Hora — construgdo de raiz
com um total de 105 fogos que se encontra com a candidatura a financiamento submetida e em

fase de prestac¢do de esclarecimentos ao IHRU e em fase de conclusdo do projeto de execugao;

- Construgdo do Conjunto Habitacional da Rua Atriz Alda Rodrigues, Senhora da Hora —
construcdo de raiz com um total de 74 fogos que se encontra com a candidatura a financiamento

em fase de elaboragdo e em fase de conclusao de projeto;

- Construgdo do Conjunto Habitacional de Guifdes — construgao de raiz com um total de 35 fogos

que se encontra com a candidatura a financiamento em fase de elaboragdo e em fase de
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conclusdo de estudo prévio para abertura de procedimento contratual de conceg¢do-construcdo,

a0 abrigo do regime extraordinario de contratagao publica em vigor.

Reabilitacdes de fogos devolutos nos diversos Conjuntos Habitacionais do concelho de

Matosinhos

Reabilitacdo de fogos devolutos, deixados livres de anteriores ocupacbes e destinados a
realojamentos na modalidade do arrendamento apoiado — para o ano de 2024, tal como em

2023, prevé-se a reabilitacdo e reafectacdo de 100 fogos devolutos.

A intervencdo municipal no dominio da Habita¢do é articulada com a empresa municipal
MatosinhosHabit no ambito das suas atribuicGes estatutarias, a qual assume um papel
significativo na execug¢do da ELH e na manutengdo e conservagao do patrimdnio imobilidrio a

seu cargo.

Centros Civicos

ERRADICAR INDUSTRIA, "
APOBREZA INOVACAOE
INFRAESTRUTURAS

No que respeita a esta matéria, o municipio tem planeadas intervengdes a iniciar ou a continuar
no ano de 2024 e que respeitam: a envolvente a antiga Junta de Santa Cruz do Bispo; a Casa do
Povo de Santa Cruz do Bispo; e a Praca da Igreja de Custéias (tratamento da envolvente da igreja

e criacdo de novas acessibilidades).

Equipamentos Educativos

ERRADICAR EDUCACAD "
APOBREZA DE QUALIDADE

O investimento na renovacdo do Parque Escolar e a conservacao do existente, tem sido uma das

principais prioridades da autarquia, que associa as possibilidades do sucesso educativo,
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também, a condicdo da existéncia de instalagdes educacionais modernas e funcionais para os

alunos.

Ainda assim, muitos dos estabelecimentos escolares (e pré-escolares) municipais foram
construidos ha dezenas de anos, colocando problemas de intervencdo ao nivel das suas
condi¢des funcionais de acordo com as exigéncias atuais, apesar de terem cumprido as
condigdes técnicas exigidas no seu tempo. Nestes casos, a intervencdo municipal é dirigida no
sentido da otimizacdo da sua funcionalidade, ao nivel das opera¢des de manutencgdo e
conservacdo, aproximando-os tanto quanto possivel das exigéncias atuais, designadamente, no

aspeto da eficiéncia energética.

A aposta na transformacao das escolas em Edificios de Consumo de Energia Quase Nulo (NZEB)
é um passo audacioso em dire¢do a um futuro mais sustentavel e ecoeficiente. Este projeto
pioneiro ndo apenas promove a reducdo das emissdes de carbono, mas também cria um

ambiente mais saudavel e propicio a aprendizagem para os estudantes.

A introducdo de tecnologias inovadoras, como painéis solares e sistemas de climatizagdo
eficientes, demonstra o compromisso da autarquia em proporcionar um ambiente escolar mais
confortavel e amigo do ambiente. Ao fazer uso de fontes de energia renovdvel contribui-se
positivamente para o ambiente, demonstrando que a educagdo e a sustentabilidade devem ser

compaginaveis.

Ao investir na eficiéncia energética das escolas, a Camara Municipal ndo apenas acelera o
cumprimento das metas de descarbonizacdo estabelecidas, como proporciona um exemplo

inspirador para outras instituicdes e comunidades.

O programa de obras nas escolas de Matosinhos abrange a reabilitagdo de edificios e a
construcdo de novas escolas, com o objetivo de melhorar a qualidade do ambiente de

aprendizagem e promover o sucesso escolar.

As intervengdes, em equipamento educativos, planeadas para 2024 s3o: Escola Secundaria Abel
Salazar, S. Mamede de Infesta (obra em execugdo, fase de conclusdo); Escolas EB da Barranha,
EB Maria Manuela de Sa, EB de Leca do Balio, EB Irm&os Passos, JI da Escola Passos Manuel e EB
de Custdias, EB Dr. José Domingos dos Santos, EB do Godinho e EB da Amieira (em fase de

projeto e inicio de procedimento até ao final de 2023); ampliagdo da creche CIVAS (projeto a

iniciar em 2024).
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Equipamentos Desportivos

ERRADICAR SAUDE EDUCACAD
APOBREZA DE QUALIDADE DE QUALIDADE

As obras na area do desporto refletem o compromisso do Municipio em proporcionar
oportunidades de atividade fisica para todos os seus residentes. Com infraestruturas de
qualidade, programas de incentivo a pratica desportiva e um ambiente propicio ao exercicio,
Matosinhos destaca-se como um exemplo de como o desporto pode enriquecer a vida das

pessoas e fortalecer a coesdo comunitaria.

A candidatura apresentada pelo Municipio a Cidade Europeia de Desporto 2025, para além da
presenga ao nivel do desporto no contexto nacional, refor¢a o incentivo municipal a pratica
desportiva e é uma ferramenta poderosa para o fortalecimento da coesdo social e da identidade

comunitaria.

E de referir que as intervengdes planeadas para 2024 em equipamentos desportivos: campo de
treinos Oscar Marques, 22 fase (projeto concluido até ao final de 2023, a langar procedimento
contratual em inicio de 2024); aquisi¢cdo do campo de jogos do Senhora da Hora Futebol Clube
(processo de aquisicdo em fase de conclusdo); construgdo de campos de jogos informais (obras

em curso e a concluir em 2024).

Infraestruturas e Equipamentos Ambientais

SACDE 1 3 ACAO PROTEGERA
CLIMATICA VIDA TERRESTRE

DEQUALIDADE

Um dos pilares de agdo municipal no desenvolvimento da sua politica ambiental é a

disponibilizacdo de espacos naturais acessiveis aos habitantes.

A Camara Municipal aposta na proximidade com a natureza para o bem-estar fisico e emocional
da comunidade. Parques, areas verdes e percursos ecolégicos tornam-se refligios urbanos, nao

apenas para o lazer, mas também para a conexdo com o meio ambiente.
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Corredor Verde do Le¢ca - do conjunto de
investimentos previstos e em curso destaca-se
a criacdo de um percurso ciclavel, desde a
Ponte da Pedra, Leca do Balio, até Matosinhos,

junto a APDL - Administracdo dos Portos do

Douro, Leixdes e Viana do Castelo, SA.

O projeto engloba a vertente ludica, desportiva e ambiental, nomeadamente na criagdo de areas
de contemplacdo, de incentivo a pratica do desporto com aparelhos de ginastica e percurso de
manutencdo. Prevé-se uma ciclovia com aproximadamente 18 km e o tratamento paisagistico

das margens do Rio Lega.

Esta obra estd a ser executada por fases estando: concluida a 1.2 fase (Ponte da Pedra/Ponte de
Moreira com aproximadamente 6 km); em execugdo a 2.2 fase (Ponte de Moreira/Ponte do
Carro com aproximadamente 6 km); em franco desenvolvimento a 3.2 fase (Ponte do
Carro/Matosinhos, com aproximadamente 6 km); na fase de projeto a ligacdo a marginal de

Matosinhos, bem como a travessia para Leca da Palmeira.

Para além do restauro ecoldgico de habitats naturais/degradados, o projeto suporta uma
estrutura verde de recreio, estrutura de mobilidade com percursos de elevado valor ambiental,
paisagistico e cultural que sejam utilizados nos movimentos pendulares diarios casa-trabalho-

casa ou casa-escola-casa, para além de se constituirem como percursos de recreio e lazer;
- Parque da Paz — Encontra-se em procedimento concursal, fase de adjudicacao;

- Bacia hidrografica da ribeira da envolvente a Rua Gongalves Zarco — em projeto, a concluir em

2024;

- Intervengdo para valorizagao do uso da Quinta da Conceigao - insere-se num plano estratégico
de valoragdo da Quinta da Conceigdo que pretende modernizar o espago, abrindo-o a novas
condigdes de utilizagdo e fruigdo. Pretende-se uma adequagdo a novos usos e exigéncias para a

populagdo em geral;

- Corredor Ecolégico de S. Bras — Master Plan - tendo em vista o desenvolvimento de uma
estratégia no ambito da descarbonizagdo do concelho, este instrumento de planeamento
pretende criar uma visao holistica sobre a intervengdao municipal na estrutura natural e verde
do concelho, reforgando dinamicas de crescimento sustentado, com compromisso ecoldgico.

Pressupbe o fomento de pratica de governanca e geracdo de sinergias com parceiros de

investigacdo e de operacionalizagdo subsequente;
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- Jardim Basilio Teles - a¢do de rejuvenescimento com renovagao dos seus pavimentos e novos
alinhamentos, preponderdncia a vertente vegetal existente, quer com reforcos de arvores
emblematicas, quer com substituicdo de alguns elementos que se encontrem debilitados. A
intervenc¢do abrangera também o tratamento do coreto, com o refor¢o de mobilidrio urbano e
com a melhoria da iluminagdo publica e cénica do espaco. A definicdo da intervengdao do
quarteirdo (Lago) foi sujeita a uma discussdo publica no ano de 2023, tendo por base varias

propostas alternativas, estando em curso a apreciacdo das participacdes recebidas;

- ReciclarLab - projeto que pretende integrar as boas praticas de aproveitamento e economia
circular, reforcando a estratégia ambiental que o municipio tem vindo a implementar. Com
cardter de apoio social, integrando o Plano de Ac¢do da Operacdo Integrada do Territério de
Intervencdo (PAOITI) e pretende dar novas oportunidades de reciclagem de materiais e matérias-

primas, envolvendo a populagao;

- Renaturalizagdo do Ribeiro da Riguinha - restauracdo desta linha de agua para um estado mais
natural e saudavel através da remocdo de alguns dos obstaculos artificiais construidos no
passado, tais como, represas ou canalizacGes, bem como a promoc¢do da vegetacao ribeirinha
nativa. Visa melhorar a qualidade da agua, fornecer habitat para a vida selvagem local e ajudar
a prevenir problemas como inundagbes. A primeira fase desta obra serd realizada dentro do
Parque do Real. Esta intervengdo representa o inicio de uma nova abordagem sobre as ribeiras
urbanas de Matosinhos, com vista a sua reabilitagdo e monitorizagdao da qualidade das suas
aguas, incluindo uma fiscalizagdo e neutralizagdo sistematicas das afluéncias indevidas que
poluem as suas linhas de dgua e podem estar na origem de esporddicas contaminagdes nas
zonas balneares. Esta abordagem cruza-se com a intervenc¢do atualmente em curso nas redes
publicas de aguas pluviais, com vista a garantir a sua integral separacdo da rede publica de aguas
residuais domésticas, sob gestdo da Indaqua, num trabalho que estd a ser efetuado em parceria
com esta. Esta separacdo permitird ao municipio ter um maior controlo, conhecimento e
cadastro da rede publica de aguas pluviais, identificacdo de afluéncias indevidas e sua

eliminacdo, através de operacbes de sensibilizacdo e inspecdo e acbes de fiscalizacdo

sistematicas.
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Rede Viaria

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

A melhoria da mobilidade e acessibilidade no municipio e a promoc¢do da qualidade dos
arruamentos € essencial para uma comunidade dindmica e inclusiva e, neste contexto, as obras

na rede viaria em Matosinhos sdo uma prioridade para o municipio.

Investindo em infraestruturas que promovem a circula¢do segura e eficaz, a autarquia pretende
proporcionar condi¢des ideais para a mobilidade urbana, com foco no reforco da mobilidade
suave. As estradas, ruas e avenidas do concelho estdo a ser alvo de uma série de melhorias
significativas que incluem a reabilitagdo de pavimentos, a ampliagao de vias e a construgdo de
rotundas e intersec¢des mais eficientes. Estas obras tém como objetivo melhorar o fluxo de
trafego e reduzir os congestionamentos, tornando a circulagao mais fluida para os residentes e

visitantes.

Outro ponto importante nas obras de melhoria vidria é a renovagdo das infraestruturas de
drenagem, minimizando o impacto de inundagdes em épocas de chuva intensa. Isso contribui
para a seguranca e a qualidade de vida dos moradores, evitando transtornos e danos causados

pela dgua.

As obras viarias com intervengdes projetadas visam ainda fortalecer a ligagdo com concelhos
vizinhos, promovendo o desenvolvimento econdmico e facilitando o transporte de mercadorias

e 0 acesso a Matosinhos para turistas e investidores.

No investimento previsto, destaca-se o tratamento de um conjunto significativo de arruamentos
para resolucdo dos problemas de mobilidade e acessibilidade — promoc¢do de uma rede de
percursos acessiveis a equipamentos de utilizagdo publica, nomeadamente a escolas, integrado

no programa Mobilidade 360.
Para 2024, neste contexto, estdo planeadas as seguintes intervencgdes:

- Obras em curso, a concluir em 2024, temos os arruamentos de ligacdo da Cruz de Pau a

Barranha sobre a A28, a liga¢do pedonal do Lugar das Carvalhas a Estacdo de Esposade, o
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reperfilamento da Travessa Fernao Lopes, rotunda de Guifées, projeto piloto — Caminho Rural —

Ligacdo entre a Rua dos Cacadores e a Rua do Marreco;

- Obra em concurso, fase de pré-adjudicacdo, indicamos a retificacdo e requalificacdo da Rua

Gongalves Zarco, 1.2 fase;
- Em fase de procedimento contratual enunciamos a rotunda Roberto lvens;

- Com o projeto concluido, para inicio de procedimento contratual, relatamos a requalificacao
da Rua dos Bombeiros Voluntarios em Lega do Balio, ligacdo da Rua de Linhares ao Parque da

Ciéncia;

- Com projeto em fase de conclusdo é de referir a Rua Parque de Campismo de Angeiras, Rua do

Calvelhe, arranjos exteriores do Conjunto Habitacional de Custdias e Fundacdo Salazar;

- Em projeto, enumeramos o reperfilamento da Rua do Chantre e da Rua de S. Gens e a Area

Urbana Disponivel a Consolidar (AUDAC) do Seixo.

De referir, ainda, a ciclovia de ligacdo do Pdlo da Asprela (Porto) ao Corredor Verde do Lega, em
parceria com o Municipio do Porto, e o reperfilamento da Av. D. Afonso Henriques, que engloba
a reabilitacdo da rede pluvial e eliminacdo de liga¢cOes indevidas ao sistema e que se revelam
focos contaminadores de todo o efluente pluvial, vindo produzir efeitos poluidores a jusante, no
ponto recetor do desembaraco desta dgua (linhas de agua). Com a intervengdo prevista nesta
rede, que acompanhard a intervencdo de reperfilamento da Avenida e sua pavimentacdo,
espera-se vir a obter um impacto muito significativo e relevante na qualidade da agua da ribeira

da Riguinha.

Para este efeito, contribuirdo também significativamente os seguintes investimentos:
reperfilamento dos Arruamentos de Matosinhos Sul, ligacdo da Rua de Mormugdo a Rua

Bernardino Ribeiro (Amieira), Rua das Australias e construgdo de infraestrutura para Metro Bus,

entre o aeroporto e Matosinhos.
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Edificios Municipais

ERRADICAR [} INDUSTRIA
APOBREZA OVAGAC

HANT | o

Na area dos edificios municipais é acautelada a questdo relacionada com o programa Mobilidade

360, ajustando a intervengdo em edificios municipais, nomeadamente, escolas, sedes de juntas
de freguesia, museus, entre outros, designadamente, através da adog¢do de medidas especiais

de mobilidade.

Nas intervengdes de reabilitagao, renovagdo e construgdes novas, a preocupacgao da eficiéncia
energética, sustentabilidade e manutengdo, assumem particular relevancia e a cooperagao e
colaboragdo da Agéncia de Energia do Porto tem sido relevante para a defini¢dao e adogao de
solugBes passivas de baixa necessidade de consumos energéticos, aumento da qualidade da

envolvente térmica e escolha de equipamentos de maior longevidade.

Reconhecemos que, designadamente, o recurso a tecnologia dos painéis fotovoltaicos permite

reduzir a fatura e a pegada ambiental dos edificios.

Assente nestes pressupostos, as intervencGes planeadas para 2024 sdo a reabilitacdo do
Mercado de Angeiras (adaptagdo a Surf House), intervengdo de construgdo de raizcom uma area
aproximada de 1800 m? do edificio para Destacamento Territorial da Guarda Nacional
Republicana, a reabilitacdo da Casa da Arte Nova APDL e da Biblioteca Florbela Espanca e, por

fim, os Escuteiros de Matosinhos e de Le¢a da Palmeira.

A higiene e salubridade publica sdo exigéncias do municipio asseguradas pela adequacdo das
infraestruturas de gestao municipal as condi¢des necessarias para uma melhor prestacdo de

Servigos.

Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos e Outros Servicos Ambientais
A gestdo de residuos urbanos no Municipio de Matosinhos, assume especial importancia e

relevancia na estratégia definida pelo executivo municipal.

O municipio integra o sistema Lipor - Servico Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do

Grande Porto, que congrega 8 municipios da drea metropolitana, perfazendo um total de
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populagdo abrangida de, aproximadamente, 1 milhdo de habitantes (cerca de 10% populagdo

nacional) e com uma abrangéncia, em drea, de cerca de 1% do territério nacional.

Complementarmente, desenvolve atividades e competéncias num espectro mais alargado pelo
gue os servicos e projetos em que atualmente atua exigem uma organizagao interna mais ampla,
que se representa no diagrama seguinte, alicercando o trabalho continuo numa integracao de

esforcos transversal a diferentes areas e unidades organicas da gestdao municipal.

O ano de 2024 representa novos desafios no ambito da gestdo de residuos urbanos. O Plano
Estratégico para os Residuos Sdlidos Urbanos, 2030 (PERSU 2030), de ambito nacional,
estabelece um conjunto de objetivos a alcancar até 2030, neste dominio, que o municipio se
prepara para enquadrar no seu Plano de Ac¢do para o PERSU2030 (PAPERSU), cuja elaboracdo ja
estd em curso, em integragdo com o sistema LIPOR. Este plano traduzira as iniciativas e projetos
gue o municipio de Matosinhos pretende implementar para garantir cumprimento dos objetivos

e metas definidos no PERSU 2030.

O PAPERSU tem um horizonte temporal até 2030 e serda estruturante nos dominios da
Prevencdo, Reutilizacdo e Reciclagem dos Residuos Urbanos e do futuro da Prestacdo de
Servicos para a Recolha de Residuos e Limpeza Urbana, no ambito nacional, estabelecendo, por

isso, uma linha de rumo para os futuros projetos e ages a implementar nesses dominios.

A varredura, recolha e encaminhamento dos residuos urbanos gerados no concelho, sdo
assegurados pela empresa Rede Ambiente, ao abrigo do contrato de prestacdo de servicos de
recolha e varredura dos residuos em vigor e este servico enquadra-se nas acles e projetos
definidos no Plano de Acdo do Municipio de Matosinhos para o cumprimento dos objetivos
preconizados no Plano Estratégico para os Residuos Sélidos, integrando ainda as atividades e

servigos sazonais de gestdo e limpeza da Orla Costeira.

A autarquia continuard a assegurar a adequacdo das infraestruturas de gestdo municipal,
designadamente, os ecocentros e a reconversao dos equipamentos de recolha, através de meios
préprios e/ou com recurso a financiamento, por forma a garantir a criagdo de condicdes para a
melhoria da prestacdo dos referidos servicos, para a implementacdo de novos sistemas de
recolha, para a organizacdo de acGes de informacdo e sensibilizacdo orientadas para a gestdo
sustentavel dos residuos e para a indispensavel participacao dos cidadaos e das cidadas nessa

tarefa que é de todos e todas.

Dar-se-a continuidade a definicdo de respostas aos desafios da higiene e salubridade publica,

consolidando a gestdo corrente, como a recolha de residuos e limpeza urbana, definindo e
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implementando mecanismos e procedimentos de acompanhamento, monitorizacdo e melhoria
continua na execuc¢do do contrato em vigor, nomeadamente, definindo e verificando o

cumprimento de indicadores adequados de gestdo e de qualidade do servigo.

Pretendendo-se dar cumprimento as exigentes metas definidas pelo PERSU 2030, entre as acbes
previstas, conta-se a implementacdo da recolha porta-a-porta e a implementagdo do sistema
PAYT no comércio e nos servigcos, através de sistemas de recolha de acesso condicionado a

sistemas de deposicdo coletiva.
AcOes e projetos em curso

Recolha inteligente de biorresiduos - financiado pelo Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), destinado a instalagdo de 220 contentores inteligentes
(com acesso condicionado) para a deposi¢do seletiva de residuos alimentares, a abranger 16.000
fogos do concelho. Este projeto contempla, em financiamento, a aquisi¢cdo de uma viatura, a
aquisicdo de contentores inteligentes e a realizagdo de uma campanha de
comunicacgdo/sensibilizagdo. Mediante recente candidatura efetuada ao Fundo Ambiental
projeta-se o alargamento deste projeto a mais 2.200 habitacGes, com implementacdo a partir
de finais de 2023; recolha seletiva nas escolas de Matosinhos - visa abranger as 52 escolas
publicas do concelho, através da instalacdo de equipamentos de separagdo de residuos no
interior das escolas e a reconversdo/substituicio dos contentores destinados a recolha;
alargamento da recolha seletiva de residuos alimentares em grandes produtores (canal
HORECA); ecocentro movel - projeto em parceria com a Lipor, iniciado em junho de 2021 que,
através de dois ecocentros moveis, assegura uma itinerancia dos Ecocentros pelas diferentes
freguesias do concelho; recolha seletiva de residuos verdes - perspetivando o desvio de um fluxo
de biorresiduos em determinados locais/areas do municipio. Com esta medida pretende-se
atingir valores de 60% dos residuos sélidos urbanos desta natureza. J4 em curso a recolha de
residuos verdes, a pedido, para a populagdo do concelho; concurso publico internacional de
limpeza de praias Matosinhos e Lega - em fase de procedimento concursal, com vista a
celebracdo do contrato para a limpeza de praias de Matosinhos e Leca da Palmeira;
implementacdo da Recolha Seletiva nos Edificios e Infraestruturas Municipais; implementacao
do projeto Feira Limpa — promoc¢do de boas praticas de separagdo de residuos nas feiras

municipais.

Com esta estratégia de consolidacdo da implementacdo de projetos, para a promocdo da

recolha de residuos alimentares no setor residencial e ndo-residencial, o municipio registou em

101



Plano de Atividades

e Orcamento
2024

2023, por comparagdo com o periodo homdlogo de 2022, um crescimento de 6,4% na recolha

de residuos alimentares e 51,1% na recolha de Biorresiduos (Verdes e Alimentares).
Economia Circular

Com o municipio a ampliar a sua area de atuacdo, através da criacdo de uma drea
exclusivamente direcionada a Prevencdo de Residuos que pretende melhorar e transformar a
gestdo de residuos no concelho, rumo a um modelo de economia circular e de uma gestado

sustentavel dos materiais, reconhecendo e valorizando o residuo como recurso.

Perspetivando a transigdo para uma Economia Circular, a estratégia municipal prioriza a
prevencdo, através da reducdo da quantidade de residuos gerados e da reutilizacdo e/ou
prolongamento do tempo de vida dos produtos que, consequentemente, induz a impactos

positivos significativos no ambiente e na saude humana.

A Estratégia Municipal para a Economia Circular concorre para: o estabelecimento de estratégias
claras de economia circular para fornecer uma dire¢gdo comum para a transigao circular local; a
consciencializagdo sobre praticas circulares ao nivel da administragdao local, empresas e
cidaddos; o envolvimento dos stakeholders locais ligados a sociedade civil, setor privado e
comunidade cientifica, no desenvolvimento de planos e iniciativas de economia circular, tendo
em vista assegurar uma transi¢do inclusiva e o fomento de modelos circulares de negdcios; a
incorporagdo dos principios de circularidade no planeamento urbano, infraestruturas e
procedimentos de gestdo de ativos; o aproveitamento das compras publicas feitas pelo
Municipio para a promoc¢do do mercado de produtos e servicos circulares, designadamente,
através da definicdo de especificacGes técnicas que privilegiem a incorporacdo de reciclados e
uma adequada gestdo dos respetivos ciclos de vida, que prevejam a reutilizagcdo ou reciclagem
no termo da respetiva vida Util, bem como de critérios de adjudicacdo que favorecam a
promoc¢do da economia circular; a aplicacdo de incentivos econémicos e o aproveitamento de
oportunidades para utilizar medidas fiscais desenhadas para incentivar comportamentos
econdmicos e sociais circulares; a promog¢ao de uma estrutura regulatdria local que permita e
encoraje os mercados de produtos em segunda mao, a reparacao, a reutilizagdo e esquemas de
partilha; a colaboragdao com o Governo nacional e as instituicdes europeias para estabelecer
uma adequada politica e um quadro regulamentar para a transigao para a economia circular;

monitoriza¢do dos progressos feitos e os impactos das atividades econdmicas circulares.

No que respeita a eixos de atua¢dao temos a nomear: A Economia Circular e o Cidaddo - visdo
que pretende estabelecer uma abordagem integrada entre o metabolismo existente entre a

cidade e suas atividades e de que forma o cidaddo pode ser envolvido, fazer parte e mobilizado
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para praticas e estilos de vida mais circulares; A Economia Circular e o Crescimento Econémico
- visdo que redefine novos modelos de crescimento econémico, de atividades e sinergias entre
os diferentes atores econdmicos do concelho e que promove e implementa praticas de
crescimento circular de e com o cidaddo; Gestdo Circular — que se focaliza na gestdo e agdo
municipal e no seu papel dinamizador e potenciador de uma Economia Circular nas suas

atividades e no seu concelho.

Em abril de 2021, Matosinhos iniciou um projeto de Compostagem Doméstica, que se tornou no
projeto com maior crescimento na Area Metropolitana do Porto demonstrando de forma efetiva
que todos(as) os(as) cidadaos(as) podem atuar na prevencdo e tratamento local dos seus

biorresiduos.

Desde o inicio deste projeto, verificou-se um crescimento significativo no nimero de familias
participantes no projeto COMPOSTA, abrangendo hoje mais de 2.000 fogos (correspondendo a
5.741 pessoas abrangidas) com compostagem doméstica. No quadro deste projeto foram,
recentemente, instaladas ilhas de compostagem comunitdria que irdo abranger 8.000 fogos
aproximadamente, o que faz com que Matosinhos seja hoje dos um dos municipios que mais

crescem neste dominio na area metropolitana.

Em paralelo, o municipio apresentou candidatura do Projeto RECIRCULAR ao PAOITI visando a
criacdo de um Centro para a Economia Circular. Através do RECIRCULAR serdo implementadas
acdes que potenciem novas reflexdes e comportamentos na populagdo, apostando na
integracdo e partilha de saberes, com base nas competéncias e capacidades individuais de cada
cidaddo, capacitando os jovens, adultos e idosos em situagdao de maior vulnerabilidade,
incluindo as pessoas com deficiéncia ou incapacidades. O RECIRCULAR permitira rentabilizar as
potencialidades e recursos da populagdo, através de uma participagdo ativa no processo de
emancipacdo e desenvolvimento, quer seja a nivel pessoal, quer seja em grupo, procurando
promover ainclusdo e a mudanga. Neste tipo de intervengdes de cariz social, a Economia Circular
contribui para promover a oferta de uma melhor qualidade de vida a populagdao mais vulneravel

e a sua inclusdo social, enquanto também sensibiliza para uma correta gestao de residuos.

Esta igualmente em preparagdo, em conjunto com a Lipor, um Estudo de Economia Circular em
Matosinhos que articulard e agregara os diferentes planos e iniciativas que o municipio de
Matosinhos estd a desenvolver neste dominio, promovendo a circularidade dos biorresiduos na
cidade de Matosinhos. A circularidade assume-se como um complemento a recolha seletiva de

biorresiduos, facilitando a integracdo dos setores ligados a Economia Social e ao Turismo na

cidade, nesta fracdo de residuos.
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Tanatorio e Cemitérios Municipais

No municipio de Matosinhos representa a gestdo do Tanatorio Municipal (abrangido por uma

prestacdo de servicos) e a exploracdo e gestdo dos trés cemitérios municipais.

O Tanatério de Matosinhos é um equipamento fundamental na gestdo eficiente dos servicos
funebres do Concelho. A sua manutencdo esta assegurada através de prestacdo de servicos, a
contratar ainda em 2023, que dara continuidade aos servicos funebres prestados no Tanatorio,
numa relacdo de articulagdo e complementaridade com o funcionamento do Cemitério
Municipal n.2 2 de Matosinhos — Sendim. A opc¢do pela utilizacdo do servico do Tanatério tem
registado um aumento consistente e sustentado, tendo sido necessario dota-lo com mais uma
unidade de cremacgdo (forno), que traduz um incremento significativo de capacidade de
resposta, passando duma capacidade instalada de 6 para 14 cremacfes/dia e garantindo

simultaneamente uma maior fiabilidade nos atos de cremacao.

No dominio da gestdo dos cemitérios municipais, o municipio vai continuar a investir na
melhoria das condi¢cdes da gestdo do espaco, em resultado dos investimentos efetuados na
disponibilizacdo de mais cendrdrios e instalacdo de mais células de inumacdo ecoldgica
(processo de consumpcdo aerdbia) que representam uma melhoria no processo e resultados de

inumacao.

Higienizacao e controlo de pragas

Em Portugal e na Europa, tem-se vindo a assistir recentemente a um recrudescimento de pragas
e infestagBes que se julgavam controladas, atendendo ao elevado nivel de resposta publica

alcangado nos respetivos paises.

As operacles de higienizagdo e desinfestacdo do concelho, constituindo a resposta a uma
necessidade publica fundamental associada a garantia e promoc¢do da saude publica, sdo

asseguradas através de uma prestagao de servigos especializada contratualizada para o efeito.

Sem embargo da necessidade de investigacdo das causas associadas a este fendmeno,
designadamente, pragas de insetos e de ratos importa garantir uma postura qualificada e
atempada, que responda ndo apenas aos surtos episédicos habituais, mas que seja ainda
competente para fazer face a situagdes imprevisiveis. Neste pressuposto, em 2024, proceder-

se-da a campanhas adequadas, preventivas e curativas, no ambito da desratizacdo,

desparasitagao, desbaratiza¢do, entre outros.
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Desmatacao e limpeza de terrenos municipais

Intervengdes asseguradas por administracdo direta, abrangendo os terrenos publicos municipais
e contribuindo para a qualificacdo do espago publico. Em situagGes pontuais e face a inércia de
proprietarios, podem igualmente ser realizadas em terrenos privados, com a consequente
imputacdo dos respetivos encargos aqueles responsaveis. Esta atividade tem um papel
complementar importante na prevencao do alastramento de pragas e na ocorréncia de

episodios de incéndios em nucleos urbanos.

Planeamento

No ambito do Planeamento territorial, a Camara Municipal, através do Departamento de
Planeamento desenvolve os designios territoriais vertidos para o Plano Diretor Municipal (PDM),
nas suas diversificadas tematicas: ambiente, indugdo econdmica, urbanidade, acessibilidade e
recuperagao funcional e governanga. E mais determina os designios de cada uma das unidades
de paisagem reconhecidas no territério de Matosinhos, detalhando os Projetos Estruturantes
que pretendem desenvolver as vocagoes especificas de cada unidade: o Parque Rural de Lavra
e Perafita, a Faixa Atlantica, o Parque do Vale do Lega e o Arco verde de S3o Mamede, onde
predominam contextos e aptiddes de cariz ambiental ou associados a ruralidade do territério;
os polos econdmicos que abrangem a zona da Petrogal, o Freixieiro e o eixo da Via Norte; e 0
continuo urbano, contiguo a cidade do Porto, que se estende de Le¢a da Palmeira a S3o Mamede
de Infesta e de que fazem parte os Projetos Estruturantes das cidades - Cidade Atlantica, Cidade

Nova e Cidade Nascente.

A observar, ainda, a prossecu¢dao do Programa de Execug¢do do Plano Diretos Municipal de
Matosinhos (PDMM), cujas a¢es sdo referenciais, numa légica de programa plurianual para
materializacdo do PDMM nas suas varias vertentes. Numa vertente complementar, concluir-se-
d um conjunto de estudos de fundo que tém sido encetados para a elaboracdo da Carta
Municipal da Habitagdo (CMH), Estrutura Verde Municipal (EVM) e da “Cidade de Proximidade”
(comumente designada como ‘Cidade dos 15 min.’). Prevé-se, por fim, a continuagdo no projeto
europeu ATELIER e o inicio de outro projeto europeu, no qual a Cimara de Matosinhos participa

enquanto cidade follower, o GreenlnCities.

Conjunto de atividades que constituem as linhas gerais de trabalho a desenvolver durante 2024
pela autarquia, sem prejuizo do seu desenvolvimento em agées especificas:
1. SUOPG 3 - Elaboragdo do PP3;

2. SUOPG 4 — Acompanhamento e apoio a iniciativa dos proprietarios;
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3. AUDAC 115 - Elaboracdo de loteamento municipal (no terreno municipal);

4. AUDAC 120 - Conclusdo da unidade de execuc¢do (UE) e contrato de obras de urbanizagao;
5. AUDAC 148 — Revisdo da solugdo urbanistica preliminar (SUP), atendendo ao previsto para o
BRT e Linha de Leix0es;

AUDAC 150 — Conclusdo da unidade de execugao (UE) e contrato de obras de urbanizacdo;
AUDAC 156 — Elaboracdo de loteamento municipal;

AUDAC 159 — Delimitacao de unidade de execucao;

Lo © N o

Parque Rural de Lavra

9.1. Elaboracdo do projeto para a ciclovia entre a foz do Rio Onda e a esta¢do de Metro de

Modivas (em Vila do Conde);

9.2. Elaboragdo do projeto para o Parque da Foz do Rio Onda (e sua envolvente);

9.3. Conclusao do projeto-piloto para a Rede de Caminhos Rurais de Lavra;

9.4. Verificagdo dos caminhos a serem desenvolvidos para ligarem aos existentes (para

consubstanciar a rede);

9.5. Ajustamento do projeto do Caminho Rural (CR) 2, adaptando a solugdo de detalhe

existente ao preconizado na revisdo do CR1, no respeitante as op¢des de materiais a utilizar

e das solucgdes construtivas a adotar;

9.6. Elaboracdo do projeto do CR3.

10.Conclusdo da elaboragdo do loteamento municipal de Picoutos.

11.Conclusdo e aprovacgdo da Estrutura Verde Municipal (EVM)
11.1. Elaboragdo de projetos de ensaio do preconizado na EVM a escala do espago publico,
guiados pelo concito de “cidade-esponja”, verificando tdpicos como o incremento de
arborizagdo, continuos verdes, charcas, pavimentos porosos, sombreamento, entre outros;
11.1.1. Elaboragdo de propostas orientadoras da requalificagdo fisico-ambiental de espagos
publicos e vias do Municipio, como a Marginal Atlantica de Matosinhos-Sul.

12.Conclusao dos estudos e inicio da proposta para Matosinhos: Cidade de Proximidade.

13.Preparacdo de candidaturas a financiamentos europeus.

14. Continuacgdo da participagdo no projeto europeu ATELIER.

15. Inicio da participagdo no projeto europeu GreenlnCities.

16.Continuacdo do Projeto de Monitorizacdo Territorial (colaborando na elaboragdo do REOT).

17.Continuacdo da elaboracdo e implementacao de base de dados no Geo Portal SIG da CMM,
bem como no dashboard da DP.

18.Desenvolvimento de Planos de Urbanizacdo (PU) e de Pormenor (PP).

19.Continuagdo no apoio e acompanhamento relativo as Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU).
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20.Estabelecimento de Alinhamentos e Recuos, em resposta articulada com a gestdo
urbanistica.

21.Apoio a Gestdo Urbanistica em processos que envolvem AUDAC, entre outros.

22.Continuagdo da elaboracdo de andlises estruturantes de caracteriza¢do do territério e suas
dinamicas.

23.Inicio da elaboragcdo de app-piloto do KIT-AUDAC (e em versdo analdgica), para
disponibilizacdo publica.

24.Aprofundamento do conhecimento técnico e cientifico sobre o urbanismo, o planeamento e
o ordenamento do territério através de acbes de formacdo e da participacdo em eventos
cientificos diversos (apreendendo com os outros e mostrando o que se faz na DP)

24.1. Organizagdo do 3.2 Encontro Nacional da Habitagdo — Cartas Municipais da Habitagao.

Urbanismo

O urbanismo é uma das a¢Ges da autarquia que se pretende que esteja suportada num processo
agil, que disponibilize informacdo que possa orientar os investimentos econdmicos,
contribuindo para a atratividade e, de modo cada vez mais decisivo, para a dinamica econdmica

do concelho.

A elaboracdo e aprovagdo de resposta adequada a Lei n.2 50/2023, de 28 de agosto, que
autorizou o Governo a alterar o regime de controlo prévio das operacbes de loteamento e das
operacgdes urbanisticas, previsto no regime juridico da urbanizacdo e edificacdo, Decreto-Lei n.2
555/99, de 16 de dezembro, na sua redag¢do atual, com o objetivo de promover a sua
simplificagdo, agilizacdo e uniformiza¢do, e promover uma maior celeridade dos processos e
criar um regime sancionatoério, procedendo a necessaria reformulagdo de gestdo de processos
e procedimentos de gestao interna, com a finalidade de concretizar os designios manados pelo

Governo.

Prevendo-se, ainda, para o periodo aqui em causa, a entrada em vigor das alteragdes ao Regime
Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo, decorrentes da publicacdo da Lei n.2 53/2023, de 6 de
outubro, sera de todo imprescindivel a adaptacdo/reorganizagdo dos servicos de urbanismo,
quer ao nivel da sua organiza¢do funcional quer ao nivel dos seus recursos humanos, no sentido
de, em linha com as orientages gerais que decorrem da legislagdo, tornar os processos de

trabalho ainda mais desburocratizados, sistematicos e confidveis para os investidores

particulares.
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Com vista a prossecucdo destes objetivos, dar-se-a continuidade ao trabalho desenvolvido em
anos anteriores no caminho da conversdo e aproximac¢do do urbanismo aos(as) cidaddos(as),
potenciando a utilizacdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo, com vista a diminuicdo
do consumo energético, reducao das emissdes e aumento do bem-estar dos(as) municipes na
sua relagdo com a autarquia, através da implementacdo um sistema de gestdo estratégica

integrada, nomeadamente:
- Continuar a reforcar a digitalizagdo do arquivo municipal de obras particulares;

- Dar continuidade a implementacdo de sistema de gestdo documental, associado aos prazos
legais de resposta e integrado com o sistema de informacdo geografica e com uma revisao critica
dos processos de gestdo e controlo de operagdes urbanisticas, assim que ficarem legalmente
esclarecidas o ambito do poder regulatério municipal que decorrera da implementacdo das

alteracOes ao Regime Juridico da Urbanizacdo e da Edificacdao (RJUE);

- Implementar um sistema de monitoriza¢dao das a¢ées do departamento;

- Dar continuidade a implementacgao do sistema de atendimento;

- Dar continuidade ao plano de prevencdo de riscos de gestdo e infracGes conexas;

- Continuar o tratamento dos dados recolhidos no ambito das competéncias do departamento,
com especial incidéncia nos resultantes dos procedimentos administrativos relativos as
operacgbes urbanisticas previstas no RJUE, com vista a monitorizacdo sistematica quer da
implementacgdo no territério do Plano Diretor Municipal quer da monitorizagcdo do desempenho

e operacionalizacdo do departamento;

- Reforgar ainda mais a presenca da autarquia no territdrio através do controlo sucessivo das
operacgBes urbanisticas, ao realizar um acompanhamento sistematico da execug¢do das obras
objeto de controlo prévio, através de planos de obra ajustados a cada tipo de obra e da

elaboracdo de um Guia Prético;
- Implementar de forma sistematica a utilizacdo de Planos de Acompanhamento de Obra;

- No que respeita ao Regulamento de Urbaniza¢do e Edificagdo do Municipio de Matosinhos
(RUEMM) prevé-se a sua implementagdo decorrente da finalizagdo dos trabalhos de concegao
em curso, assim que ficarem legalmente esclarecidas o ambito do poder regulatério municipal

que decorrerd da implementagdo das alteracdes ao Regime Juridico da Urbanizacdo e da

Edificagao (RJUE).
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Reduzir o risco, antecipar a incerteza e a ameaca e resistir ao desastre através de melhor auxilio,
sdo os desafios que se colocam ao municipio para assegurar e aumentar a sua resiliéncia.
Nesta vertente a estratégia do municipio traduz-se na intensificagdo do combate as alteragées
climaticas, no reforgo da seguranga urbana, na promoc¢do da mobilidade sustentavel, na
transicdo energética através de num processo justo e inclusivo, na promog¢do de um modelo de
economia circular, no aumento e qualificacdo da area verde municipal e na preservacido da
permeabilidade dos solos.

Os projetos, atividades e investimentos a desenvolver no ambito do reforco da resiliéncia sdo
dinamizados por diferentes areas de competéncias da autarquia num modelo de parceria e
complementaridade, nomeadamente, da seguranca, mobilidade e ambiente.

Intensificar-se-a as acGes programadas e quotidianas, a previsdo de urbanizagGes e edificacdes
mais sustentdveis, prevendo-se sempre que espacialmente admissivel nas operacGes
urbanisticas e nas novas urbanizacdes estudadas em planeamento urbanistico, novos espacos
de proximidade, de estar, de lazer, espagos verdes, que contribuirdo para novas vivéncias da
cidade, promovendo a cultura de proximidade, inclusiva e participativa.

Dar-se-a8 continuidade a promoc¢do da reabilitacdo urbana, nomeadamente através da
elaborac3o das Operacdes de Reabilitagdo Urbana das Areas de Reabilitagdo Urbana delimitadas
—Senhora da Hora, Guifdes, Le¢a do Balio, Perafita, Santa Cruz do Bispo e Lavra.

Continuar-se-a a proceder ao desenho e implementacdo da base de dados dos servicos com o
recurso a Sistemas de Informagao Geografica, como ferramenta de diagndstico e de gestdo dos
servicos. Envolvera a organizacdo e digitalizacdo de informacdo dispersa de diversas fontes,

para permitir maior celeridade na tramitacdo e gestdo integrada dos processos do urbanismo e
do planeamento, antecipando problemas, melhorando os processos e diminuindo tempos e
qualidade de resposta.

Promover-se-a uma gestao integrada dos servigos, visando um territdrio mais qualificado e
ambientalmente mais sustentdvel, no sentido de concretizar os designios e objetivos da
edilidade.

Protecao Civil

A Camara Municipal de Matosinhos tem, na vertente da protecao civil, a missdo de planear,
coordenar e executar as politicas de emergéncia e de prote¢do civil ao nivel municipal,
designadamente: a prevengao da ocorréncia de riscos coletivos resultantes de situagdes de
acidente grave, de catdstrofe ou de calamidade; protegdo e socorro de populagdes; atenuagdo
dos riscos coletivos e limitagdo dos seus efeitos; coordenag¢do dos agentes de protecao civil, nos

termos legalmente previstos; planeamento e coordenagdo das necessidades municipais na area

da emergéncia.
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O municipio aposta na promocdo da seguranca individual e coletiva da populacdo, através da
divulgacdo de comportamentos mais adequados em emergéncias, numa perspetiva do “Saber
Agir” face a uma situacdo de acidente, que é tdo importante para os que trabalham na area do
socorro ou da gestdo do risco, como para o cidaddo. A globalizacdo e as alteragdes climaticas
alteram e modificam a exposi¢do a novos riscos para os quais a comunidade ainda ndo esta
preparada, pelo que tornd-la mais resiliente e capacitada para responder aos desafios que se
colocam é o repto da autarquia.

Assentando a sua estratégia nestes pressupostos, o municipio de Matosinhos definiu os
seguintes objetivos estratégicos para o seu departamento de protecdo civil: promogdo de uma
cultura de resiliéncia junto da comunidade, de um socorro mais eficiente e eficaz no concelho e
de uma resposta articulada e eficaz entre os diversos agentes de protecdo civil, organismos e
entidades de apoio; garantia de assisténcia e socorro a banhistas para uma praia mais segura e
atrativa e de um ordenamento
florestal mais sustentavel e resiliente
no municipio; articulacdo integrada
entre 0s servigos municipais e
estruturas autdrquicas na
identificacdo e mitigacdo de riscos;

desenvolvimento de instrumentos de

planeamento que respondam de
forma célere e eficaz aos acidentes graves que possam ocorrer; e execucao de acdes de combate
a pragas ou outras situacoes de ameaca a pessoas, fauna e flora.

Com foco nestes objetivos o Municipio, através do departamento de protegdo civil, pode
enunciar um conjunto de ferramentas de que dispGe para a sua prossecucdo: diferentes
iniciativas e acOes de forma a responder as estratégias de emergéncia e de protecdo civil
definidas ao nivel municipal (designadamente: Academia do Alertinha; Sistema de Salvamento
Balnear; Feira da Prote¢do Civil; agdes de sensibilizagdo nas escolas do municipio; agles
formativas para delegados de seguranca e equipas de seguranca); estratégia municipal de
combate as alteragGes climaticas; registo de ocorréncias municipais; defesa da floresta; combate
a vespa velutina; estatuto de concelho cardio protegido; seguranga contra incéndios em
edificios; unidades locais de protecdo civil; equipas de intervencdo permanente; planeamento
de emergéncia; a¢des sobre protecdo civil a comunidade; sistema de aviso a populagado;
Matosinhos Resilience Hub.

Academia do Alertinha - espago fisico que reflete a preocupagdo de acompanhar o
desenvolvimento da sociedade e de a tornar mais segura e resiliente desde tenra idade e nos
mais variados ambientes, sendo direcionado para o acolhimento de criangas e jovens e

transmissdo de conhecimentos sobre os riscos e os perigos das suas rotinas didrias, com
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incentivo da adoc¢do consciente de atitudes de prevencdo. No que respeita a Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) esta agdo contribui para Cidades e Comunidades
Sustentdveis (11); Acdo Climatica (13); e Educacdo de Qualidade (4).

Sistema de Salvamento Balnear (SSB) — sendo a gestdo das praias, integradas no dominio
publico do Estado, uma competéncia transferida do Governo para os municipios, a autarquia
deve assegurar a atividade de assisténcia a banhistas em espacos balneares. Assim deve ser
garantida a presenca dos nadadores-salvadores de acordo com a definicdo técnica das condi¢cGes
de seguranca, socorro e assisténcia determinada pelos 6rgdos da Autoridade Maritima Nacional.
O SSB é um projeto inovador, Unico no pais, vocacionado para o apoio e salvamento nas zonas
ndo concessionadas, durante os 365 dias do ano, através do qual o Municipio garante a
seguranca balnear durante todo o ano a banbhistas, desportistas nauticos, entre outros. Algumas
incumbéncias a enumerar sdo: salvamentos de mar nas praias do concelho e eventual apoio em
concelhos vizinhos, por solicitacdo da Autoridade Maritima; assisténcias e a¢des de primeiros
socorros; agdes de prevencgao e sensibilizagdes; acdo de buscas terrestres e maritimas; registo
de ocorréncias relacionadas com poluicdo; colaboracdo na prevencdo e seguranca dos
banhistas. Esta acdo contribui para os seguintes ODS: Cidades e Comunidades Sustentaveis (11);
Saude de Qualidade (3); Proteger a Vida Marinha (14).

Feira da Protegdo Civil - em articulagdo com os demais agentes de Protecao Civil, o municipio
sensibiliza e envolve a comunidade escolar, e a populacdo geral, para as tematicas da protecao
civil. Esta iniciativa assenta na premissa de que uma populagdao informada se traduz num
indispensavel protagonista num sistema que visa, em ultima instancia, a melhoria da qualidade
de vida de todos os(as) cidaddos(as) e, no que respeita a ODS contribui para: Cidades e
Comunidades Sustentdveis (11); Educagdo de Qualidade (4).

Acgoes de sensibilizacdao nas escolas do municipio - planeadas para o ano letivo, em analise com
a comunidade educativa, complementadas com a visita ao espaco da Academia do Alertinha
onde os riscos podem ser experienciados “in loco”, através de um gaming quiz no qual as
criangas carimbam o seu passaporte digital. As a¢bes incidem sobre as seguintes temdticas:
Clubes de Protecdo Civil; Os riscos domésticos “Protecdo Civil e a Familia”; A sala de aula do
Alertinha “evacuagdo”; Se a terra tremer o que fazer?; Matérias Perigosas; Medidas de
Autoprotecao; Secas e Inundagdes; Incéndios na Floresta; Primeira intervengao em caso de
incéndio; Praia Segura “SSB”; Espécies autdctones “GTF”; A importancia da abelha no
ecossistema “vespa velutina”; Voluntdrios em Prote¢do Civil “Bombeiros”; Vamos visitar o
Quartel dos Bombeiros. Serdo, ainda, desenvolvidas, com a comunidade educativa, outras
tematicas e outras formas de abordagem as questdes da seguranga e da proteg¢do civil.

Relativamente a ODS, estas a¢Bes de sensibilizagdo contribuem para Cidades e Comunidades

Sustentaveis (11); Educa¢do de Qualidade (4); A¢do Climatica (13).
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AgOes formativas para delegados de seguranca e equipas de seguranga - o municipio de
Matosinhos tem planeado, acompanhado, executado e avaliado varios exercicios / simulacros
de incéndio nos estabelecimentos escolares. Estes exercicios visam aferir a preparacdao da
comunidade escolar para fazer face a um evento desta natureza e, também, para avaliar a
eficacia do trabalho realizado ao longo do ano letivo ao nivel das sensibiliza¢cdes e formacdes de
professores, alunos e demais funciondrios dos estabelecimentos escolares. A formacdo e
capacitacdo das Estruturas Internas de Seguranga (EIS) dos equipamentos municipais é um
objetivo que visa aumentar a resiliéncia e capacidade de intervencdo dos colaboradores afetos
aos equipamentos com especial destaque para os que recebem publico. Quanto a ODS, neste
ambito temos a destacar: Educacdo de Qualidade (4); Trabalho Digno e Crescimento Econémico
(8); Parcerias para a Implementacdo dos Objetivos (17).

Estratégia Municipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas (EMAAC) - a autarquia tem vindo
a elaborar um plano de vulnerabilidade ao clima. Para este fim foi desenvolvido um Perfil de
Impactos Climaticos Locais (PIC-L) que permitiu, de forma sistematica, identificar fontes e reunir
informacdo sobre os principais eventos meteoroldgicos a que o municipio esteve exposto nos
ultimos 10 anos. Esta informacdo permite alimentar uma base de dados onde constam os
impactos e consequéncias desses eventos e a identificagdo, sempre que possivel, de limiares
criticos eventualmente ultrapassados. As acdes desenvolvidas pelo municipio e outros agentes
traduzem uma resposta a esses eventos e consequéncias e no que concerne a ODS contribui
para Cidades e Comunidades Sustentdveis (11); A¢do Climatica (13); Paz, Justica e Instituigdes
Eficazes (16).

Registo de ocorréncias municipais — a implementacdo de uma ferramenta desenvolvida,
integrada no conceito de Inteligéncia Geografica, que apoia os processos de modernizagdo
administrativa e eficiéncia operacional, contribui para a resiliéncia do municipio face a
ocorréncia de acidentes graves/catastrofes. Este recurso permite implementar o Sistema
Integrado de Operagdes Municipais fornecendo as estruturas municipais a capacidade de inserir,
pesquisar e consultar informacdo geogréfica, a partir de aplicagbes em gabinete/terreno, bem
como por integracdo com servicos web de aplicacGes terceiras e consumo de servigos
geograficos do SIGMunicipal, compativel e existente, assente na plataforma ArcGIS/MuniSIG. O
registo de cada ocorréncia cria uma rede de partilha de informagdo para as estruturas
municipais com competéncia na sua resolucdo, permitindo uma resposta célere, integrada e
coordenada dos diversos intervenientes. Esta plataforma permite: a inser¢do, qualificacdo e
classificagdo de ocorréncias segundo critérios definidos (georreferenciar por tipo/estado), para
posterior gestdo da informacdo associada as ocorréncias mais simples/complexas, tornando a
comunidade mais resiliente; quantificacdo do impacto econémico (custo/homem/meios) que
determinado fenédmeno representa; visualizagao do nimero de meios e vitimas por ocorréncia;

rececdo de informacdo de fontes externas (como por exemplo Autoridade Nacional de
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Emergéncia e Protegdo Civil (ANEPC), Sistema Integrado de Redes e Emergéncia e Seguranca de
Portugal (SIRESP), Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA) e Instituto da Conservacgao
da Natureza e das Florestas (ICNF), entre outros); recolha de informagdo tanto de cariz
contextual como de cariz operacional no terreno; utilizacdo de ferramentas de
geoprocessamento que suportam a gestdo de emergéncia, permitindo calcular cone de
Incéndio, criar cendrios de acidentes SEVESO/transporte matérias perigosas e outros riscos;
criacdo de ferramentas de visualizacdo/divulgacdo a comunidade; criacdo de painéis de
comando/controlo. O registo de ocorréncias municipais impacto, no que respeita a ODS,
sobretudo: Cidades e Comunidades Sustentdveis (11); A¢do Climatica (13); Parcerias para a
Implementacdo dos Objetivos (17).

Defesa da floresta - visa manter o equilibrio e a convivéncia entre os espacos florestais e os
espacos urbanos. De forma a minimizar o risco para as populac¢es, serdo garantidos os trabalhos
de gestdo de faixas de combustivel, complementado com um forte investimento na
sensibilizagdao das populagdes, para a manutenc¢ao, conservagao e revitalizagdo da area florestal.
Em conjunto com os proprietarios é intencdo do municipio reflorestar com espécies autdctones,
acdo que contribuird para a diminuicdao do risco de incéndio. Quanto a ODS temos a destacar:
Proteger a Vida Terrestre (15); Cidades e Comunidades Sustentaveis (11); Saude de Qualidade
(3).

Combate a vespa velutina — para garantir o controlo e condicionar a disseminag¢do da espécie
invasora, através das diversas técnicas de combate e contribuindo para os seguintes ODS:
Proteger a Vida Terrestre (15); Cidades e Comunidades Sustentdveis (11); Saude de Qualidade
(3).

Estatuto de concelho cardio protegido - em parceria com a Unidade Local de Saude de
Matosinhos (ULSM), implementagdo de equipamentos de Desfibrilhacdo Automatica Externa
(DAE) em locais estratégicos do municipio, com técnicos habilitados a operar estes
equipamentos. Esta agdo contribui para os ODS: Saude de Qualidade (3); Cidades e Comunidades
Sustentaveis (11).

Seguranca contra incéndios em edificios - levantamento das condi¢cOes de seguranca contra
incéndios em edificios municipais, com elaboragdo de propostas de medidas corretivas, para
posterior implementag¢do das medidas de autoprote¢do. Apreciacdo de projetos e medidas de
autoprotecdo, além da realizacdo de vistorias e inspec¢des a edificios classificados na primeira
categoria de risco no ambito do regime juridico da seguranca contra incéndios em edificios, por
delegacdo de competéncia ao municipio. Analisando a contribui¢ao desta iniciativa para efeito
dos ODS temos a referir: Industria, Inovagdo e Infraestruturas (9); Cidades e Comunidades
Sustentaveis (11).

Unidades locais de protegao civil - aprofundar os niveis de planeamento, gestdo do socorro e

emergéncia no territério municipal, articulando estratégias e procedimentos de resposta a
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emergéncia, contribuindo para os seguintes ODS: Parcerias para a Implementagao dos Objetivos
(17); Cidades e Comunidades Sustentaveis (11).

Equipas de intervencao permanente - manutencdo da parceria com as Associagles
Humanitarias de Bombeiros com implementacdo de Equipas de Intervencdo Permanente (EIP’s)
nos 4 corpos de bombeiros. Este projeto, conjunto com a Autoridade Nacional de Protecao Civil
(ANEPC), visa garantir a operacionalidade dos Corpos de Bombeiros Voluntdrios do municipio.
Contribui para os ODS: Saude de Qualidade (3); Cidades e Comunidades Sustentdveis (11);
Reduzir as Desigualdades (10).

Planeamento de emergéncia - atualizacdo dos planos de emergéncia municipal e especiais, com
testes da sua operacionalidade e a elaboracdo de planos de coordenacdo operacional para
grandes eventos municipais (culturais, desportivos, entre outros), com o objetivo de mitigacdo
dos riscos. Relativamente a ODS temos a destacar: Parcerias para a Implementacdo dos
Objetivos (17); Cidades e Comunidades Sustentaveis (11); Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (16).
Agles sobre protegao civil a comunidade — para tornar a comunidade consciente do risco e
capacita-la para a autoprotecdo, por forma a tornd-la mais resiliente. No que respeita a ODS
temos a indicar que estas acGes contribuem para: Cidades e Comunidades Sustentaveis (11);
Saude de Qualidade (3); Agdo Climatica (13).

Sistema de aviso a populagdo - para resposta gradual ao previsto na Estratégia Nacional para
uma Protecao Civil Preventiva, nomeadamente quanto ao objetivo estratégico de “Melhorar a
preparacgao face a ocorréncia de risco”, no qual se inclui a drea prioritaria relativa aos “Sistemas
de Monitorizacdo, alerta e aviso”. Contribuicdo para os seguintes ODS: Cidades e Comunidades
Sustentdveis (11); A¢do Climatica (13); Paz, Justica e InstituicGes Eficazes (16).

Matosinhos Resilience Hub - o reconhecimento das Nag¢des Unidas, ao considerar Matosinhos
como o primeiro Resilience Hub de Portugal, desperta a ambicdo de fazer mais e melhor neste
dominio. Continuar a articular com a Estratégia Internacional das Na¢6es Unidas para a Redugao
de Desastres (UNDRR) a participagdo do municipio em diversos foruns nacionais e internacionais
nas areas de protecdo civil, altera¢des climaticas e objetivos de desenvolvimento sustentavel,
contribuindo para a construcdo de conhecimento nestas tematicas. Esta acdo contribui para os
seguintes ODS: Cidades e Comunidades Sustentdveis (11); A¢do Climatica (13); Trabalho Digno

e Crescimento Econdmico (8).

Policia Municipal e Fiscalizacdo

Durante os ultimos anos, a Camara Municipal de Matosinhos tem dotado os servigos de Policia
Municipal e Fiscalizagdo de capacidades adequadas a competente prossecucdo do interesse
publico, por forma a garantir o cumprimento das leis vigentes e regulamentos municipais. A

recente aquisi¢do de seis bicicletas elétricas para a formagdo de patrulhas cicldveis, assim como
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de um reboque para a prépria frota, ilustram uma das vertentes da aposta em formas de
policiamento inovadoras e que permitam nova e melhor resposta em diversas tipologias de
ocorréncias.

Com a dotacdo destes servicos assume-se,
simultaneamente, que a projecdo do futuro
implica uma avaliagdo inexordvel das
metodologias aplicadas no passado, bem
como a previsdo e estratégia de acdo face a
novos fenédmenos que possam emergir, ciclica
ou reiteradamente, em determinados pontos
do territério e que necessitem de atencdo

redobrada. O planeamento prévio destas

acOes potencializa o éxito futuro sendo que,
nessa medida, torna-se imprescindivel a defini¢do dos vetores primarios de intervengao em todo
o concelho e tendo em conta os recursos humanos e materiais disponiveis.

O mero exercicio da fiscalizacdo, ou a imposicdo da autoridade, pressupdem, invariavelmente,
razoabilidade no critério de atuagao, mas deverdo estar subjacentes aos imperativos legais e a
forma condizente com niveis de desempenho provado por forma a que se atinjam bons padr&es
de eficiéncia. Para isso, os moldes de intervencdo subordinam-se a objetivos preconizados
meticulosamente e transportam a experiéncia dos métodos ja apreendidos no tempo para a
estrita aplicacdo das regras elementares. Porém, a
genuinidade de cada ocorréncia e as especificidades de
cada lugar e o seu contexto determinam novos desafios
qgue, com elevada probabilidade, se afiguram passiveis
de serem correspondidos convenientemente quando

existe um planeamento municiador da maior eficacia

no menor tempo de resposta possivel.
Considerando, também, a dimensdo e dindmica metropolitana que o concelho de Matosinhos
ostenta, a extensa malha urbana e os consequentes e intensos movimentos pendulares que nele
ocorrem, primordialmente, em toda a faixa sul da cidade, serdo crescentemente vocacionadas
as politicas municipais de apoio a prevencao rodovidria, bem como da redugao da sinistralidade,
para o alinhamento com as estratégias impostas pela Autoridade Nacional de Seguranga
Rodovidria (ANSR) na “Visdo Zero 2030”, cuja meta insere-se no quadro estratégico de médio
prazo da Unido Europeia para a redu¢do do numero de mortes e feridos graves em 50% até
2030. Com recurso aos dados disponibilizados sobre a sinistralidade rodovidria ocorrida no
concelho, é possivel conhecer os pontos negros do territério e definir medidas de mitiga¢do do

risco, reavaliando a estrutura das vias, analisando o efeito da sinaliza¢do existente e endossando
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aos condutores e pedes uma responsabilidade continua para o cumprimento das regras, através
de acOes de fiscalizacdo cirurgicas ou acOes de sensibilizacdo e prevencdo junto das escolas e
outros lugares onde seja possivel a divulgacdo massiva da informacdo a este respeito.

A atividade planeada, pelo municipio, para o ano de 2024, continua a assentar na linha
estratégica que vem sendo adotada nos ultimos anos.

A Policia Municipal determina a sua atividade com base em seis principais vetores: Seguranca e
Vigilancia, Transito, Ambiente, Diligéncias processuais, Apoio ao cidaddo sénior e Prevencdo e
formacao.

No que concerne a Seguranca e Vigilancia, por forma a reduzir todas as formas de violéncia
(Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16 - Paz, Justica e InstituicGes Eficazes), o municipio
planeia: promover a seguranca, com adaptacdo da acdo policial aos locais de maior afluéncia de
pessoas (tendo em conta a sazonalidade, eventos, romarias calendarizadas e quaisquer outros
focos de grandes aglomerados) e também o policiamento de proximidade (delineando
estratégias capazes de solucionar os obstaculos que afetam os grupos mais vulnerdveis) assim
como repelir comportamentos que dificultem a convivéncia social; patrulhar assiduamente as
zonas predominantemente dedicadas ao comércio, aos servicos e ao lazer, com prevaléncia dos
locais onde se concentrem maiores aglomerados populacionais; monitorizar comportamentos,
com recurso a sistemas de videovigilancia de espacos publicos e edificios municipais; empregar
as ciclo-patrulhas em locais estratégicos do concelho e de circulagdo condicionada ao transito
de veiculos com motor, nomeadamente, nas marginais de praia, ciclovias e corredor verde do
Leca; e integrar o servico municipal de Protecdo Civil nas situagdes emergentes.

Relativamente ao Transito, proporcionando o acesso a justica na utilizacdo do espaco publico
(Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes) e
perspetivando a reducdo dos mortos e feridos em acidentes rodovidrios (Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel 3 - Salde de Qualidade), temos a destacar: fiscalizar o
cumprimento do Cédigo da Estrada e do Regulamento de Sinalizagdao de Transito, com a
promogdo de a¢oOes de fiscalizagao e regulariza¢do de transito em horarios de maior intensidade
de trafego e nas principais vias de comunicac¢do; contribuir para a fluidez e seguranca de veiculos
e pedes (através de agGes que diminuam, principalmente, o estacionamento em segunda fila,
em passeios/areas pedonais e travessia para pedes) e para a diminuicdo da sinistralidade
rodoviaria, alinhando com as estratégias promovidas regularmente pela ANSR no dmbito da
orientacdo estratégica “Visdao Zero 2030”; garantir a seguranga de veiculos e pedes aquando da
existéncia de cortes, desvios de transito e ou altera¢do de sentidos e de sinalética vertical; e
dinamizar campanhas de prevenc¢do rodovidria que produzam impacto junto dos pedes e
condutores, contribuindo para a sensibilizagdo dos mesmos face a situagdes de risco e incutindo

a consciencializacdo para o cumprimento das regras e sinais de transito na seguranca da

circulacdo rodoviaria.
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Na vertente do Ambiente, contribuindo para a conservagdo dos ecossistemas (ODS 15 —
Proteger a Vida Terrestre) e reduzindo o impacte ambiental negativo nas cidades (ODS 11 —
Cidades e Comunidades Sustentaveis) temos, designadamente, as seguintes iniciativas:

fiscalizar o depdsito de residuos de acordo com o .

Regulamento de Residuos Sélidos de Matosinhos e
agir em  conformidade com qualquer
incumprimento verificado; dar continuidade aos
processos de remoc¢ao das viaturas abandonadas
na via publica, participando e instruindo cada
procedimento de forma mais célere, sem recurso a
notificagbes ou avisos prévios para a retirada
voluntdria pelos proprietarios; verificar o estado de conservacdo e limpeza de terrenos e
imoveis, fiscalizar a producdo de ruido de acordo com o Regulamento Municipal de Ruido e
fiscalizar o registo, licenciamento e condi¢Ges sanitdrias de animais de companhia e outros.

O apoio ao cidaddo sénior corresponde a
pretensdo de reduzir as desigualdades e promover
a inclusdo social (ODS 10 - Reduzir as
Desigualdades), assim como o acesso a servicos de
saude essenciais (ODS 3 — Trabalho Digno e

Crescimento Econdmico), traduzindo-se,

nomeadamente, na expansdo do projeto “ldosos A
em Segurancga” no concelho, através de visitas domicilidrias regulares criadoras da proximidade
e relagdo de confianga entre os agentes municipais e os idosos que integrem este projeto, assim
como visitas hospitalares, monitorizagdo de comportamentos alimentares, de higiene e saude,
acompanhamento e garantia de acesso a medicacdo e as consultas médicas e promogao de
acOes de lazer e convivio social.

Nas diligéncias processuais para que, conjuntamente, se desenvolvam instituicdes eficazes,
responsaveis e transparentes a todos os niveis (ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes),
pretendemos realizar: as diligéncias ou notificagdes por determinagdao das autoridades
judiciarias ou de drgaos municipais; e a execugao de notificagdes pessoais, resposta a pedidos
de averiguagdes e cobrancga de autos de noticia por contraordenacgdes.

Por ultimo, projetando o acesso a educagdo inclusiva (ODS 4 — Educagdo de Qualidade), a
prevengao e formagao consubstancia-se, basicamente, na promocdo de a¢des de sensibilizagao
e informacdo em contexto escolar, solidificando a relagdo de proximidade entre a comunidade
escolar, as autarquias e as autoridades policiais, nomeadamente sobre “Pedo Seguro”,
“Circulacdo de Bicicleta/Trotinete”, “Sinais de transito”, “Uso de colete refletor”, “Sistemas de

Retengdo”, “Velocidade ndo é Solugdo”, “Bullying”, “Seguranga na Rede”, “Falsos Perfis nas
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Redes Sociais”, “Natal é para Todos”, “Férias em Segurang¢a”, “Violéncia no Namoro”,

“Reciclagem”, “Animais de Companhia” e “Prevenc¢do Rodoviaria”.

Por outro lado, a Fiscalizacdo Municipal traduz iniciativas de fiscalizacdao dos estabelecimentos
de restauracdo e bebidas, estabelecimentos comerciais, estabelecimentos industriais,
ocupacdes da via publica e obras e cumprimento do Regulamento e Tabela de Taxas e Licencas
do Municipio de Matosinhos, nomeadamente os ascensores, venda ambulante, esplanadas e

publicidade.

Ambiente

Na componente ambiental, o municipio tem por missdo promover a sustentabilidade ambiental
do concelho, designadamente, na recolha e processamento de residuos sélidos, manutencao da
salubridade publica, preservagdo de parques e jardins e monitorizagdo de parametros e dados
ambientais. Assume, ainda, a competéncia para a promoc¢do e dinamizacdo de acbes de
sensibilizacdo dos(as) municipes para as questdes ambientais.

Sendo a problemdtica do ambiente carateristicamente de ambito intermunicipal, com
reciprocas influéncias dos territérios municipais confinantes, num primeiro dmbito, mas
igualmente, ao nivel nacional e internacional, a sua abordagem depende, mais do que em
qualgquer outro aspeto, da intervengdo publica e de um forte ambiente de cooperagdo que
ultrapassa o estrito ambito local. Esta constatagdo pressupde que a politica local de promocao
ambiental depende, ndo apenas da agao prépria do municipio, mas da adog¢do de uma politica
de parcerias, que tém como objeto a concertacdo de esfor¢os a partilha de experiéncias e a
reflexdo sobre problemas e riscos para o Ambiente que ultrapassam as fronteiras municipais.
Uma sodlida rede de parceiros &, por isso, um requisito essencial para a obtengdo de bons
resultados na defesa do Ambiente, que se repercuta em melhorias sensiveis no concelho,
partindo de uma base de conhecimento sélido dos problemas, suas causas e melhores solucdes
técnicas para os resolver ou mitigar.

Problemas de cardater global como as caréncias energéticas, que se refletem localmente em
situagOes de pobreza energética, a escassez de matérias-primas e a constatacdo de uma

producgdo excessiva de recursos, que agravam as condi¢des de satisfacdo das necessidades
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basicas e colocam as sociedades perante desafios complexos de gestdo incrementam, global e
localmente, a pressdo para a adocdo de energias limpas e renovaveis, para a reutilizacdo e
reciclagem de residuos e para a promoc¢do de uma economia circular.

O municipio assume ainda os desafios inerentes as alteragées climaticas prosseguindo uma
estratégia de descarbonizagdo, em linha com as politicas internacionais e nacionais, através do
Plano de Agdo para a Energia Sustentavel e o Clima (PAESC) do municipio, que aprovou em maio

de 2021.

Monitorizagdo e Sensibilizagdo Ambiental

O municipio assume as suas responsabilidades no dominio do planeamento ambiental,
designadamente, nos vetores da economia azul, das Cidades Inteligentes, da mitigacdo e
minimiza¢do dos impactes ambientais do concelho. Para esse efeito procede a monitorizacdo
dos diversos indicadores ambientais, relativos a orla costeira, linhas de agua, rede hidrografica,
atmosfera e ruido.

O conjunto de atividades a realizar em 2024 procurara dar continuidade ao realizado em 2023 e
tentard conciliar os desafios mundiais que atravessamos com o desenvolvimento de estratégias

e acOes que fomentem o bem-estar e a qualidade de vida dos cidad3dos do concelho.

Energia e alteragGes climaticas

Em 2024, prosseguir-se-a a execucao do Plano de Ac¢do para a Energia Sustentavel e o Clima

(PAESC) de Matosinhos, aprovado em maio de 2021. O PAESC de Matosinhos é um instrumento

para o qual confluem multiplas politicas e planos municipais e que foi construido com uma base

participativa envolvendo diversos grupos da sociedade civil. Enquanto instrumento estruturante

da acdo climatica pretende-se que o PAESC materialize a estratégia municipal rumo a

Neutralidade Carbdnica em 2030 de Matosinhos.

A eficiéncia energética desempenhard um papel fundamental na reducdo das emisses.

Melhorar a eficiéncia no consumo de energia, seja em edificios, indlstrias ou transportes,

diminuindo o consumo energético e, consequentemente, as emissdes de gases de efeito estufa

associadas através da adogdo de tecnologias mais eficientes e a implementagdo de politicas de

conservacdo de energia sdo vetores que orientam a estratégia municipal.

O caminho para a descarbonizagdo e

neutralidade carbénica em Matosinhos é M neutralidade
carboénica 2030

um processo co-construido e participativo

com diferentes entidades da sociedade civil e cidad3os.

Neste ambito, os Laboratdérios de Cidadaos para a neutralidade de carbdnica representam uma

abordagem de baixo para cima no combate as alteragGes climdticas, onde a comunidade
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desempenha um papel ativo na definicdo do caminho para um futuro mais sustentdvel e na
reducdo das emissdes de carbono e podem desempenhar um papel importante na apresentacao
de solucdes criativas e eficazes para os desafios das altera¢Oes climaticas a escala local em
Matosinhos.

Complementarmente e dando continuidade a esta estratégia, em 2024 objetiva-se a conclusdo
do estudo relativo a solu¢des baseadas na natureza para edificios e cidades que permitira
orientar estratégias de intervencdo e modelagdo do espaco urbano, tais como coberturas e
fachadas verdes, potenciando a area verde municipal e consequentemente a capacidade de
retencdo de carbono.

Projetos e parcerias no ambito da monitorizagdo e sensibilizagdo ambiental - Laboratério de
Cidadania pela Transi¢do Climatica do Municipio de Matosinhos; Eixo Atlantico; Acordo Cidade
Verde; Projeto ATLIER; CDP - Disclosure Insight Action; Covenant of Mayors (Pacto de Autarcas);
ICLEI - Local Governments for Sustainability; NetZeroCities; EuroCities; EUCF - European City
Facility; Adapt.Local; Rede Intermunicipal de Cooperagdo para o Desenvolvimento (RICD).

- Laboratodrio de Cidadania pela Transicdo Climatica do Municipio de Matosinhos

Os laboratérios de cidaddos e cidadas tém vindo a surgir em varias cidades europeias em
resposta a necessidade de se aprofundar a democracia participativa e de envolver as
comunidades locais na construcdo de solugbes experimentais para problemas do seu
quotidiano.

Em 2024, o municipio vai arrancar com um projeto para a criagdo de um Laboratério de
Cidadania pela Transicdo Climatica, com o apoio da Universidade de Aveiro, que tem ja
experiéncia nesta area, tendo, designadamente, participado formalmente no Laboratério de
Cidadania pela Inclusdo (LABIC) Aveiro e no LABIC Maia.

Neste projeto, pretende-se: promover a literacia climatica, participativa e de politica publica;
desenvolver um projeto piloto de um laboratdrio de cidadania pela mudanca climatica dirigido
a grupos-alvo (jovens, familias) e territdrios alvo (bairro, escola ou cidade) que vise construir
coletivamente o diagndstico local da realidade da crise ambiental e climatica; identificar agdes
de resposta local para fazer face ao problema (nos dominios que os participantes identifiquem,
por exemplo mobilidade, alimentag¢do, consumo, energia, sociabilidade, entre outros) e
experimenta-las; compreender o impacto destes esfor¢os junto da comunidade, dos
participantes, com enfoque especial nos jovens.

- Eixo Atlantico

No ambito do Eixo Atlantico, o Grupo de Trabalho de Sustentabilidade Urbana prevé a
elaboragdo de um Plano de Descarbonizagdo para os Municipios do Eixo Atlantico.

Este trabalho foi dividido em 3 fases: Fase | - Componente fisica (urbanismo, espaco edificado,
espaco publico, equipamentos, entre outros), em 2022; Fase Il - Ambitos relacionados com a

mobilidade e funcionalidade urbana, em 2023; e Fase Ill - Ambitos relacionados com o
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metabolismo urbano (residuos, ciclo da 4gua, qualidade do ar, entre outros), em 2024.
Concluidas as duas primeiras fases, o municipio de Matosinhos estda preparado para providenciar
ao Eixo Atlantico, em 2024, a informacgao necessaria a realizacdo da Fase Ill.

- Acordo Cidade Verde

A Camara Municipal de Matosinhos ira continuar a realizar
o trabalho no ambito do Acordo Cidade Verde, sendo este
um movimento de autarcas europeus empenhados em
tornar as cidades mais limpas e mais saudaveis. O seu
objetivo é melhorar a qualidade de vida de todos os
europeus e acelerar a aplicacdo da legislacdo ambiental

pertinente da Unido Europeia (UE).

Ao assinarem o Acordo, as cidades comprometem-se a abordar cinco dominios da gestdo
ambiental: ar, 4gua, natureza e biodiversidade, economia circular e residuos e ruido.

- Projeto ATLIER

Serd dada continuidade ao projeto europeu ATELIER, financiado pelo programa Horizonte 2020,
enquadrado nas SMARTCITIES, com o objetivo do desenvolvimento de dreas urbanas de energia
positiva (PED - Positive Energy Districts).

Através deste projeto sera desenvolvido um plano energético para o municipio, que incorporara
varias aplicaces de solu¢des urbanas inteligentes, de entre as quais se destaca a realizacdo de
uma demonstragdo num conjunto habitacional de Matosinhos. Para além de Matosinhos, as
cidades envolvidas sdo Amsterdao, Bilbau, Bratislava, Budapeste, Copenhaga, Cracdvia e Riga.
O projeto ATELIER assenta em trés principios fundamentais: reducdo de emissées de CO2;
sistemas energéticos sustentaveis, seguros e acessiveis a populagao; colaboragdo e partilha de
conhecimento.

- CDP - Disclosure Insight Action

O CDP é uma instituicdo sem fins lucrativos que administra o .
sistema de divulga¢do global para investidores, empresas, CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

cidades, estados e regiGes para gerir os impactes ambientais.
A economia mundial considera o CDP o padrao ouro de relatdrios ambientais com o conjunto
de dados mais rico e abrangente sobre ag¢bes corporativas e municipais. Apds 2 anos
consecutivos a responder a este questionario, o Municipio prepara-se para responder

novamente em 2024.
- Covenant of Mayors (Pacto de Autarcas) m GLOBAL COVENANT

of MAYORS for
CLIMATE & ENERGY

O Pacto de Autarcas para o Clima e a Energia da UE, iniciativa
apoiada pela Comissdao Europeia, reine milhares de governos locais que querem garantir um
futuro melhor para os seus cidadaos e cidadas. Ao aderirem a esta iniciativa, os governos locais

comprometem-se voluntariamente a cumprir os objetivos da UE em matéria de clima e energia.
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Matosinhos aderiu ao Pacto Global a 15 de outubro de 2015. Em 2024 Matosinhos continuard a
acompanhar as iniciativas inseridas no Pacto bem como realizar os relatérios solicitados.

- ICLEI - Local Governments for Sustainability

O ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade é uma rede global Ic LEI

de mais de 2.500 governos locais e regionais empenhados no

Local Governments
. / . for Sustainabili
desenvolvimento urbano sustentavel, que se estende a mais de o

125 paises, influenciando a definicdo de politicas de sustentabilidade e impulsionando a a¢do
local para um desenvolvimento de baixas emissdes, baseado na natureza, equitativo, resiliente
e circular. Os seus membros e a sua equipa de especialistas trabalham em conjunto através do
intercambio entre pares, parcerias e refor¢o de capacidades para criar uma mudanca sistémica
para a sustentabilidade urbana.

- NetZeroCities

O NetZeroCities faz parte do Programa de Investigacdo e Inovagao Horizonte 2020 em apoio ao
Pacto Ecolégico da Unido Europeia e foi concebido para ajudar as cidades a ultrapassar as atuais
barreiras estruturais, institucionais e culturais para alcancar a neutralidade climatica até 2030.
No ambito desta rede, Matosinhos deu inicio, no final do ano de 2023, ao “Twinning Learning
Programme” com a cidade de Dijon (Franga) e Gabrovo (Bulgaria). O Programa de Aprendizagem
em Geminac¢do, que teve inicio em setembro de 2023 e terminard em maio de 2025, é um
programa com a duracdo de 20 meses que visa a transferéncia de conhecimentos e o
desenvolvimento de capacidades entre as cidades-piloto e as cidades geminadas envolvidas no

programa.

- EuroCities I E U Ro
E uma rede de mais de 200 cidades em 38 paises, representando III CITI ES

uma boa qualidade de vida para todos. Os governos locais trabalham no terreno com cidadaos

130 milhdes de pessoas, que trabalham em conjunto para garantir JJj

e residentes e sdo parceiros essenciais para transformar as politicas e as ambi¢des da UE em

realidade. Como tal, as cidades devem ser incluidas diretamente no processo de decisdo

D

europeu e devem receber diretamente os fundos europeus.

- EUCF - European City Facility

Iniciativa financiada pela Unido Europeia, que apoia os

EUCF

European City Facility

municipios no desenvolvimento de conceitos de investimento

para acelerar os investimentos locais em energia sustentdvel.
Na forma de uma subvenc¢do de 60.000,00 €, a EUCF financiou servicos e atividades que se tém
como finalidade o estudo e o desenvolvimento de conceitos de investimento, como é o caso de

estudos de viabilidade (técnica), analises de mercado, analises de partes interessadas, analises

juridicas, econdmicas e financeiras, andlises de risco e outras tarefas de apoio.
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Este documento sobre o conceito de investimento a desenvolver em Matosinhos sera concluido
em 2024 e constituird um instrumento de suporte necessario a orientacdo de processos de
elaboracdo de candidaturas a financiamentos relevantes no ambito da energia sustentavel.

- Adapt.Local
A adapt.local - Rede de Municipios para a

rede de municipios

para a adaptacao local
as alteracoes climaticas

Adaptagdo Local as Alteracdes Climaticas ~= dap‘t_
foi criada em dezembro de 2016,
decorrente do projeto ClimAdaPT.Local,
em que os municipios beneficidrios do projeto, mediante a assinatura de uma Carta de
Compromisso, formalizaram a constituicdo de uma parceria informal, liderada por municipios e
envolvendo outras instituices com a finalidade de dinamizar a adaptacdo local as alteracdes
climaticas em Portugal. Em maio de 2022, a adapt.local formalizou-se como uma associacao de
direito privado, sem fins lucrativos, reforcando assim a sua capacidade de atuacdo e de
intervengdo. Matosinhos tera efetuado a adesdo a esta rede e acompanhara as iniciativas que
dela virdo.

- Rede Intermunicipal de Cooperacdo para o Desenvolvimento (RICD)

ARICD, formalmente criada a 15 de margo de 2013, é constituida por 22 municipios portugueses
comprometidos com a realizacdo de um trabalho mais estruturado e eficaz no combate a
pobreza no ambito das suas acSes de Cooperagdo para o Desenvolvimento com entidades
congéneres nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

Para o ano de 2024 vai ser dada prossecucdo as atividades inseridas no projeto People and
Planet, que tem como objetivo mobilizar jovens cidadaos e autoridades glocais no combate as
Alteragdes Climaticas, através de agbGes de rua, eventos sustentdveis e laboratdrios de
sustentabilidade. O projeto tem planeamento de execuc¢do até outubro de 2024.

Candidaturas a investimentos

Investimento RE-C03-i06.03 — “Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area

Metropolitana do Porto “(Programa de Recuperacdo e Resiliéncia) - candidatura, integrada no

ambito das comunidades desfavorecidas, foi aprovada em 2023 e inclui as seguintes atividades,
a realizar ao longo do ano de 2024: ampliagao do projeto Horta a Porta com a construgdo de
uma pequena horta de 11 talhdes e o financiamento da horta situada no parque das ribeiras
com 50 talhdes; mapeamento e estudo das hortas urbanas e mercados de proximidade do
concelho; inicio de um projeto piloto de hortas portateis, aproveitando assim pequenos espagos
inutilizados; promoc¢do de agdes integradas em matéria de eficiéncia energética, mudanga

comportamental e aproveitamento de energia renovavel com a finalidade de criar bairros mais

sustentaveis, integradores e resilientes e populagdes mais informadas.
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Matosinhos Energy Hub - O projeto Matosinhos

‘ Matosinhos Energy
Hub

Energy Hub, financiado pelo Horizonte2020, tem
como objetivo apoiar os cidaddos a melhorar o \ by Porto Energy Hub

conforto térmico nas suas casas e mitigar a pobreza energética no territorio de Matosinhos. No
ambito deste projeto, a Camara Municipal do Matosinhos disponibiliza um balcdo unico (one-
stop-shop), digital e fisico, que pretende apoiar os cidaddos e entidades gestoras de habitacdo
(publicas e privadas) do Municipio do Matosinhos.

Este apoio compreende o aconselhamento de solucGes de eficiéncia energética e de energias
renovaveis, legislacdo aplicavel, identificacdo de oportunidades e apoio a candidaturas para
financiamento. O projeto providencia também apoio a implementacdo das medidas de
eficiéncia energética e de producdo de energia renovavel.

Em 2024 estdo planeadas atividades no ambito deste projeto para dar mais visibilidade e

consequentemente ajudar mais pessoas.

Financiamento no ambito da Economia Circular - no ambito do programa Interreg VA Espafa-
Portugal (POCTEP) foi obtido um financiamento que permitird, em 2024, desenvolver o Plano de
Acdo para a Economia Circular e o Plano de Compras Publicas Circulares permitindo estabelecer
uma estratégia orientada para a economia circular do municipio. Através deste financiamento
serd, igualmente, desenvolvida a cadeia de valor dos materiais de construgdo, com a criacdo de
um banco de materiais e com a monitorizagdo dos seus fluxos. Neste projeto, Matosinhos
integra um grupo de trabalho constituido por seis entidades, que tem a Junta de Castela e Ledo

como lider.

Qualidade do Ar 1M 15 clannkrmn :

A poluicdo do ar urbana é uma das

principais causas de doengas

provocadas por fatores ambientais, .
quer nos paises desenvolvidos, quer nos paises em desenvolvimento. A popula¢do que vive em
cidades onde ocorre a exposicao a elevados niveis de poluentes atmosféricos tém maior
suscetibilidade a desenvolver doengas do foro respiratério e cardiovascular.

O municipio do Matosinhos tem a seu cargo a cedéncia dos terrenos, bem como manutencao
de infraestruturas de energia e telecomunica¢bes de 5 esta¢des instaladas no concelho de
Matosinhos da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), na
implementacdo de planos e programas de melhoria da qualidade do ar da Regido Norte.

No final de 2022, o municipio adjudicou 3 esta¢des para prestagao de servigos de monitorizagao
de qualidade do ar e ruido com o objetivo de monitorizar parametros que as estagdes da CCRDN-

N instaladas no concelho ndo medem, nomeadamente o material particulado (PM 2,5) valor que
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0 municipio ird necessitar apresentar no ambito do Acordo Cidade Verde. A escolha dos locais
destas novas estacGes foi pensada de forma a colmatar geograficamente as outras estagdes. No

ano de 2024 ird manter-se esta monitorizacdo continua.

Orla Costeira e Linhas de Agua

A orla costeira de Matosinhos tem beneficiado, ao AGUAPOTAVEL 14 PROTEGERA

longo dos anos, de grandes transformacbes e ESANEANENTO VIDANARIWA

melhorias, o que permitird dar continuidade a um dos

o

Em 2024 dar-se-a continuidade a gestdo dos varios programas desenvolvidos como resposta a

objetivos do Municipio, que esta relacionado com a

qualidade das 16 aguas balneares identificadas.

necessidade de proteger o ambiente marinho, costeiro e lacustre (Programa Bandeira Azul Praia
Qualidade de Ouro) e direcionados para a criagdo de praias mais inclusivas (Praia Acessivel, Praia
para Todos). Manter-se-do também as acBes de conservacdo e limpeza das linhas de agua,
associadas ao refor¢o da sua vigilancia e monitorizagao.

A rede de monitorizagdao existente serd alargada, com o intuito de acelerar a identificacdo e
eliminagdo de focos de poluicdo, sustentada na implementacdo de planos de monitoriza¢do da
qualidade das linhas de agua.

Sem prejuizo do que antecede, em 2024, serdo implementados projetos de reabilitagao,
regularizacdo e renaturalizacdo de linhas de agua (Ribeira das Avessas, Parque de Picoutos e
Parque de Real), mediante estabilizacdo das margens do leito e promocdo de bacias de retencao,

de acordo com a avaliagdo hidraulica a desenvolver ao nivel das bacias hidrograficas.

Economia Azul

No dominio da Economia Azul, prosseguir-se-a BI UACt

Starting up the Blue Economy

com o projeto BluAct Matosinhos.

Trata-se de um projeto que tem vindo a ser implementado ao longo dos ultimos anos,
pretendendo apoiar ideias de negdcio inovadoras, fomentando a economia do concelho e
promovendo a criacdo de emprego qualificado.

O projeto materializa-se num concurso que se desenvolve em 4 fases: submissdo da proposta,
avaliacdo, ceriménia de entrega de prémios e programa de incubagdo para os vencedores.
Para a execucdo deste projeto, o Municipio conta com varios parceiros com experiéncia
significativa no sector, entre os quais: Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto
(UPTEC); Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial

(INEGI); Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia (INESCTEC);
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Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIIMAR); Férum Oceano; LIPOR;

CITEM; Escola Superior de Artes e Design (ESAD) e INDAQUA-Matosinhos.

Ruido

Em 2024, apds aprovacgao da revisdo do Mapa Estratégico de Ruido (MER) de Matosinhos no
final de 2023, proceder-se-a a revisdo e aprovacdo do Plano de Acdo de Redugdo de Ruido
(PARR) elaborado com base nos resultados obtidos no MER 2023.

Este PARR procurara englobar o maior nimero possivel de medidas mitigadoras (aplicadas nas
fontes de ruido de gestdo municipal) para atenuacdo das zonas em sobre-exposicdo

identificadas no MER.

Biodiversidade 1 SIRDUATEA

Em 2024 existe o plano de dar continuidade ao desenvolvimento da

Estratégia da Biodiversidade, Ecossistemas & Capital Natural do Municipio

~—
-
‘ .5
1
e —
.

de Matosinhos.
Esta estratégia compreende a definicdo de uma matriz de indicadores e construgdo de objetivos,
alinhados com o Acordo Cidade Verde e com a Estratégia Europeia para a Biodiversidade, e o
desenvolvimento do Plano de A¢do de Monitorizagdo, com a avaliagao exploratéria do valor
natural, ecoldgico e econédmico da biodiversidade do concelho.

O Acordo Cidade Verde, de que Matosinhos é signatdrio, € um movimento voluntario de
autarcas europeus empenhados em tornar as cidades mais verdes, mais limpas e mais saudaveis.
O municipio compromete-se a implementar politicas e programas de protecdo da natureza, de
forma integrada, e a monitorizar e a comunicar regularmente sobre a implementacdo e
progresso destes. Em 2024 manter-se-4 o mesmo objetivo do ano transato, que se
consubstancia na procura, reunido e apoio a pioneiros de natureza urbana, privados ou
empresas, estabelecidas ou aspirantes, para desenvolver os seus projetos.

Projeto “BIOCAPACIDADE NA CIDADE”

Este projeto envolve uma Comunidade Experimental (CE) composta por investigadores,
professores do ensino basico, técnicos, jovens estudantes e respetivas familias do municipio de
Matosinhos, com o objetivo de promover a mudanga de forma a valorizar o territdrio
comprometendo todos os envolvidos a trabalhar em prol do aumento da bio capacidade da
cidade onde vivem, alertando para a importancia das espécies autdctones na melhoria da saude
ambiental nas cidades e na sua resiliéncia as alteragdes climaticas. Até a data a autarquia teve

cerca de 660 participantes e plantou 135 arvores de seis espécies diferentes e dada a relevancia

desta tematica a implementacgdo deste projeto far-se-a ao longo do ano de 2024.
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Educacdo para a Sustentabilidade

Desempenha um papel fundamental na promog¢do do desenvolvimento sustentavel,
contribuindo para a construgdo de um futuro mais equitativo e saudavel para as geracbes
presentes e futuras.

O plano de Educacdo para a Sustentabilidade, da Camara Municipal de Matosinhos, para o ano
letivo de 2023/2024, serd dirigido a toda a comunidade escolar do concelho, familias e publico
em geral, através de varios projetos que permitam potenciar o processo de sensibilizacdo e
promocdo de valores, mudanca de atitudes e de comportamentos face ao ambiente, uma
perspetiva de desenvolvimento sustentavel, que para o ano de 2024, englobam um programa
de iniciativas enquadradas em diversos temas ambientais: Agricultura Bioldgica (O meu quintal
€ o meu mundo, Hortas nas escolas, Compostagem nas escolas, Cheiros e sabores do parque);
Agua, Oceanos e Rios (O mar comeca aqui, Projeto Rios, Escola Azul, Um conto do mar); Residuos
(Da Vida ao Residuo, O mar é o meu mundo, Eco Arte, Impressao Botanica, Olh’a beata, Acdo de
sensibilizacdo de residuos marinhos); Floresta a Alteragdes Climaticas (Projeto das 100.000
Arvores, A Natureza é a melhor sala de aula, Biocapacidade na Cidade, Viveiro “cultive, semeie
e cuide das nossas Arvores”); Ambiente, Energia e Sustentabilidade (Programa Eco Escolas, A
velocidade do sol, Teatro Ambiental, Peddy paper ambiente); Biodiversidade (A descoberta da
natureza, Bomba de Sementes, Construcdao de Hotel de Insetos, oficinas de Ciéncias, Expedicdo
Dunar); ECOXXI (composto por 21 indicadores de sustentabilidade local, que pretende avaliar a
prestacdo dos municipios, reconhecendo como eco-municipios os que demonstram a
implementacdo de boas praticas, politicas e agdes em torno de alguns temas considerados chave
- Educacdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel, Sociedade Civil, InstituicGes,
Conservacdo da Natureza, Ar, Agua, Energia, Residuos, Mobilidade, Ruido, Agricultura, Turismo
e Ordenamento do Territério — sendo que, em 2024, o municipio participara, pelo terceiro ano

consecutivo, neste Programa.

Parques e Jardins

O municipio assegura a gestdao e manutengdo dos espacgos verdes do dominio publico municipal
através de presta¢des de servigos contratadas em 9 lotes, com uma duragdo de 30 meses,
abrangendo uma drea de 130 hectares (70% da area total).

A restante area do territdrio (30% da area total) é gerida sob administracdo direta ou através da
intervencdo das UniGes de Freguesia, do Centro de Educag¢do e Formacgdo Profissional Integrada

(CEFPI) e do Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do Bispo, mediante a celebragdo de

contratos programa e protocolos.
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Manutencdo de Parques e Jardins

59% 4%

m Prestacdo de servigos ® Unido de Freguesias

72%

= CEFPI m Administracdo direta
Manutengdo do Corredor Verde do Lega P—
1 VIDATERRESTRE

A manutengdo da drea executada do Corredor Verde do Lega é assegurada

-
—
através de uma rede de servigos que garante a gestdo da vegetacgdo, limpeza ‘ ~
l—
C———

do espaco de fruicdo e controlo de plantas invasoras.

Gestao e Manutengdo do Arvoredo Municipal 1 ACAD PROTEGERA
) . CLIMATICA 15 VIDA TERRESTRE
Em 2024, prosseguir-se-a com a elaboracdo do inventario

arbéreo do concelho e, subsequentemente, através da

O v

estruturada da sua manutencgdo, quer em termos do curto prazo, quer na perspetiva da sua

analise da informacdo colhida, para uma planificacdo mais

gestdo a médio e longo prazo.

Em 2024, o Municipio prosseguird com:

- O reforco das ac6es de manutencgdo da floresta urbana que estd confiada, por contrato, a uma
empresa externa da especialidade, em trabalhos de podas e/ou abate de arvores. O
investimento associado a esta contratacdo permitird minimizar as necessidades identificadas
como mais prementes e claramente superiores a capacidade operacional dos servigos, no
regime de administragdo direta;

- A continuidade do investimento iniciado em 2021 para o levantamento e organizacdo do
Inventario/Avaliacdo Fitossanitaria e de Risco do Patrimoénio Arbéreo Municipal que dard
informacao rigorosa sobre o real estado e quantidade do arvoredo urbano municipal. Trata-se
de um trabalho que abrange o levantamento e registo ja efetuado de cerca de 6.000 arvores
pormenorizadamente cadastradas (na zona de Le¢a da Palmeira e Matosinhos) estando prevista,
de 2024 em diante, a sua continuidade para o restante territério de forma a cobrir e caracterizar
a condicdo e seguranc¢a de todo o acervo arbdreo da Camara Municipal de Matosinhos. O
inventdrio arbdéreo e sua avaliacdo fitossanitaria é uma ferramenta basica ndo sé para

orienta¢do a melhor eficiéncia da manutencdo do arvoredo da cidade, como para os necessarios
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processos e decisdes de gestdo e/ planeamento, mais a longo prazo. Essa importdncia surge
destacada também na Lei n.2 59/2021, de 18 de agosto.

Paralelamente, estd em curso a elaborag¢do do Regulamento Municipal de Gestao do Arvoredo,
que incluird regras técnicas e operacionais especificas para a preservagdo, conservagao e
fomento do arvoredo urbano, iniciando assim a disciplina gestionaria necessaria e dando, por
outro lado, cumprimento ao definido na Lei n.2 59/2021, de 18 agosto.

Apenas com a cobertura total do inventario arbéreo municipal, estardo reunidas as condigdes
para a elaboracdo de um Plano de Arborizacgdo Municipal, que sirva de orientacdo ao
desenvolvimento estratégico da intervengao municipal neste dominio. Este plano definira as
linhas de acdo necessarias a minimizacdo da ocorréncia de problemas que vao sendo
identificados na gestdo corrente do patrimoénio arbdreo e ao fomento da qualidade e funcdo da
floresta urbana (designadamente, por via de reformulacdo de arruamentos arborizados e
criacdo de novos). A reposicdao de arvoredo e acréscimo de plantagdes (em locais desde ja
identificados com correspondente viabilidade) é garantida, em parte, por administragdo direta
e, em parte, através de contrato de fornecimento de arvoredo. Ainda no aspeto da gestdo
corrente do arvoredo, sdo assegurados tratamentos preventivos sobre algumas pragas
frequentes no concelho, por via de endoterapia, assegurando assim o bom estado fitossanitario
da vegetacao.

Mantém-se ainda uma colaboragdo com a Dire¢do Geral de Alimentagdo e Veterinaria (DGAV),
na Prospecdo e tratamento da bactéria Xyllela fastidiosa em Jardins Publicos.

Gestao eficiente da rega de espacgos verdes

O estudo da solugdo mais adequada para a adogdo de um sistema eficiente

de gestdo dos sistemas de rega —rega inteligente — vai prosseguir tendo por
base os resultados verificados nos projetos piloto que tém sido

implementadas em areas verdes mais restritas, no sentido de se poder

consolidar o seu alargamento a mais areas verdes do concelho.

Planeamento
A promoc¢do da mobilidade em todo o concelho é um processo continuo, estruturado em
objetivos e acBes que visam a sustentabilidade, a qualidade ambiental e a eficiéncia, na esteira
da estratégia determinada no ambito do Plano de Mobilidade e Transportes (PMT). Transversal,
este documento da acessibilidade ao territdrio, numa diversificacio de modos de transporte
seguindo o lema “Mais Acessivel, Mais Proximo”, priorizando as questées da mobilidade na
qualidade de vida dos cidadaos, pressupondo um necessario e indispensdvel reequilibrio das
oportunidades dos mesmos, reforcando o papel dos modos ativos e do transporte publico,

promovendo a redugdo da utilizagdo do automoével préprio e a descarbonizagdo associada ao
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setor dos transportes; a par da introdugao de questGes estratégicas de usufruto do espaco
publico, com consequente qualificacdo da vivéncia urbana e rural.

Neste contexto, mantém-se a priorizacdo da mobilidade ativa — pedonal e cicldvel, e do
transporte publico, independente do modo, com a inerente alteragao de comportamentos, sem
prejuizo da melhoria da circulacdo automovel, pela reducdo dos constrangimentos associados
as vias de circulagao, independentemente da entidade gestora associada.

A mobilidade ativa é um processo continuo, assente na melhoria da seguranca e acessibilidade
dos percursos, complementada com a criacdo de vias segregadas — pedonais e/ou ciclaveis - e
criacdo de mecanismos de utilizacdo ou partilha de velocipedes, incluindo a formagdo e
sensibilizacdo para o uso da bicicleta.

Apods a aprovagdo do Regulamento Municipal de Servigos de Partilha em Modos Suaves de
Transporte, em 2022, encontra-se em fase final de elaboracdo as pecas do procedimento
concursal de hasta publica para atribuicdo de licenca de utilizacdo do espaco publico para
servigos de partilha em modos suaves de transporte, modo nao poluente, de elevada eficacia
em pequenas distancias e ou em meio urbano, pouco suscetivel a congestionamentos de
transito e de baixo custo, garantindo uma superior velocidade de deslocagdo e,
consequentemente, uma redu¢ao do tempo despendido na mesma.

No entanto, 2024 ficard marcado pelo inicio de uma profunda alteragcdo no modelo de servigo
publico de transporte de passageiros rodovidrio no Municipio de Matosinhos, integrado na
Autoridade de Transportes da AMP. A autarquia delegou nesta entidade as competéncias
previstas no regime juridico associado ao servico publico de transporte de passageiros para as
Autoridades de Transportes, decorrendo atualmente o periodo de transi¢cdo, apds pronuncia do
Tribunal de Contas, prevendo-se o inicio da exploragdo do Servigo Publico de Transporte de
Passageiros Rodoviario de Passageiros, correspondente no concelho ao Lote 1, com o operador
Vianorbus, a partir, previsivelmente, do dia 1 de novembro de 2023, por um periodo de 7 anos.
As futuras linhas serdo identificadas no caso de Matosinhos como “cinco mil” (ex. 5001),
integram a rede UNIR, que determinard a plena integragao da area metropolitana, bem como
as ligacGes regionais com o territdrio envolvente, previamente articuladas com as demais
Autoridades de Transportes — Comunidades Intermunicipais.

O novo servigco publico representara um significativo aumento da oferta, com novas linhas e
novos horarios, o reforco das linhas existentes, bem como, a integracdo das linhas urbanas,
municipais e supramunicipais, num Servi¢o Publico de Transporte de Passageiros uUnico — rede
UNIR, adotando de forma integral o tarifdrio ANDANTE. Esta determinagdo ird garantir a co-
modalidade e interoperabilidade, nos diferentes modos de transporte, designadamente o
rodoviario — STCP e UNIR, e ferroviario — CP e Metro do Porto, afigurando-se expectavel a

maximizacdo da sua visibilidade durante o ano de 2024, inerente a previsivel alteragdo e
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integracdo da nova numeracgao, horarios e carateristicas do servigo preconizado, a partir de 1 de
novembro de 2023.

O material circulante representara um relevante incremento qualitativo e quantitativo, com
uma frota composta integralmente por veiculos EURO VI ou superior, incluindo veiculos hibridos
e 100% elétricos, caraterizados pelo piso rebaixado, acessiveis a pessoas com mobilidade
reduzida, bem como a melhoria generalizada no conforto dos veiculos, dotados com ar
condicionado e Wi-Fi. Desta forma, o operador Vianorbus constituird igualmente um parceiro
no compromisso do municipio para a descarbonizag¢do, no caso para o setor dos transportes.
No periodo de transicdo vigente, em curso, previsivelmente, até 31 de outubro de 2023, foi
mantido o esfor¢o municipal para a garantia de um servico publico de transporte de passageiros
rodoviario regular, que permita uma adequada cobertura territorial e de oferta, através de
OSP’s — Obrigacdes de Servico Publico, junto da empresa ViaMove (Maré), sem prejuizo da
manutencdo de igual esforco financeiro com o operador STCP.

Aos utentes do servigo publico de transporte de passageiros foram mantidas as agbes de
incentivo a utilizacdo do transporte publico, através do PART — Programa de Apoio a Reducdo
Tarifaria nos Transportes Publicos, adotadas transversalmente aos 19 municipios que integram
a AMP, as quais a Camara Municipal de Matosinhos fez acrescer para os residentes no seu
territério, através do orcamento municipal, a gratuitidade dos passes monomodais Maré,
requisitados por jovens estudantes, com idade igual ou superior a 13 anos, matriculados no
concelho, em estabelecimentos de ensino publico, privado e cooperativo ndo-superior, a
portadores de doencas crénicas degenerativas de natureza crénica ou com incapacidade
permanente, e a Passes Sub23 Superior, neste caso com comparticipagdo em 50%, em aplicavel,
em qualquer dos casos, aos 12 meses do ano.

No percurso para a descarbonizacdo dos transportes no Municipio, a mobilidade elétrica fard
igualmente a sua participacdo, pelo que, dando continuidade ao percurso realizado, foram
desenvolvidas iniciativas suplementares e novos investimentos, tendo por destinatdrios o
universo de utilizadores publicos, bem como a atividade dos servigos da autarquia, neste caso
com a renovacao do parque automoével.

O crescimento da rede de postos de carregamento de veiculos elétricos manteve-se,
salientando-se o caso da instalagdo do hub de carregamento de veiculos elétricos na Rua Dr.
Manuel Rodrigues de Sousa, Matosinhos (sul), composto por 1 posto de carregamento
ultrarrapido (150 KW), 3 postos de carregamento rapido (50 KW) e 5 postos de carregamento
normais (22 KW), o qual ficou disponivel em janeiro de 2023.

Simultaneamente, o municipio promoveu o Concurso Publico Internacional n.2 5/2023 para a
concessao de espago publico para instalagdo de postos de carregamento de veiculos elétricos,
prevendo a instalagdo de 44 postos de carregamento de veiculos elétricos em todas as

freguesias do concelho, com uma poténcia de 22kVA. Este procedimento encontra-se ainda em
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fase de adjudicacdo, prevendo-se a sua disponibilizacdo ao publico no decurso do primeiro
semestre de 2024.

Em conformidade com a disponibilizacdo de dados para o nosso concelho pela entidade gestora
da rede de postos de carregamento — MOBI.E, Matosinhos regista na data de 9 de outubro de
2023, um assinavel resultado nos varios indicadores:

N2 de postos: 91

N2 de pontos de carregamento: 156

N2 de tomadas: 198

Poténcia na rede (kW): 5015

A gestdo de trafego e da rede municipal de vias constitui, de igual forma, um processo continuo,
assumindo o municipio, enquanto entidade gestora das mesmas, a responsabilidade pela sua
manutencdo e beneficia¢do, eliminando ou mitigando constrangimentos e extingdo de pontos
de acumulacdo de acidentes. Além do continuo investimento na manutencao da sinalizagdo das
vias, luminosa, vertical e horizontal, bem como no sistema de retengao — guardas de seguranga,
o Municipio promoveu diversos procedimentos para a beneficiacdo e/ou requalificacdo de vias,
enquanto entidade gestora das mesmas, determinando como um dos pressupostos base
associados o incremento da segurancga dos utentes da via, particularmente dos mais vulneraveis
— pedes.

A dissuasdo da utilizagdo do automovel e reducdo dos constrangimentos a circulagdo passara
igualmente por uma intervengdo direcionada para a expansdo das zonas de estacionamento de
duracdo limitada, prevista contratualmente no ambito procedimento de concessao,
incrementando a rotatividade e acessibilidade local em locais de elevada procura,
designadamente: Av. Comendador Ferreira Matos (norte e sul), Av. D. Afonso Henriques
(alargamento ao tramo entre a Av. Menéres e a Rua Sousa Aroso), Av. General Norton de Matos,
Praca Guilherme Pinto, Rua 12 de Dezembro, Rua Conde Alto Mearim, Rua Conde Sdo Salvador,
Rua D. Jodo | (Matosinhos norte), Rua D. Jodo | (norte + sul), Rua Dr. Manuel Rodrigues de Sousa,
Rua Gago Coutinho, Rua Manuel Dias da Fonseca, Rua Mouzinho Albuquerque (norte + sul), e
via sem nome e sem saida, paralela a N12 (Estrada da Circunvalacdo).

E assim, de acordo com estas diretrizes, sempre considerando os designios municipais, mas
também as vontades legitimas da populagdo, que se reuniram este conjunto de atividades,
consistindo desde j& em estratégias de intervengdo conducentes a um mais qualificado
territério, mas também a uma mais inclusiva aproximacgao da populagdo ao ato de planear, numa
ideia de construcgdo coletiva do territério. Para o efeito, procurar-se-a explorar novos formas de
didlogo e feedback com os municipes, apontando para o planeamento mais inclusivo e

colaborativo por via da geoparticipagdo (tirando partido de aplicacGes e canais digitais de

envolvimento da populagdo no planeamento).
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Mobilidade
Serd reforcado o envolvimento dos servicos no objetivo de Matosinhos atingir, até 2030, 85%
da neutralidade carbénica, através da participacdo no Laboratério de Cidadania pela Transicdo
Climatica, do alinhamento das Grandes Opc¢des do Plano 2024/2028, do Plano de Atividades de
2024, e das a¢des ndo programadas, com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Serd concluida e submetida a aprovacao a Carta da Estrutura Verde do Concelho, documento
estratégico de suporte a decisdo, na implementacdo de novos espacos publicos verdes
estruturantes, de proximidade e corredores verdes nos sistemas humidos e urbanos e ampliacao
da qualificacdo dos caminhos rurais.
Concluir-se-do os procedimentos para a implementacdo da Linha de Metro Bus de Leca da
Palmeira, introducao de corredores bus e ampliacdo da rede de modos ativos.
Promover-se-a a elaboracdo, aprovacao e viabilizagcdo dos novos e existentes acessos e as novas
e existentes Esta¢Oes da Ferrovia de Leixdes para transporte de Passageiros — Nova Estagao no
Hospital de S. Jodo (Asprela) e na Arroteia (Efacec).
Proceder-se-a a coordenagao, com a Metro do Porto, da elaboragao do estudo prévio do projeto
de linha da Metro de S. Mamede.
Aimplementacao da expansao da rede de transportes publicos, através do novo servigo publico,
que representara um significativo aumento da oferta, com novas linhas e novos hordrios, o
reforco das linhas existentes, bem como a integragdo das linhas urbanas, municipais e
supramunicipais, num Servico Publico de Transporte de Passageiros uUnico — rede UNIR,
adotando de forma integral o tarifario ANDANTE. Esta determinagdo ird garantir a co-
modalidade e interoperabilidade, nos diferentes modos de transporte, designadamente o
rodoviario — STCP e UNIR, e ferroviario — CP e Metro do Porto, afigurando-se expectavel a
maximizacdo da sua visibilidade durante o ano de 2024, inerente a previsivel alteragdo e
integracdo da nova numeracao, hordrios e carateristicas do servico preconizado, a partir de 1 de
novembro de 2023.
Reforco de medidas de promoc¢do da mobilidade elétrica através da expansao da rede de postos
de carregamento elétrico. Intensificagdo da gestdo urbanistica e planeamento urbanistico
focados no incremento de espacos publicos de proximidade, continuidade na promocgdo da
reabilitacdo urbana através da elabora¢do dos Programas Estratégicos de Reabilitagdo Urbana,
nas Areas de Reabilitacio Urbana com delimitacdo aprovada.
A introdugdo dos modos suaves de mobilidade e requalificagdo dos espagos canais com a
introdugdo, sempre que possivel, de todos os modos de mobilidade nos arruamentos existentes,
reforco de medidas para a promogado do incentivo a utilizagdo dos transportes publicos através
da expansdo da rede de transportes mais acessiveis a populagdo, através da expansdo da
gratuitidade a pessoas vulneraveis e de material circulante de energia verde.
Na revisdo em curso do Regulamento de Urbanizac¢do e Edificacdo de Matosinhos, a introducdo

no normativo da promocdo da reducdo do impacto negativo das operagGes urbanisticas de
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edificacdo através de incentivos a utilizagao de sistemas de reaproveitamento das aguas pluviais

e da energia solar, contribuindo significativamente para o alcance de um municipio mais

resiliente e sustentavel.

Para a Divisdo de Mobilidade (DM) do municipio foi definido o seguinte conjunto de atividades

que constituem as linhas gerais de trabalho a perseguir em 2024, sem prejuizo do seu

desenvolvimento em ag¢des especificas:

1. Mobilidade ativa — pedonal e ciclavel
a. Ciclovia Porto-Trindade/Matosinhos — Vale do Lega, no dmbito da candidatura conjunta
com a Camara Municipal do Porto;

b. Melhoria de circulagdo pedonal;

Criacdo de zonas 30, zonas piloto “O meu Bairro/A minha rua”;
d. Branding da Cidade de Matosinhos ciclavel;
e. Rede ciclavel de mobilidade diaria e criagdo de pontos de estacionamento para
velocipedes;
f. Campanha de promogdo do uso da bicicleta junto da populagao escolar — Comboios de
bicicleta
g. Beneficiagdo e ou requalificagao da rede viaria atual e promog¢do de novos arruamentos
na rede local, designadamente daqueles inscritos em sede de PDM, visando a consolidacdo
da malha urbana;
h. Planos especiais de estacionamento;
i.  Restricdo do trafego e estacionamento de veiculos pesados na rede de acesso local e no
concelho, respetivamente.

2. Atualizacdo do Plano de Promocdo de Acessibilidade aos equipamentos publicos de
Matosinhos, para uma acessibilidade inclusiva, em colaboragao com o Provedor do Cidadao
com deficiéncia, visando a colmatacdo sucessiva das caréncias de acessibilidade universal a
equipamentos publicos, fazendo-o de forma gradual nos locais com maior potencial de
utilizacdo, designadamente na envolvente de lares, paragens de TP, espacos de lazer (ex.
jardins, parques verdes e praias), e estabelecimentos de ensino.

3. Transportes publicos
a. Linha de comboio de Leixdes — Abertura de servigo de passageiros;

b. Metrobus de Lega, entre o Mercado de Matosinhos e o aeroporto (estacdo de Metro
“Verdes”);

c. Servico Publico de Transporte de Passageiros — Rede UNIR;

d. Servigo Publico de Transporte de Passageiros — Rede STCP;

e. Implementacdo de medidas que garantam a competitividade do transporte publico

coletivo relativamente ao transporte individual, em automével, nomeadamente com:

i.Criacdo vias dedicadas BUS;
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ii.Gestdo de pontos de paragem, incluindo as condi¢Ges de acessibilidade e estada
associadas — abrigos de passageiros;
iii.mplementacdo de sistemas de informacdo ao utente que permita antecipar tempos de
chegada, interfaces com outros modos de transporte ou servigo publico de transporte
individual;
iv.Outras acOes de reabilitacdo da via publica que permitam maior celeridade e regularidade
da operacao
f.  Persecucdo do transporte publico tendencialmente gratuito no territério municipal, na
prossecucdo das medidas ja adotadas para o universo das criancas e jovens estudantes e de
cidaddos com grau de incapacidade superior a 60%.

4. Circulacdo automodvel
a. Mitigacdo dos constrangimentos a circulagdo automdével em Matosinhos sul;

b. Avaliagdo e eventual conformag¢do dos sistemas de sinalizagdo Iuminosa,
designadamente dos associados ao metro, em articulacdo com a respetiva entidade gestora;
c. Saida da A28 para a Rua de Dr. Eduardo Torres (Senhora da Hora);

d. Revisdo do Plano Municipal de Seguranca Rodovidria, em colaboracdo com o
Departamento de Protegao Civil.

5. Estacionamento

a. Parques de estacionamento
i.Parque de estacionamento “SASU” (Circunvalagdo);
ii.Criacdo de parques de estacionamento subterraneo, pelo desenvolvimento das pecas
concursais necessarias a sua concessdo, nomeadamente, Campo de Santana/Tua Silva
Pinheiro e Avenida Comendador Ferreira de Matos/N12 — Estrada da Circunvalagdo.
b. Estacionamento de superficie
i. Expansdo contratual das ZEDL — DATAREDE;
ii. Corregao anomalias e cumprimento contratual do contrato concessao DATAREDE;
iii. Regulacdo e ordenamento do estacionamento a superficie.

6. Melhoria da comunicagdo publica nas diferenciadas vertentes da mobilidade (transporte
publico, modos suaves, trafego, estacionamento, constrangimentos a circulagdo automdével,
mobilidade elétrica e outras que se afigurem pertinentes).

7. Registo e disponibilidade de informacdo publica, no ambito do SIG — Sistema de Informacao
Geografica.

8. Alteragdo do Regulamento Municipal sobre Circuitos Turisticos - Circuito regulamentar e
alternativo desatualizados, incluindo as paragens associadas e incorporacdo de taxas

associadas.

9. Certificacdo de qualidade — Sistema de Gestdo da Qualidade.
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Garantir uma cultura de proximidade, inclusiva, participativa e valorizar o patrimdnio histdrico,
cultural e arquitetdnico, sdo propdsitos eleitos pelo municipio para fortalecer o conhecimento,
a identidade da populagdo e a projecao e atratividade do concelho.

Ao nivel do turismo, a politica orientada para a valorizacdo dos ativos estratégicos,
nomeadamente arquitetdnicos, religiosos, gastrondmicos, de negécio e de desporto, tem
permitido lancar Matosinhos como um destino atraente e diferenciado reforcando a sua
internacionalizac¢do.

Estimular o desporto para todos - informal, federado e escolar - tem sido a estratégia tracada
pelo municipio para aumentar a participacdo dos(as) cidadaos(ds) na atividade desportiva,
estimular a adocdo de estilos de vida ativos e saudaveis e favorecer a cidadania ativa,
responsavel e solidaria. Os resultados que tém vindo a ser atingidos, bem como as apostas

futuras, tém projetado Matosinhos, no plano local, nacional e internacional.

Cultura

A cultura em Matosinhos ha muito que se transformou numa imagem de marca da autarquia,
que tem guindado a cidade e o concelho para patamares nunca alcan¢ados, ao nivel regional,
nacional e, inclusivamente, internacional. Quer seja pelo traco genial de prémios Pritzker, como
Siza Vieira ou Souto de Moura, quer pelo arrojo dos projetos de design e de ensino da ESAD,
quer pelo brilhantismo e sobriedade musical da Orquestra Jazz de Matosinhos e do Quarteto de
Cordas de Matosinhos, quer pelo fascinio rumo ao desconhecido dos encontros “Literatura em
Viagem”, quer pela sua fresca e pujante gastronomia, quer pela monumentalidade, beleza e
tranquilidade dos Caminhos de Santiago no nosso concelho, entre muitos outros projetos que
d3do a conhecer Matosinhos ao Mundo.

O papel da cultura na atualidade é fundamental para o desenvolvimento da massa critica e para
o enriquecimento da identidade das populagdes. Nesse sentido, a Cultura em Matosinhos
continuard a ser, em 2024, uma area determinante na acdo da Camara Municipal de Matosinhos,
com o compromisso de desenvolver uma programacao cultural cada vez mais dinamica e
multifacetada, procurando atingir uma franja crescente de matosinhenses e daqueles que nos
visitam, oriundos de Portugal e do estrangeiro.

Nesse sentido, todas as acdes a desenvolver no préximo ano terdo em linha de conta os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que a autarquia se propde atingir. Se os ODS
assentam em trés grandes pilares de desenvolvimento sustentdvel - econdmico, social e
ambiental —a cultura e a criatividade contribuem transversalmente para cada um destes pilares.
A politica cultural da autarquia assenta numa educacgao de qualidade, alicercada na garantia do
acesso a educagdo e a cultura inclusivas, promove oportunidades de aprendizagem ao longo da

vida para todos; reduz as desigualdades, proporcionando um conjunto de atividades e eventos
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culturais para todos os tipos de publico, promovendo a sua democraticidade; estabelece
parcerias para a implementacao dos objetivos, num trabalho sustentado e efetivo em rede, com
diversas entidades parceiras.

Para tal, estd a ser planeado um conjunto de eventos e de iniciativas em multiplas areas, tais
como a arquitetura, o design, o jazz, a musica classica, a literatura, a animacdo, a promog¢ao e
salvaguarda do patrimdnio histdrico-cultural e das suas cole¢des museoldgicas, ou a arte
urbana, aliada a exceléncia na realizacdo de grandes eventos, como as recriagoes histéricas, que
atraem a Matosinhos dezenas de milhar de pessoas.

Desta forma, 2024 serd um ano de grandes iniciativas, que serdo seguidamente aprofundadas.

Os museus sdo um espago onde se mistura memdaria, inova¢do e conhecimento. Sdo acessiveis
e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade, proporcionando experiéncias
diversas para educacdo e a partilha de saberes. Assim, os museus contribuem para alcangar os
ODS desempenhando um papel fundamental na preservagdo de um patrimdnio cultural
inestimavel, em todas as suas formas, para as futuras geragdes (Meta 11.4 - Fortalecer esforgos
para proteger e salvaguardar o patrimdnio cultural e natural do mundo). A cultura fortalece as
comunidades locais e favorece o desenvolvimento inclusivo e sustentavel das cidades (ODS 11 -
Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentdveis; ODS 3 - Saude e
bem-estar globais: assegurar uma vida sauddavel e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades).

O Museu da Memoéria de Matosinhos (MuMMa), encontra-se instalado no Palacete Visconde
de Trevoes, edificio que celebrou recentemente 110 anos de existéncia. Foi idealizado com o
propdsito de democratizar o acesso a cultura e ao conhecimento das origens, histéria e
desenvolvimento do territério matosinhense, de uma forma mais simples, intuitiva, inovadora
e interativa (Meta 16.10 - Assegurar o acesso publico a informacdo e proteger as liberdades
fundamentais, em conformidade com a legislacdo nacional e os acordos internacionais). Foi, e
é, um projeto pensado e programado explorando as potencialidades das ferramentas
tecnoldgicas contemporaneas, recorrendo ao uso fundamental da multimédia no processo de
comunicacdo museoldgica e discurso museografico, permitindo assim, aos visitantes, a
contextualizagdo de temdticas, narrativas e objetos expostos.

Desde a sua abertura, em 2021, o MuMMa recebeu cerca de 25.000 visitantes, o que atesta uma
enorme procura do publico em conhecer o edificio e as suas memdrias, bem como os contetdos
histéricos e multimédia presentes neste espago museoldgico.

Na senda de se afirmar como um dos principais museus da Area Metropolitana do Porto e do
Norte do pais prevé-se a sua candidatura, em 2024, a credenciacdo de museus e a inclusdo na

Rede Portuguesa de Museus, organiza¢do que integra os principais espagos museolégicos

portugueses.

139



Plano de Atividades

e Orcamento
2024

As exposicOes temporarias serdo também uma aposta fundamental, com vista a captar outras
camadas de visitantes. Em 2024, o Visconde de Trevdes, primeiro proprietdrio do palacete, faria
160 anos. Como forma de celebrar esta data, terd lugar uma mostra inédita centrada nas
memodrias arquitetdnicas e decorativas do edificio, bem como nos aspetos biograficos de Emidio
L6 Ferreira. Nas Festas do Senhor de Matosinhos, sera apresentada uma exposicdo acerca da
importancia do fogo nesta romaria secular, dando a conhecer as tradi¢gGes profanas do fogo de
artificio e do fogo dos bonecos, que desde sempre atrairam milhares de pessoas a Matosinhos.
O enriguecimento do Arquivo de Memdrias de Matosinhos, através do registo e difusdo de
testemunhos de matosinhenses, mantém-se como uma prioridade. O papel do servico
educativo, mediante a realizagdo de visitas orientadas, tematicas e dramatizadas, ateliés e
oficinas diversas, sera importante para a dinamizacdo do Museu da Meméria de Matosinhos, ao
longo do ano, e em diversos momentos especiais, como o Dia e Noite dos Museus, ou a
celebracdo do terceiro aniversario do museu (Meta 17.16 Reforcar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel, complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e
partilhem o conhecimento, a pericia, a tecnologia e os recursos financeiros, para apoiar a
realizacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel).

No ano de 2024, a posta do Museu Quinta de Santiago estara assente na procura de atingir
novos publicos, investindo na apresentacdo de duas exposi¢des diferenciadoras: por um lado,
uma exposi¢do centrada na arte africana, e nas suas influéncias na arte ocidental moderna,
apoiada na colegdo privada de quatro arquitetos de renome no panorama nacional; por outro
lado, um projeto do escritor Gongalo M. Tavares, que inclui residéncia artistica e oficinas
terminando numa mostra, que pensara as questdes dos espacos e a arquitetura de Matosinhos,
em didlogo com a arte contemporanea.

Nos eventos, as ja tradicionais comemoracdes do Aniversario do Museu, Dia e Noite dos Museus
e Arraial da Cascata Leceira marcardo as festividades, constituindo estas datas momentos
importantes de ligagdo a comunidade, visando a sua participag¢do ativa. Tirando partido dos
jardins as agdes ao ar livre serdo também privilegiadas e um novo enfoque sera dado a realizagao
de visitas dramatizadas, diversificando a oferta de visitas especiais (Meta 10.2 - Capacitar e
promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente de idade, sexo,
deficiéncia, raga, etnia, origem, religido ou condigdo econdmica ou outra).

Na area das artes, a Casa do Design e as Galerias Municipais apresentam uma proposta de
atividade bastante heterogénea para o ano de 2024. Direcionadas para a divulgagdo das artes e
do design sdo espacos privilegiados de compreender que a arte, desde o inicio da existéncia
humana, é uma forma de expressao, de producgdo de significados e de construcdo de identidade,
ou seja, que o seu valor na vida das pessoas é muito maior do que proporcionar o lazer e o

entretenimento; é o caminho para que possamos atuar como agentes da transformagao social

tdo necessaria para o desenvolvimento sustentavel.
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A Casa do Design entra em 2024 com a exposicdo dedicada a Padua Ramos, reafirmando a
relevancia desta figura marcante da arquitetura e do design em Portugal, apresentando uma
visdo da sua obra e também da sua faceta de colecionador. Com curadoria da arquiteta Maria
Milano, a exposicdo aborda 3 facetas importantes em Padua Ramos, dividindo-se em trés
nucleos distintos: a Arquitetura do Quotidiano, do maneirismo a cultura pop e Pddua Ramos —
Colecionador. Sera também apresentada na Casa do Design uma exposicdo de grande destaque,
celebratdria do design em Matosinhos, destacando a aposta que o municipio tem vindo a fazer
nas Ultimas décadas ao assumir o design como meio estratégico para o desenvolvimento da
cidade, ndo somente com o objetivo de requalificar a cidade em si, os seus espacos publicos e a
sua relagdo com os seus habitantes, mas também com o objetivo de reposicionar a imagem de
Matosinhos a nivel nacional e internacional. Fruto da parceria com a ESAD e ESAD-Idea, e no
contexto dos 35 anos da Escola de Arte e Design de Matosinhos, esta exposicdo congrega a
presenca do design na cidade, nas suas multiplas valéncias e acdes (Meta 17.16 - Reforcar a
parceria global para o desenvolvimento sustentavel, complementada por parcerias
multissetoriais que mobilizem e partilhem o conhecimento, a pericia, a tecnologia e os recursos
financeiros, para apoiar a realizacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel).

A Galeria Municipal dara continuidade a sua programac¢do dedicada a arte moderna e
contemporanea, destacando dois nomes incontorndveis do panorama artistico nacional e
internacional: Francisco Laranjo e Sobral Centeno. A exposi¢do de Francisco Laranjo decorre a
titulo péstumo, homenageando o percurso artistico do pintor: com curadoria de Miguel Von
Hafe Pérez, apresenta uma cuidada selecdo de trabalhos nas areas da pintura e desenho, alguns
dos quais nunca anteriormente expostos. Por sua vez, a exposicdo de Sobral Centeno assenta
numa proposta de cardcter antolégico em torno do desenho, num exercicio de pesquisa levado
a cabo pelo pintor e pelo curador Nuno Faria. Outro momento de forte destaque na Galeria
Municipal sera a apresentagdo da exposicdo de fotografia de Alfredo Cunha, em torno da
temadtica do 25 de abril, enquadrada nas Comemora¢bes dos 50 anos de tdo significativo
momento da Histéria do pais.

No espaco expositivo da Galeria da Biblioteca Municipal de Matosinhos Florbela Espanca sera
possivel visitar exposi¢cdes de tematica e tipologias diversas, tais como a exposi¢ao do premiado
ilustrador e artista plastico Ricardo Ladeira, a exposicao fotografica que decorre da edigdo bienal
do Concurso de Fotografia promovido em parceria com a Associa¢gdo Matosinhos — Passado ao
Futuro, ou a exposi¢cdo “Multiplo Leminski”, numa abordagem a vida e obra do multifacetado
artista brasileiro Paulo Leminski. A Galeria da Biblioteca serd também o habitual palco do projeto
de arte inclusiva Juntos Pel’Arte e da Festa da Poesia, celebrada anualmente no aniversario de

nascimento e morte de Florbela Espanca, a 8 de dezembro. Mais no final do ano, acolhera a

proposta expositiva de joalharia de Olga Noronha, intitulada ‘BioFiligrana’.
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A MuMa - Rede de Museus de Matosinhos é um organismo que integra museus e nucleos
museoldgicos do concelho de Matosinhos, sendo coordenada pela Divisdo de Cultura e Museus
da Autarquia. Tem como missdo mediar e apoiar o tecido museolégico do concelho de
Matosinhos através, nomeadamente, do fomento da cooperacgdo entre as diversas institui¢cdes
gue albergam museus neste territério.

Atualmente, esta rede integra 14 nlicleos museoldgicos com cole¢des muitos heterogéneas, mas
de enorme potencial, como histdria e arqueologia, arte sacra, ensino, etnografia, artes plasticas
e artes decorativas, jazigos minerais, salvados de incéndios e naufragios, navegacdo, atividade
piscatdria (Meta 17.16 - Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel,
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e partilhem o conhecimento, a
pericia, a tecnologia e os recursos financeiros, para apoiar a realizacdo dos objetivos do
desenvolvimento sustentdvel).

Em 2024, a Camara Municipal de Matosinhos ird manter a sua aposta na colaboragdo e apoio
aos museus deste organismo, nomeadamente nas dreas da promog¢do e divulgacdo dos
diferentes nucleos e suas cole¢des, tal como na realizagdo de visitas e atividades ludico-
pedagdgicas, através da participacao ativa da Casa do Bosque - Servicos Educativo Municipais.
Desde ha 20 anos, a Camara Municipal de Matosinhos, através do Departamento da Cultura,
nomeadamente da Divisdo de Cultura e Museus, projetou e constituiu uma equipa
multidisciplinar de mediagdo cultural que desenvolve a¢Ges de servico educativo nos diversos
equipamentos culturais do municipio: Galeria Municipal de Matosinhos, Galeria da Biblioteca
Municipal Florbela Espanca, Museu da Memoéria de Matosinhos e Museu Quinta de Santiago.
Colabora também em eventos promovidos pela Unidade de Animacdo da mesma Divisdo, sendo
o territdrio, inclusdo, interculturalidade, experimentagdo e conhecimento alguns dos eixos que
orientam as atividades integrantes do programa Casa do Bosque (Meta 11.4 - Fortalecer
esforcos para proteger e salvaguardar o patrimdnio cultural e natural do mundo).

Em 2024 pretende-se dar continuidade a aproximagdo de publicos diversificados (familias,
professores e alunos por niveis de ensino, pessoas com necessidades educativas especificas,
seniores e outras comunidades), através de acGes regulares, como visitas especiais nos museus,
atividades de exploragao das exposi¢oes, programas de ocupagdo de tempos livres, celebragdo
de aniversarios e iniciativas anuais como o Encontro com professores e educadores, o festival
inclusivo “Juntos pel’Arte”, “Mucéu - Dia da ciéncia, noite das estrelas” e outras colaboragdes
em eventos da Divisdo de Cultura e Museus (Meta 10.2 - Capacitar e promover a incluséo social,
econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, incapacidade, etnia,
origem, religido, condicdo econdmica ou outra; Meta 10.3 - Garantir a igualdade de
oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados).

No ambito da divulgacdo do Patriménio Cultural e da Histdria Local, a Edilidade, através do seu

Departamento de Cultura, dara continuidade as a¢Ges de estudo, investigacdo, valorizacdo,
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conservacdo e divulgacdo do patrimdnio histérico-cultural de Matosinhos; estas a¢Ges serdo
operacionalizadas através do Museu da Memdria de Matosinhos e do Gabinete Municipal de
Arqueologia e Histéria (Meta 11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o
patrimdnio cultural e natural do mundo).

Relevo para o projeto de continuidade, ao nivel dos trabalhos de investigacdo arqueoldgica no
Castro de Guifdes, no ambito de protocolo celebrado em 2016 entre a Camara Municipal de
Matosinhos, através do Gabinete Municipal de Arqueologia e Histdria, a Faculdade de Letras da
Universidade do Porto e a APDL. A missdo desta acdo € aliar a investigacdo cientifica sobre o
sitio arqueoldgico a lecionacdo da unidade curricular de aulas praticas, uma vez que o processo
de escavacdo arqueoldgica é desenvolvido pelos estudantes da licenciatura de Arqueologia; em
cada campanha de escavacdo arqueoldgica participam, em média, cerca de 25 estudantes, além
de docentes universitarios responsaveis pela sua formacdo (Meta 11.4 - Fortalecer esforcos para
proteger e salvaguardar o patrimdnio cultural e natural do mundo; Meta 16.10 - Assegurar o
acesso publico a informacgao e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a
legislacdo nacional e os acordos internacionais).

No ambito das a¢des de promocado e divulgacdo do patrimdnio, pretende-se prosseguir o ciclo
de eventos do “Moontosinhos”, de visitas orientadas ao patrimdénio histérico concelhio,
orientadas pelo historiador Joel Cleto. A semelhanca do ano transato, estdo previstas algumas
novidades ao respetivo programa.

Prevé-se ainda a manutencao das iniciativas de conservagdo e restauro de bens culturais do
patrimoénio municipal, nomeadamente a Arte Publica. Inclui-se também a comparticipa¢do no
apoio as obras de conservacdo e restauro do patriménio histérico religioso, que constituem uma
parte consideravel dos bens patrimoniais existentes no concelho (Meta 11.4 - Fortalecer
esforcos para proteger e salvaguardar o patrimdnio cultural e natural do mundo).

No capitulo da politica editorial, pretende-se que 2024 seja um ano de continuidade na
promogdo e preserva¢gdo da memoria, histéria e patrimdnio cultural literdrio de Matosinhos.
Nesse pressuposto, é missdo da autarquia dar continuidade a promog¢ao de uma politica
editorial, consistente e continuada, com a publicacdo de livros e apoio a edicdo de diferentes
registos bibliograficos com particular énfase nas personalidades, histdria e autores locais. Assim,
prevé-se a edi¢do de livros de autores e/ou temas locais (Meta 16.10 - Assegurar o acesso
publico a informacdo e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislacdo
nacional e os acordos internacionais).

Assim, prevé-se a edicdo de livros de autores e/ou temas locais. Com o propdsito de
reforcar a divulgacdo e promogdo das nossas edi¢Oes esta prevista a realizagdo da feira do livro
proximo das festas natalicias, encontros com autores e sessdes de autdgrafos.

No impeto de prosseguir com a apresentagdo de uma programacao diversificada e transversal,

dirigida aos mais distintos publicos, e potenciando os equipamentos culturais e espagos publicos
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existentes, sera mantida a conce¢do de uma agenda rica em eventos de animac¢do de grande
alcance e de vigoroso impacto e promocdo cultural do concelho de Matosinhos. Em 2024
mantemos a aposta na criatividade, multidisciplinaridade e inovagao, patentes na realiza¢do de
concertos com grandes nomes da realidade musical nacional e ainda jovens artistas e bandas
em inicio de carreira. Serdo mantidas iniciativas que tém atraido um nimero cada vez maior de
publico, como o caso das recria¢des histéricas, para além de eventos que evidenciam o trabalho
desenvolvido por agentes educativos e artisticos matosinhenses tais como os espetaculos de
danca pelas escolas do concelho. Este serd um ano marcado pela afirmacgdo de iniciativas ja
reconhecidas, ao longo dos tempos, e que ocupam atualmente um lugar de destaque em termos
da animacgdo e cultura, no pais e além-fronteiras. No entanto os eventos da animacdo do
concelho para este ano terdo ainda como um dos propdsitos chave assinalar as comemoragées
do 50.2 aniversario da Revolucdo dos Cravos, pelo que se encontra prevista uma programacao
anual afeta a este tema.

Dos eventos a realizar destacamos o Festival Internacional “Beach Party”, as recriagbes
histéricas “Piratas” e “Os Hospitalarios no Caminho de Santiago”, os concertos com o Coro
Ensemble Vocal Pro Musica, o evento de moda “Moda Mar”, variados concertos de musica
classica e ainda apresentagdes Unicas no ambito do Animar Matosinhos e Animar Angeiras. De
realce ainda evocamos a iniciativa Matosinhos em Jazz, o evento Dancem Todos (nas suas
edicGes de verdo e de inverno), entre muitos outros. Destacamos ainda, para o ano de 2024, os
concertos pela Orquestra Jazz de Matosinhos (0JM) em diferentes espagos do concelho de
Matosinhos (algumas das quais em articulagdo com outras entidades relacionadas a este género
musical), os concertos do Ciclo de Novos Talento, Jazz na Real Vinicola e ainda ag¢des relativas
ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pelo servigo educativo da OJM, designadamente
Grande Pesca Sonora e Orquestra de Familias de Matosinhos (ODS 3 - Assegurar uma vida
sauddvel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades).

Pretendemos ainda apoiar e cooperar com festivais e eventos multidisciplinares que se
coadunam com as linhas tragadas em termos das politicas culturais municipais, como é o caso
da Festa Mundial da Animacdo, realizada em parceria com a Casa da Animacdo, que inclui a
realizacdo de exposicles, residéncias artisticas, workshops, concurso de cinema de Animagao,
entre outros; o festival Vivarium, composto por um alinhamento que provoca encontros entre
a cultura humanista e a cultura cibernética, é um festival de artes visuais, performance, musica
e pensamento, que inclui um conjunto de residéncias de cruzamento disciplinar; e o festival
Mucho Flow que assenta na redescoberta musical, com enfoque na musica pop, experimental,
e tudo o que habitar entre estes vetores, disperso por vdrias salas e espac¢os, desdobrando a
descoberta de novas tendéncias musicais em novas descobertas de espagos e dos equipamentos
cultuais; “Up There!” festival de arte urbana, junta alguns dos mais conceituados artistas

internacionais para a criagdo de novos murais, com recurso a realidade aumentada (ODS 8 -
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Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, o emprego pleno e produtivo e o
trabalho digno para todos).

Sustentamos a importancia da criagdo uma rede de trabalho e colaboragdes com entidades e
agentes impulsionadores da arte e cultura, criando condi¢des e dando palco a projetos que se
traduzem na melhoria continua de ofertas culturais, aliadas por exemplo a street art e novas
tecnologias (Meta 17.16 - Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel,
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e partilhem o conhecimento, a
pericia, a tecnologia e os recursos financeiros, para apoiar a realizacdo dos objetivos do
desenvolvimento sustentdvel).

Ao nivel da musica classica, este é um projeto que se enquadra na politica cultural e na
programacdo continuada que, ha ja muitos anos, vem sendo seguida, e da qual fazem parte os
concertos como o Ciclo do Quarteto de Cordas de Matosinhos ou recitais de homenagem a
compositores portuguesas e ainda os ciclos de piano e érgdo. No decorrer do ano serdo mantidas
parcerias com destacadas instituicdes nacionais, responsaveis pela promogao da musica cldssica
no pais. Entende-se que a cultura é crucial na formacdo dos cidaddos e incontornavel na criacdo
de condic¢Ges para a qualidade de vida das comunidades, dai ser imprescindivel conduzir todas
as correntes artisticas, e no caso da musica cldssica em particular, ao encontro da realidade
cultural e social existente.

Sdo estes alguns dos exemplos que atestam a heterogeneidade das iniciativas pensadas, e a
implementar ao longo do ano, e que se coadunam com uma das linhas basilares adotada pela
Unidade de Animacdo da Autarquia - promover eventos representativos das mais distintas
expressbes artisticas e munir o territéorio de ofertas culturais e de animacdo, direcionados a
populagdo, conduzindo a Cultura a todos os territérios e contextos culturais e sociais do
concelho de Matosinhos.

Tem sido substancial o apoio que tem sido prestado ao movimento associativo cultural, com
particular destaque para as dinamicas locais, salientando a promogao de atividades populares e
tradicionais, bem como, festivais de folclore, festas populares ou as atividades gerais das
associacBGes. Destaque para a 25.2 edicdo do Festarte — Festival Internacional de Artes e
TradigGes, que junta em Matosinhos povos e culturas dos quatro cantos do mundo,
transformando Matosinhos num centro onde convergem as tradi¢des etnograficas,
gastrondmicas e culturais de comunidades humanas provenientes de diferentes continentes.
As festas populares, também fazem parte da intervencao desta drea. Embora de indole religiosa,
sdo um patrimdnio que nao se pode perder. Foram estas festas que deram identidade a muitos
lugares e freguesias e sdo, ainda hoje, uma forma de unidade e identidade territorial e espacial,
com o compromisso de estimular novos modos de participagdo cultural por parte da
comunidade (Meta 11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimdnio cultural

e natural do mundo; Meta 17.16 - Reforgar a parceria global para o desenvolvimento
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sustentavel, complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e partilhem o
conhecimento, a pericia, a tecnologia e os recursos financeiros, para apoiar a realizacdo dos

objetivos do desenvolvimento sustentdvel).

Bibliotecas e Arquivo

Apostando numa estratégia de promoc¢do do livro e da leitura, a Camara Municipal de
Matosinhos prossegue, ano apds ano, com uma politica cultural avida, com vista ao
desenvolvimento social e cultural dos utilizadores das Bibliotecas e Arquivo e da comunidade
onde operam.

Baseando-se nas maximas Bibliotecas +Acessiveis, Bibliotecas +Inclusivas, Bibliotecas +Proximas
e de forma a atender as diferentes tipologias de publico, sdo varias as tarefas e os
procedimentos que sdo adotados para reforcar o servico prestado pela Rede Concelhia de
Bibliotecas Publicas de Matosinhos. Para além do atendimento ao publico (presencial, telefénico
e digital) e das atividades de conceg¢do, gestdo, tratamento, difusdo e conservacdo de
documentacdo, nas Bibliotecas de Matosinhos sdo realizados: a selecdo, atualizacdo e pedidos
de aquisi¢ao de documentos; empréstimo in loco e também ao domicilio para maiores de 65
anos ou pessoas com mobilidade condicionada; normalizacdo da base de dados; concecdo,
organizagdo e dinamizagdo de projetos; elaboracdo de destaques literdrios/tematicos;
atualizagdo e manutencdo das redes sociais; produgdo de documentos necessarios a gestao dos
equipamentos; controlo de equipamentos informaticos e audiovisuais; colaboragcdo com
parceiros (escolas, estabelecimentos prisionais e instituicdes do concelho); servico de
itinerancia; servico de impressao de livros em braille; entre outras que se entendam necessarias
ao funcionamento dos equipamentos.

A modernizac¢do dos equipamentos, técnicas e métodos €&, igualmente, um propdsito da Camara
Municipal de Matosinhos. As Bibliotecas estdo dotadas de um sistema de gestdo inovador que
utiliza protocolos de radiofrequéncia (RFID) que facilita o auto empréstimo e a auto devolucdo
em estacOes disponiveis para o efeito, permitindo ao utilizador uma maior autonomia no acesso
ao servico de empréstimo, ja que elimina a etapa de atendimento no balc3do.

Ciente da importancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), o Municipio,
através das acOes desenvolvidas pela Rede Concelhia de Bibliotecas Publicas de Matosinhos,
procura incrementar boas praticas promover o livro e os habitos de leitura e, particularmente,
possibilitar o acesso a informagdo. E através da realizagdo de projetos e iniciativas de caracter
multidisciplinar e multidimensional que as Bibliotecas Municipais procuram priorizar os ODS
aprovados na Cimeira das Na¢Ges Unidas em 2015 e que devem ser implementados até 2030.
A Federagdo Internacional de AssociacGes e Instituicdes Bibliotecdrias (IFLA) defende que “o

crescente acesso a informagdo, por meio das tecnologias de informagdo, pode ajudar a abrir

146



Plano de Atividades

e Orcamento
2024

bases de dados e recursos de conhecimento relevantes e assim capacitar a populacdo para
melhor responder as diferentes necessidades”. Desta forma, este organismo, conseguiu
demonstrar, junto das Nag¢des Unidas, o impacto que as Bibliotecas e o acesso a informagao tém
na populacdo e salienta que “As Bibliotecas apoiam todos os objetivos de desenvolvimento
sustentavel [...] por meio das seguintes a¢des:

- Promover a alfabetizagcdo universal, incluindo a alfabetizacdo e as habilidades digitais,
medidticas e informacionais com o apoio de equipe especializada;

- Superar as dificuldades no acesso a informacdo e ajudar o governo, a sociedade civil e o setor
privado a compreenderem melhor as necessidades locais em matéria de informacao;

- Promover um servigo em rede contendo os sites e programas governamentais;

- Promover a inclusdo digital por meio das Tecnologias de Informac¢do e Comunicacgéo;

- Atuar como centro da comunidade académica e de pesquisa;

- Preservar e proporcionar o acesso a cultura e ao patriménio do mundo.”

Neste contexto, e apesar de todos os eixos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
serem significativos, nas Bibliotecas de Matosinhos evidenciamos os seguintes objetivos:

- Objetivo 1 - Irradicacdo da Pobreza;

- Objetivo 4 - Educagdo de Qualidade;

- Objetivo 5 - Igualdade de Género;

- Objetivo 8 — Emprego digno e crescimento econémico;

- Objetivo 10 - Redugdo das Desigualdades;

- Objetivo 17 - Parcerias pelas Metas.

Sempre com o objetivo de promocdo do livro e da leitura, as Bibliotecas Municipais de
Matosinhos desenvolvem, de forma regular e permanente, um conjunto diversificado de
iniciativas recreativas. Desta feita, em articulacdo com as Escolas, Associa¢oes, Instituicdes de
caracter social e a comunidade em geral, a Autarquia segue com o Plano Municipal de Leitura
(PML) que potencia o acesso democratico a informagdo e ao conhecimento, assim como a
promocdo da leitura e do desenvolvimento da literacia (ODS 1 - Irradicagdo da Pobreza; ODS 4 -
Educacdo de Qualidade; ODS 5 - Igualdade de Género; ODS 8 - Emprego digno e crescimento
econdmico; ODS 10 - Redugdo das Desigualdades; ODS 17 - Parcerias pelas Metas). A sua
programagdo conta com Laboratérios de Poesia, Encontros com Autores nas escolas e
bibliotecas do concelho, langamentos de livros, com especial incidéncia de autores locais e a¢bes
de capacitagdo das competéncias de literacia em grupos de individuos provenientes de
realidades socialmente desfavoraveis, como o “Poeta Faz-se” (ODS 4 - Educagdo de Qualidade;
ODS 5 - lgualdade de Género; ODS 8 - Emprego digno e crescimento econémico; ODS 10 -
Reducdo das Desigualdades; ODS 17 - Parcerias pelas Metas). Ainda neste contexto, surgem
Clubes de Leitura realizados em diferentes suportes que possibilitam a discussdao aberta entre

publicos de diferentes faixas etdrias, como sdo exemplos os projetos “Ler em comunidade é
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outra coisa” que consiste num clube de leitura que se realiza nas escolas do concelho e no
estabelecimento prisional de Santa Cruz do Bispo — Masculino, com vista a instrucdo e ao
incentivo a leitura; “Dar asas aos livros” que tem lugar na Biblioteca Anexa de Sdo Mamede de
Infesta (BASMI), onde cada leitor apresenta e pde a discussdo uma obra que o marcou; “Um
presente em sete passados” que se desenrolara ao longo de sete sessdes na Biblioteca Municipal
Florbela Espanca (BMFE) e é dedicado a assinalar o cinquentendrio da revolucdo dos cravos,
pretendendo-se que as sessGes sejam ao mesmo tempo espaco de exploragao literdria e uma
reflexdo sobre a histéria recente de Portugal e do mundo e o modo como a ficgdo e a historia se
refletem uma na outra (ODS 4 - Educacdo de Qualidade; ODS 5 - Igualdade de Género; ODS 8 -
Emprego digno e crescimento econémico; ODS 10 - Redugdo das Desigualdades; ODS 17 -
Parcerias pelas Metas).

Quando se cumprem os 50 anos do 25 de Abril, as Bibliotecas Municipais de Matosinhos tém
previsto na sua programacdo exposi¢des documentais, maratonas de leitura, lancamentos de
livros, oficinas de criatividade e horas do conto. Estes equipamentos associam-se, igualmente, a
comemoracao de outras datas especiais e efemérides desenvolvendo e organizando programas
para o mais diversificado publico. Destaque para o “Dia Mundial da Poesia” ou o “Dia
Internacional do Livro Infantil” (ODS 1 - Irradicagdo da Pobreza; ODS 4 - Educagdo de Qualidade,
ODS 5 - Igualdade de Género; ODS 10 - Reducdo das Desigualdades; ODS 17 - Parcerias pelas
Metas).

Em abril e dezembro de 2024, os festivais literdrios “Literatura em Viagem — LEV” e a “Festa da
Poesia” voltam a marcar presencga na Biblioteca Municipal Florbela Espanca (BMFE). O primeiro,
idealizado como sendo uma viagem de palavras e histdrias, terda uma programacao marcada pelo
tema “Liberdade” em consideragdo aos 50 anos do 25 de Abril que engrandece com a
intervencdo de diversos autores e personalidades, nacionais e internacionais, que fazem uma
reflexdo sobre a literatura contemporanea, cruzando-a com as questdes da atualidade. Serdo
dezenas de convidados que dardo lugar a tertulias, mesas de debate, entrevistas, conferéncias,
exposicoes e sessbes participativas realizadas nas escolas do concelho (LeVzinho). Ja o segundo
é uma ode a poesia, onde se procura enaltecer a vida e obra de Florbela Espanca (patrona da
Biblioteca Municipal de Matosinhos) mas também dos grandes poetas nacionais e
internacionais. O programa conta com varias performances poéticas e sessdes de didlogos sobre
poesia com personalidades da literatura nacional e uma sessdo de homenagem. A Festa da
Poesia propGe-se em cada edigdo ser uma homenagem a poesia e aos poetas de todas as origens
estéticas e literdrias (ODS 1 - Irradicagdo da Pobreza; ODS 4 - Educacdo de Qualidade; ODS 5 -
Igualdade de Género; ODS 17 - Parcerias pelas Metas).

Ainda, com vista a promover a leitura em diferentes contextos, as Bibliotecas Municipais
possuem um servico movel de extensdo bibliotecaria que percorre todo o concelho de

Matosinhos. Desta forma, a Biblioteca Itinerante (BIM) cria uma relagdo de proximidade com os
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municipes exponenciando e descentralizando os servicos da Biblioteca Municipal, com paragens
periddicas e regulares em espacos publicos das dez freguesias do concelho de Matosinhos,
dando impulso a leitura presencial de livros e jornais, disponibilizando internet gratuita,
possibilitando o empréstimo de exemplares e fazendo o registo de novos leitores. Em 2024, a
BIM continuard a ser um elo entre a Biblioteca Municipal, as escolas e o territério do concelho,
onde desenvolve uma acdo de complementaridade com o refor¢co da cole¢do das Bibliotecas
Municipais no apoio ao empréstimo individual e coletivo. Ndo menos importante, a BIM ser3,
tal-qualmente, um equipamento essencial para a prestacdo de um servico direcionado a
contribuir para a reintegragdo social e cultural da populacdo recluida do Estabelecimento
Prisional de Santa Cruz do Bispo, disponibilizando um servico de empréstimo de livros e no apoio
as atividades de promocéao da leitura ali desenvolvidas (ODS 4 - Educag¢do de Qualidade; ODS 5
- lgualdade de Género; ODS 10 - Redugdo das Desigualdades; ODS 17 -Parcerias pelas Metas).
Dinamizadas pelo Servigo de Apoio as Bibliotecas Escolares (SABE) da Biblioteca Municipal as
Bibliotecas Escolares desta Autarquia incorporam duas dimensdes essenciais: técnica e cultural.
A primeira referéncia incluiu o apoio ao tratamento técnico e gestdo da cole¢do com recurso ao
Sistema de Gestdo Documental (Nyron), acompanhamento técnico didrio e reunides de trabalho
periddicas com os professores bibliotecarios e coordenador interconcelhio das Bibliotecas
Escolares. A segunda dimensdo tanto decorre nas Bibliotecas como nas proprias Escolas e
reporta ao desenvolvimento de iniciativas conjuntas de promocao do livro e da leitura e criacdo
de novos leitores em contexto escolar, onde se realizam atividades lidico-pedagdgicas em todos
os niveis de ensino. Sendo real a preocupacdo da Camara Municipal de Matosinhos
relativamente as questdes relacionadas com a inclusdo, a Autarquia, através das suas
Bibliotecas, diligencia, similarmente, atividades que sensibilizam para a diferenga e estimulam o
respeito pelos demais (ODS 1 - Irradicacdo da Pobreza; ODS 4 - Educacdo de Qualidade; ODS 5 -
Igualdade de Género; ODS 8 - Emprego digno e crescimento econdmico; ODS 10 - Reducgdo das
Desigualdades; ODS 17 - Parcerias pelas Metas).

Também em conjuntura escolar, mas a nivel nacional, a Biblioteca Municipal de Matosinhos é
interveniente ativo na realizacdo do Concurso Nacional de Leitura. Este é um projeto de cardcter
nacional, promovido pelo Plano Nacional de Leitura e Rede de Bibliotecas Escolares, que envolve
todas as escolas do territério continental, insular e estrangeiro com ensino portugués. Este
concurso funciona em 4 etapas: fase escolas, fase municipal, fase intermunicipal e fase nacional
(ODS 4 - Educagdo de Qualidade).

A Autarquia continua a apostar nas Bibliotecas Municipais como centros privilegiados de
informagdo (fisica e digital) atual e credivel. Um dos contributos digitais consiste na
disponibilizacdo de acesso gratuito a mais de 7.700 dos principais jornais e revistas de mais de
150 paises, em mais de 60 linguas, através da aplicagcao “PressReader”. Esta é uma plataforma

inclusiva que disponibiliza, a quem necessita, a navegacdo audio, a navegacdo por guia,
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contraste alto de cor, botdes grandes com nomes e controle do tamanho da fonte (ODS 1 -
Irradica¢do da Pobreza; ODS 4 - Educacdo de Qualidade; ODS 5 - Igualdade de Género; ODS 8 -
Emprego digno e crescimento econémico; ODS 10 - Redugdo das Desigualdades; ODS 17 -
Parcerias pelas Metas).

O Arquivo Municipal de Matosinhos, servico transversal a toda a estrutura organica e funcional
da Camara Municipal de Matosinhos, continuard, no ano de 2024, o trabalho de recolha,
selecdo, tratamento técnico, salvaguarda e difusdo da documentacgao produzida e tramitada por
todos os servigos da Autarquia.

Dada a sua transversalidade, ndo menos pertinente é o papel do Arquivo Municipal de
Matosinhos na consolida¢do dos ODS. Dentre dos diversos objetivos, destacamos prontamente:
— Objetivo 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura;

— Objetivo 10 - Reducdo das Desigualdades;

— Objetivo 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis;

— Objetivo 12 — Consumo e Produgao Sustentaveis;

— Objetivo 16 — Paz, Justica e Instituicdes Fortes.

Paralelamente a gestdo da documentagdo corrente, os servigos do Arquivo Municipal dardo
continuidade ao tratamento arquivistico da documentac¢do de cariz histdérico/permanente
(documentos escritos e fotografias), bem como no tratamento técnico e na digitalizagdo dos
espolios, conciliando o seu papel fundamental de preservagdo da memdria com outras
atividades como o atendimento ao publico (servigos internos do Arquivo Geral e do Arquivo
Histérico) e difusdo da documentacdo através de exposi¢cdes de dmbito cultural de didatico (ODS
9 — Inddustria, Inovagao e Infraestrutura; ODS 10 - Redugao das Desigualdades; ODS 11 — Cidades
e Comunidades Sustentaveis; ODS 12 — Consumo e Produgdo Sustentaveis; ODS 16 — Paz, Justica
e Instituicbes Fortes).

O Arquivo dara continuidade ao projeto de digitalizagdo de documentagdo produzida pelas
diversas unidades organicas da Camara Municipal, avaliacdo dos prazos de vida dos documentos
de acordo com a legislagdo em vigor, a execucdo de medidas preventivas de higienizagao,
pequenos restauros, conservagao, inventariagao e rotulagem de documentagao e atendimento
a pedidos externos e internos, bem como a continuagdo da insercdo dos registos completos e
respetiva imagem digital da documentag¢do da autarquia na plataforma X-Arq Web, para futura
disponibilizagao publica através da internet, contribuindo para um acesso rapido e facilitado da
consulta da documentagdo a guarda da autarquia, indo ao encontro das necessidades quer dos
nossos municipes, quer do publico em geral (ODS 9 — Industria, Inovacdo e Infraestrutura; ODS

10 - Reduc¢do das Desigualdades; ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentdveis; ODS 12 —

Consumo e Producgdo Sustentaveis; ODS 16 — Paz, Justica e InstituicGes Fortes).
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De destacar o projeto de transi¢ao digital do Urbanismo da Camara Municipal de Matosinhos
que representa um importante passo da autarquia no que concerne a desmaterializagcdo da
informacdo e modernizagao administrativa. A possibilidade de diminui¢ao do prazo de resposta
ao municipe, cidaddo ou empresa sera uma das vantagens visiveis a curto prazo e que culminara
na reducdo dos tempos burocraticos, no aumento da receita municipal, na melhoria da
satisfacdo dos requerentes e no contributo para a descarbonizacdo e para o alcangar das metas
propostas pelo municipio tendo em vista a neutralidade carbdnica. Durante o ano de 2024, o
Arquivo Municipal ficard responsavel por efetuar a gestdo do Portal do Urbanismo que
corresponde: ao acompanhamento e monotorizacdo do servico do projeto; garantia do
cumprimento do contrato; administracdo de novos utilizadores; comunicacdo de erros e
incidéncias; realizacdo de relatérios estatisticos; sensibilizacdo para a reducdo dos pedidos de
consulta fisica, tendo por base a promogao e primazia da consulta de processos digitais (ODS 9
— Industria, Inovacdo e Infraestrutura; ODS 10 - Redugdo das Desigualdades; ODS 11 — Cidades e
Comunidades Sustentaveis; ODS 12 — Consumo e Produg¢do Sustentaveis; ODS 16 — Paz, Justica
e InstituicGes Fortes).

Através do investimento no seu Arquivo Digital X-Arg, o municipio de Matosinhos pretende, no
futuro: fomentar a consulta digital do publico de documentos através de um catalogo online;
melhorar a eficiéncia e a eficacia do Arquivo Municipal de Matosinhos na resposta ao
cidaddo/empresa; aumentar a celeridade no acesso e disponibiliza¢cdo da informacdo; melhorar
a qualidade da informagdo e boas praticas de trabalho do foro arquivistico; uniformizar a
informacdo e criar interoperabilidade entre municipios (ODS 9 — Industria, Inovacdo e
Infraestrutura; ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentdveis; ODS 12 — Consumo e Producdo
Sustentaveis).

Ao longo do ano, este servico manterd a realizacdo das suas fungdes tradicionais, internas e
externas, de acordo com uma gestdo por objetivos orientando-se pelos eixos estratégicos:
inventaria¢do, catalogacdo, salvaguarda e divulgacdo da documentagdo (ODS 11 — Cidades e
Comunidades Sustentaveis).

Pretende-se que todos os servicos prestados e atividades planeadas pela Divisdo de Bibliotecas
e Arquivo da autarquia de Matosinhos sejam alinhadas com os ODS, sendo o foco primordial o

acesso a informacgao.

Teatro Municipal

A Camara Municipal de Matosinhos cabe a gestdo do Teatro Municipal de Matosinhos
Constantino Nery, um equipamento municipal de programacdo regular nas vdrias areas
artisticas, destacando-se como estrutura de apresenta¢do e produgao por exceléncia e como

um espaco para o conhecimento, para o pensamento e para a atualidade da criagdo. Tem como
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missdo a prestacdo de um servigo publico, privilegiando os publicos locais e sua diversidade
sociocultural, desenvolvendo a sua atividade de sensibilizacdo, de formacdo e de criagcdo de
novos publicos. Este é um equipamento cultural que se assume como um agente de
transformacao social, contribuindo para a construgdao de um mundo mais sustentdvel e justo.
Nesse sentido, integra na sua programagdo uma série de iniciativas que promovem os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O Teatro Municipal de Matosinhos Constantino Nery
situa-se estrategicamente no corac¢do da cidade permitindo assim o acesso facilitado a todos os
seus visitantes. Reaberto ha 15 anos por iniciativa do Municipio, o teatro tem acolhido
espetaculos das varias artes performativas, garantindo desde entdo uma oferta regular no
concelho de produgdes vindas de fora e de criagOes de artistas e entidades locais, entre as quais
a Orquestra Jazz de Matosinhos e o Quarteto de Cordas de Matosinhos. No dmbito das Parcerias
para a implementacdo dos objetivos, através de protocolos regulares com artistas e entidades
da Area Metropolitana do Porto, a CAmara Municipal de Matosinhos tem apoiado o trabalho de
estruturas como o Teatro Experimental do Porto ou o Teatro de Marionetas do Porto, enquanto
colabora na realizagdo de iniciativas de maior escala, como por exemplo o Festival DDD — Dias
Da Danga, o Festival Internacional de Teatro de Expressdo Ibérica (FITEI) ou o Festiva
Internacional de Marionetas (FIMP). A nivel local, a entidade colabora também na realizagdo de
eventos de artes performativas do Municipio e acolhe os espetaculos realizados pelas escolas.
A afirmacdo deste equipamento como uma instituicdo aberta comega pelo reconhecimento do
contexto geografico e histdrico. As atividades pensadas para o ano de 2024 foram planeadas, no
todo e nas partes, para atender a uma educac¢do de qualidade, igualdade de género, saude de
qualidade, e ainda ao interesse publico tanto nos simbolismos quanto nas materialidades,
comegando por um foco nainscri¢ao do teatro na malha urbana. Para garantir o servigo publico,
a Camara Municipal de Matosinhos pretende reforcar o vinculo do teatro com criadores e
espectadores: por um lado, através de projetos de criagdo e pesquisa artistica que concentrem
no Teatro Municipal de Matosinhos Constantino Nery um nucleo de criadores relevantes e
originais; e, por outro lado, através de projetos de mediagdao e comunicagdo que entrem noutras
instituicOes e intervenham no espaco publico, formando grupos de espectadores cumplices e
participativos; e também através de programas de aprendizagem e especializa¢do artistica para
formar as geragdes seguintes de artistas e publicos. Hd ainda um comprometimento com a
promocdo dos objetivos de desenvolvimento sustentaveis, acreditando que a cultura pode
desempenhar um papel fundamental na construgdo de um mundo mais sustentavel e justo.
Partindo das caracteristicas do Teatro Municipal de Matosinhos, da cidade e da 4area
metropolitana, e de hipdteses sobre o imaginario dos participantes nas atividades, a Camara
Municipal de Matosinhos pretende selecionar obras de varias entidades e artistas, e projetar
novas criagdes, coprodugdes, bem como a¢bes de formacdao e mediacdo que, no conjunto ou

individualmente se distinguem pela qualidade e relevancia. O plano de atividades para 2024 foi
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dividido em ciclos e temporadas: A Noite - cenas da Revolucdo de 25 de Abril; Titds - cenas de
trabalho; Mistérios do Fogo - cenas de festa; Terra dos Balocos - teatro da infancia; temporada
de teatro e danca, incluindo festivais; Mapa-Musica - musica e cruzamentos; Residéncias;
Cineclubite; Formacao; e Mediacdo. A oficina Parlapatdrio, por exemplo, e o espetaculo Guiao,
de Sara Barros Leitdo, aprofundam as técnicas e abordagens a temas comuns. As mesmas
praticas documentais e participativas inspiram a adaptacao do texto A Noite, enquadrada por
pesquisa de arquivo que permita reler o autor e por um elenco de jornalistas no ativo cuja
presenca atualizard o texto e as reinterpretacGes do cancioneiro de José Afonso, José Mario
Branco, Sérgio Godinho e Fausto levadas a cabo pelo Coro dos Quatro Cantos. Em torno do
espetaculo Titds, feito a partir de entrevistas a operdrias que trabalharam na industria de
conservas, serdo feitas intervencdes performativas e plasticas no espaco publico, expandindo a
cena para la do teatro. O espetadculo de rua Mistérios do Fogo, a partir do figurado de barro, do
fogo de bonecos, dos autos populares, de textos de Dario Fo e dos evangelhos apécrifos, e que
se quer tanto popular quanto sofisticado, tera a colaboragdo de alguns dos principais criadores
e manipuladores de marionetas. Vdo nesse sentido os projetos no Café-Concerto que unem o
erudito ao popular, com uma roda de choro, editoras independentes e nimeros de cabaré, a
6pera e os espetdculos de teatro com os musicos David Bruno, e Chullage, e os ciclos de cinema.
A programacdo assentard em projetos de intervencdo, a partir dos quais se desdobram
atividades. Assim, para Titds havera performances, para A Noite a realizacdo de conversas e
oficinas, para Mistérios do Fogo, que ja se realizard na rua, uma exposi¢do. Ha visitas guiadas
gue cruzam areas e jogam com a memoria do Teatro Municipal de Matosinhos Constantino Nery
como cinema (Cynematographo Deslumbrante) e o incluem nos roteiros de arquitetura
(Arquiteatros) e ciclos de sensibilizagdo (Missa dos Laicos, Danga no 7.2 Andar, Cabaré
Constantino, Poetas na Praca). O plano inclui ainda a mostra de espetaculos de escolas de danga
e clubes de teatro. A celebracdo do 16.2 aniversdrio sera mais um motivo de comemoragdo com
a apresentagdo de um ciclo chamado “Feliz Aniversario, Constantino Nery!” que apresentard
uma programacao especifica para assinalar esta data. Aisto se junta a formacdo de teatro, danga
e artes da rua.

A maior parte do programa esta pensada com projetos sediados no concelho de Matosinhos ou
na Area Metropolitana do Porto, que regularmente se estreiam e/ou apresentam no Teatro
Municipal de Matosinhos (Radar 360°, TMP, TEP), nalguns casos em subprogramas (Saliva Diva,
Clube de Choro do Porto, Orquestra Jazz de Matosinhos, Quarteto de Cordas de Matosinhos), e
ainda ensaiam ou fazem residéncias no equipamento (Companhia Pé de Vento, Réptil, Oficina

Zero, Triacto), com o objetivo de juntar massa critica e fazer do Teatro um espaco de

caracteristicas proprias e reconhecidas pelo publico.
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Turismo
O turismo é um dos principais motores da economia do concelho de Matosinhos, gerando
anualmente um impacto econémico significativo no nosso municipio. Ao longo dos anos esta
tem sido a premissa base para o desenvolvimento do turismo em Matosinhos, com destaque
para a marca "Matosinhos World's Best Fish," criada em 2015. Desde entdo, esta marca tem
promovido um dos setores ancora do concelho tendo, a partir de 2018, o turismo assumido um
papel fundamental no crescimento e desenvolvimento de Matosinhos, destacando-se como um
dos principais eixos estratégicos. Dada a constante evolucdo do cenario socioeconémico e as
mudancas no perfil dos turistas, é imperativo que adaptemos as nossas estratégias para atender
as necessidades do mercado e apoiar os nossos agentes econdomicos.
A Camara Municipal de Matosinhos tem alinhado a sua estratégia com as procuras atuais,
promovendo atividades e iniciativas em colaboracdo com a comunidade local e fomentando
parcerias com os agentes econdmicos, com o objetivo de garantir um desenvolvimento
sustentavel.
A nossa missdo é estabelecer Matosinhos como um destino atraente e diferenciado para
visitantes e turistas, garantindo a harmonia entre eles e os residentes. A implementagdo dessa
estratégia estd dividida em trés fases:
- Curto prazo - atrair visitantes a regido, criando uma oferta complementar e diferenciada em
relacdo a outros municipios;
- Médio prazo - potenciar o crescimento em valor dos visitantes por meio de uma oferta mais
qualificada e direcionada, com impacto econdmico, quer em termos totais quer com maior gasto
per capita;
- Longo prazo - transformar visitantes em turistas, tornando Matosinhos um destino turistico
por mérito proéprio.
Desde 2020, temos trabalhado na promoc¢do do destino além-fronteiras e continuamos a
desenvolver novos produtos turisticos, como o turismo industrial, que desempenha um papel
estruturante para o municipio.
Reconhecendo a importancia de acompanhar as tendéncias emergentes, estamos
comprometidos em desenvolver novos produtos turisticos e consolidar os existentes, como
Gastronomia, Orla Costeira/Estacdo Nautica de Matosinhos, Caminhos de Santiago, Turismo de
Negdcios, Arquitetura e Desporto. Para promover e disponibilizar informages turisticas do
concelho, continuamos a operar dois postos de turismo: a Loja Interativa de Turismo de
Matosinhos e o Posto de Turismo de Leca da Palmeira.
Em 2024, a Camara Municipal de Matosinhos ird inaugurar um novo Posto de Turismo na Praia
do Marreco e a Surf House do Mercado de Angeiras. Estes novos espagos visam ndo sé
proporcionar informacgdes turisticas aos peregrinos que se dirigem a Santiago de Compostela,

através das belas praias de Matosinhos, mas também destacar a importancia da zona norte da

154



Plano de Atividades

e Orcamento
2024

nossa orla costeira como um tesouro a ser explorado, na descoberta de novos locais adequados
a pratica de surf e dinamizacdo da zona da restauracdo de Angeiras e a sua impar comunidade
piscatdria.

Potenciar os Caminhos de Santiago continuara a ser uma de nossas prioridades. A lenda da
origem da Vieira e a devog¢ao aos Caminhos de Santiago, intrinsecamente ligadas ao nosso
territério, serdo promovidas ativamente.

Desde 2015, temos investido em infraestruturas, materiais e plataformas de divulgacdo,
diversificando nossas presencas em eventos para atingir diversos publicos-alvo e promover os
diferentes produtos turisticos de Matosinhos.

No ano de 2023 Matosinhos obteve a certificacdo Destino Sustentavel, pela Green Destinations-
Ouro, bem como o Galarddo Quality Coast para a sua orla costeira, cimentando assim o caminho
gue tem vindo a trilhar na preocupacao com a sustentabilidade.

Para o ano de 2024 temos previstas, com o respetivo enquadramento em sede de Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), designadamente, as seguintes ag¢oes:

- Desenvolvimento de estratégias de promocado conjunta, incluindo a participacdo em eventos
de marketing e turismo (ODS 17 — Parcerias para a implementacdo dos objetivos; ODS 8 —
Trabalho digno e crescimento econémico; ODS 9 — Industria, inovagdo e infraestruturas);

- Reposicdo e elaboracdo de novo material de venda na Loja Interativa de Turismo de
Matosinhos, com o objetivo de levar a marca Matosinhos ainda mais longe e colmatar
necessidades do mercado (ODS 17 — Parcerias para a implementagdo dos objetivos; ODS 8 —
Trabalho digno e crescimento econémico; ODS 12 — Producdo e consumo sustentaveis);

- Divulgacdo da gastronomia de Matosinhos, uma das joias da nossa oferta turistica.
Continuaremos a dinamizar os nossos restaurantes locais e a marca "Matosinhos World's Best
Fish." O famoso Rally Fish e outras iniciativas gastrondmicas atraentes serdo aprimorados para
oferecer uma experiéncia culindria Unica aos nossos visitantes (ODS 17 — Parcerias para a
implementac¢do dos objetivos; ODS 2 — Erradicar a fome; ODS 8 — Trabalho digno e crescimento
econdémico);

- Divulgacdo da orla costeira de Matosinhos através da producdo de elementos promocionais a
colocar nas zonas balneares de todo o concelho de Matosinhos (ODS 17 — Parcerias para a
implementa¢do dos objetivos; ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econdmico; ODS 11 —
Cidades e comunidades sustentaveis);

- Fortalecimento da presenca do destino Matosinhos em feiras internacionais, com foco na
promoc¢do de nossa gastronomia, orla costeira, Caminhos de Santiago, turismo de negécios e
outros produtos turisticos (ODS 1 — Erradicar a pobreza; ODS 4 — Educagdo de qualidade; ODS 8
— Trabalho digno e crescimento econémico);

- Potenciagao dos Caminhos de Santiago com aposta nos contatos com operadores turisticos,

jornalistas, influenciadores digitais e publico em geral para divulgar esses caminhos e o
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municipio de Matosinhos (ODS 8 — Trabalho digho e crescimento econdmico; ODS 9 — Industria,
inovacdo e infraestruturas; ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis);

- Participacgdo ativa nas redes de EstacGes Nauticas e Associagdes de Turismo, visando o aumento
da exposicdo e a promogdo de Matosinhos em dmbito nacional e internacional (ODS 8 — Trabalho
digno e crescimento econdmico; ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 17 —
Parcerias para a implementagao dos objetivos);

- Disponibilizacdo de equipamentos promocionais de Matosinhos aos concessionarios dos
apoios de praia para fortalecimento da nossa orla costeira (ODS 8 — Trabalho digno e
crescimento econémico; ODS 11 — Cidades e comunidades sustentdveis; ODS 17 — Parcerias para
a implementacado dos objetivos);

- Investimento continuo na comunicagdo, incluindo campanhas pagas nas redes sociais e a
contratacdo de uma empresa para a gestao das redes sociais da marca "Matosinhos World's Best
Fish" (ODS 17 — Parcerias para a implementacdo dos objetivos);

- Promogao de Matosinhos enquanto municipio certificado como Destino Sustentdvel - Ouro
pela Green Destination (ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econdmico; ODS 11 — Cidades e
comunidades sustentaveis; ODS 17 — Parcerias para a implementacdo dos objetivos).

Apesar da incerteza econdmica que paira no panorama internacional, agravado pelas duas
guerras de dimensdo internacional, estamos empenhados em contribuir para o

desenvolvimento do nosso territorio e comunidade.

Desporto

Apoio ao Associativismo e a Formacéo Desportiva

O municipio de Matosinhos posiciona-se como um parceiro do associativismo desportivo
matosinhense procurando, com a sua intervengao junto dos inumeros clubes desportivos,
aumentar a participacdo dos(as) cidaddos(as) na atividade desportiva, estimular a adogao de
estilos de vida ativos e sauddveis, contribuir para a melhoria dos indices de condigdo fisica da
populacdo e favorecer uma cidadania ativa, responsdvel e solidaria, centrada no movimento
desportivo.

Apds a implementacdo da marca “Matosinhos, Mar de Desporto”, no ano de 2017, pretende-se
continuar, no ano de 2024, com o seu robustecimento através da realizagdao de um conjunto
distinto e diversificado de programas e de eventos desportivos promovidos em parceria com as
coletividades desportivas concelhias, com as Associacdes/Federacdes de modalidades
desportivas, com as Unides de Freguesia e/ou com entidades promotoras de desporto.

O apoio regular a um vasto conjunto de entidades (coletividades desportivas,
Associacbes/Federa¢Bes de modalidades desportivas, Unides de Freguesias e/ou entidades

promotoras de desporto) no ambito da realizagdo de eventos desportivos proporcionara, tendo
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em conta a suas carateristicas (tradicdo local e/ou relevancia nacional/internacional, agregada
a um impacto econémico positivo e a uma ampla divulgacdo do municipio de Matosinhos) um
programa de iniciativas alargado e diversificado.

Paralelamente a realizacdo de eventos desportivos de diversas modalidades desportivas serdo
levadas a efeito um conjunto de corridas/caminhadas/trilhos destinado ao publico em geral,
como, por exemplo, a Meia-Maratona “Matosinhos, Mar de Desporto” e o Xmas Trail, assim
como a organizac¢do de iniciativas que se relacionam com Desportos de Mar (Liga Meo Surf,
Wave Series e Circuito Nacional de Bodyboard).

Dar-se-a continuidade ao programa promovido pela Federa¢do Portuguesa de Atletismo,
denominado de Centros de Marcha e Corrida, através da parceria, estabelecida no ano de 2017,
com as Unides de Freguesia.

Apds a implementacdo da plataforma do desporto, que possibilita a georreferenciagdo dos
clubes desportivos matosinhenses e das suas instalagdes desportivas e sociais e, ainda, das
instalacGes desportivas e recreativas sob a gestdao da Matosinhos Sport, Empresa Municipal e
das Unides de Freguesias, o objetivo é a consolidagao deste instrumento de gestdo processual e
de comunicagdo, através da continua atualizacdo de dados, da disponibilizacdo de informacao
de interesse para o publico em geral (localizagdo das instalagbes desportivas e sociais, horarios,
modalidades praticadas, entre outros) e privilegiar a utilizacdo desta ferramenta para a
comunicacdo institucional entre os servicos da Camara Municipal de Matosinhos e os clubes
desportivos, destacando-se o processo anual de candidaturas.

O Apoio ao Associativismo Desportivo é o pilar da politica desportiva municipal, estando
previsto, no ano de 2024 e sobre esta matéria, as seguintes ag¢oes:

- Dinamizagdo do Conselho Consultivo do Desporto;

- Atualizagao das Normas Especificas de Apoio ao Associativismo Desportivo;

- Continuidade dos Contratos-Programa com as AssociacBes/Federacdes de modalidades
desportivas no ambito do pagamento das inscrigdes dos atletas federados pertencentes aos
escalGes de formacao;

- Continuidade do protocolo com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) -
Centro de Medicina do Porto no ambito do pagamento dos exames médicos dos atletas
federados pertencentes aos escalGes de formagao;

- Utilizagdo de instalagGes desportivas municipais sob a gestdo da Matosinhos Sport, Empresa
Municipal;

- Comparticipagdo base por atleta a todos os clubes que promovam a formagao desportiva dos
escalGes jovens, nos valores de referéncia de 100,00 € ou 50,00 €, por cada atleta federado, de
acordo com os limites definidos por modalidade, assim como, de acordo com a utilizagdo das
instalagdes desportivas municipais;

- Apoio na cedéncia, por parte de clubes desportivos com instalagdes proprias, de espacos

desportivos a outras coletividades desportivas concelhias;
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- Apoio no arrendamento de instalagGes desportivas — pavilhdes desportivos escolares e piscinas
de 50 metros — utilizadas por clubes desportivos concelhios;

- Conceder-se-a apoio para a concretizacdo de investimentos desportivos, centrados em obras
nos parques de jogos, pavilhGes desportivos e sedes sociais, aquisicdo de carrinhas, autocarros
e embarcacbes, repara¢des de viaturas, manutencdo de relvados naturais e/ou sintéticos,
apetrechamento desportivo diverso, entre outros;

- Aquisicdo de servicos de publicidade das marcas e submarcas do municipio com os clubes que
tém equipas a participar em competi¢cdes que contam com transmissdes televisivas e/ou ampla
divulgagdo nos meios de comunicagao social nacionais.

Através do apoio regular ao Associativismo Desportivo, considerando um conjunto distinto e
diversificado de programas e de eventos desportivos, o municipio de Matosinhos concorre para

os seguintes Objetivos de Desenvolvimento sustentavel: ODS 3 - Saude de Qualidade, ODS 10 -

Reduzir as Desigualdades; e ODS 17 - Parcerias para a implementagdo dos objetivos.

10 ssithues 17 3

A Camara Municipal de Matosinhos continuara a sua participagdo no Programa Municipio Amigo
do Desporto, um grupo de boas praticas, de benchmarking e de formagdo em relagdo ao modelo
de interveng¢do dos municipios nas praticas de atividades fisicas e no desenvolvimento
desportivo.

Outra das apostas passara pela promog¢ao do desporto como agente inclusivo, traduzida na
definicdo e implementacdo de estratégias direcionadas para o aumento da pratica desportiva
informal, adaptada, bem como no feminino.

A Gala do Desporto 2024, no seguimento da implementacdo da politica desportiva e da
afirmagdo de Matosinhos como um concelho de Mérito e Exceléncia Desportiva, galardoars,
conforme é habitual, os resultados alcancados pelo associativismo desportivo matosinhense no
decorrer da época desportiva 2023/2024.

A participagdo no Programa Municipio Amigo do Desporto e o reconhecimento dos feitos
alcancados pelo Associativismo Desportivo, contribuem para os seguintes Objetivos de

Desenvolvimento sustentdvel: ODS 3 - Saude de Qualidade, ODS 10 - Reduzir as Desigualdades;

e ODS 17 - Parcerias para a implementacado dos objetivos.

1082 1775

No seguimento das candidaturas apresentadas e a apresentar no ambito do PAOITI (Planos de
Acdo das Operacgdes Integradas dos Territérios de Intervengdo), suportado pelo diagndstico

global promovido pela Area Metropolitana do Porto (AMP) que visou caracterizar a natureza, a
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dimensdo e a incidéncia das principais situa¢des-problema que afetam os grupos sociais mais
vulneraveis presentes no territério metropolitano, a Camara Municipal de Matosinhos, no
ambito da Unidade Técnica Local (UTL) AMP Litoral Norte, que engloba os concelhos de
Matosinhos, Vila do Conde e Pdvoa de Varzim, continuara a implementar os procedimentos
atinentes ao normal desenvolvimento das atividades propostas.

As operagdes “Mar de Todos — Matosinhos” e “Desporto na Cidade” apresentam como principais
objetivos: o desenvolvimento de programas de envelhecimento ativo e saudavel; a promocdo
do desporto enquanto um dos instrumentos sociais agregadores dos membros da comunidade,
gue promove valores e combate as desigualdades sociais; e a requalificacdo fisica do espaco
publico ou de infraestruturas sociais, de salde, de habitagdo ou desportivas.

Reconhecendo que a pratica de atividade fisica, assim como a pratica desportiva formal ou
informal, contribuem muito significativamente para a promocdo da salde, qualidade de vida e
bem-estar das populagdes e promovem o desenvolvimento de relagdes sociais em todo o ciclo
de vida. A disponibilizagdo de infraestruturas para a pratica de atividade fisica e/ou desportiva
formal ou informal sdo estratégias eficientes e eficazes na prevengao do isolamento social, na
promoc¢do da nao guetizacdo. De referir que as candidaturas “Mar de Todos — Matosinhos” e
“Desporto na Cidade” promovem um conjunto de agGes direcionadas a estas questoes.

“Mar de Todos — Matosinhos” Operacdo Individual candidatada ao PAOITI contempla as
seguintes acdes:

- Programa Intermunicipal Mar de Todos que, através da promogao do desporto adaptado,

procura relevar a continuidade territorial e a frente atlantica do territério de intervencdo AMP
Litoral Norte, implementando um conjunto de atividades regulares, relacionadas com os
desportos nauticos desenvolvidos e consolidados nestes territdrios, nomeadamente a vela
adaptada, remo adaptado e canoagem adaptada;

- Desporto para todos tem como principal objetivo criar um conjunto de respostas para a

promocdo da pratica da atividade e do exercicio fisico das pessoas seniores e/ou portadoras de
deficiéncia e incapacidades nas modalidades desportivas como a Vela Adaptada, Golfe e
Andebol Adaptado;

- Praia Acessivel tem como principal objetivo a disponibilizacdo de ajudas e infraestruturas para
pessoas com desafios de acessibilidades ou incapacidade temporaria no acesso a igualdade de
oportunidades, quer ao nivel das pessoas que praticam os desportos nauticos adaptados de
acesso pela praia, como das pessoas que vivem e que visitam o concelho de Matosinhos e
pretendem usufruir da totalidade da experiéncia de praia e banho, dotando algumas praias de
um conjunto de equipamentos e infraestruturas que permitiram as pessoas com mobilidade
condicionada terem acesso através de uma circulagdo adaptada a areia e ao mar, assim como,

a implementagao do codigo de cores para dalténicos “Color ADD” em bandeiras indicadoras do

estado do mar e na informacgdo a entrada da praia.
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A Operacdo candidatada ao PAOITI “Mar de Todos — Matosinhos”, contempla um vasto conjunto
de ac¢Ges, através dos quais, o municipio de Matosinhos concorre para os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel: ODS 1 - Erradicar a Pobreza; ODS 3 - Saude de Qualidade; e ODS

10 - Reduzir as Desigualdades.

ERRADICAR SAIDE 1[] REDUIR A5
APUBREZA DE QUALIDAE DESIGUALDADES

it e S

“Desporto na Cidade”, Operacdo Individual a candidatar ao PAOITI, contempla as seguintes

acoes:

- Requalificacdo de polidesportivos e democratizacdo do acesso atendendo a adequacdo das

necessidades e especificidades dos territérios, dos polidesportivos nos territérios
desfavorecidos ou em localizagbes pertinentes (considerando a localizagdo — centralidade,
acessibilidade e as valéncias do mesmo), enquanto estruturas que se relacionam com as
comunidades da sua area de influéncia e possibilitam o desenvolvimento de atividades e
servigcos que satisfazem as suas necessidades de natureza desportiva e cultural, assim como, a
revitalizacdo de espacos degradados e a promogéo da pratica de atividade/exercicio fisico e de
habitos saudaveis;

- Implementacdo de Percursos de Orientacdo em espaco Urbano e em Espacos Verdes para

promoc¢do a divulgacdo do territdrio e a pratica de atividade/exercicio fisico auténomo,
relevando pontos de orientagdo no espacgo urbano e em espacos verdes (pontos de interesse no
contexto urbano e, pontos técnicos com diferentes niveis de dificuldade nos espagos verdes) no
concelho disponibilizando-se, em formato fisico e digital, as cartas desportivas para os
diferentes percursos, assim como, de matrizes com sugestdes de percursos;

- Clubes Jump 4 Fun - Rope Skipping (Salto a Corda), uma modalidade formal/informal e urbana,

que assenta na implementac¢do de clubes no dmbito do desporto escolar (2.2 Ciclo), desporto
informal no 1.2 ciclo e contexto urbano (comunidades saudaveis), com vista a recuperacdo de
comportamentos sedentdrios apds o contexto pandémico da COVID-19 e ao aumento da
atividade fisica envolvendo varias formas de participagdo recreativa e desportiva;

- Educar para a mobilidade suave e cicldvel que pretende iniciar a introdugao da aprendizagem

do andar de bicicleta em contexto pré-escolar e 12 CEB - Experiéncia Piloto. Esta acdo
desenvolver-se-a em articulagdo com os AE aderentes ao Projeto DE (Desporto Escolar) Sobre
Rodas, no &mbito do Programa Estratégico do Desporto Escolar 21/25, com vista a implementar
o desporto verde e sustentavel;

- Promocdo da prética de modalidades de Artes Marciais e Defesa Pessoal, um programa aberto

de promoc¢do da prdatica de modalidades de artes marciais e defesa pessoal, dirigido a

comunidade em geral, com o propédsito de melhorar o autocontrolo, respeito pelo préximo, a

humildade, a coragem e a resiliéncia;
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- Mente sa e Corpo sdo — Agir na Comunidade, um programa assente nos principios que todos

tém direito a atividade fisica e desportiva, que estes devem contribuir para a promocéo de uma
situagdo equilibrada e ndo discriminatdria e, que o seu desenvolvimento deve ser realizado de
forma harmoniosa e integrada, com vista a combater as assimetrias e contribuir para a inser¢do
e coesdo social. Apresenta como principal objetivo a promocdo e o desenvolvimento de
modalidades/praticas desportivas relevantes, que se relacionam com a histéria e a cultura
desportiva matosinhense e. que se relacionem com o contexto urbano onde se inserem,
considerando as caracteristicas enddgenas dos respetivos nucleos urbanos.

Através da Operagdo a candidatar ao PAOITI “Desporto na Cidade” e, considerando o seu
conjunto de ag¢des, o municipio de Matosinhos concorrerd para os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento sustentavel: ODS 1 - Erradicar a Pobreza; ODS 3 - Saude de Qualidade; e ODS

10 - Reduzir as Desigualdades.

ERRADICAR 3 ‘SAIDE 1 REDUTR AS
APUBREZA DE QUALIDAJE DESIGUALDADES

O ano de 2024 contara com a realizagdo dos XV Jogos do Eixo Atlantico, organizados, desta vez,
pelos municipios de Braga e Vila Nova de Famalicdo. O municipio Matosinhos participara, a
semelhanga do que acontece desde o ano de 2007, neste evento cuja delegag¢do alcangara cerca
de centena e meia de elementos, entre delegados, treinadores, fisioterapeutas e atletas,
distribuidos por diversas modalidades.

A participacdo nos XV Jogos do Eixo Atlantico contribui para os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento sustentdvel: ODS 3 - Saude de Qualidade; ODS 10 - Reduzir as Desigualdades;

e ODS 17 - Parcerias para a implementac¢do dos objetivos.

10 B 17 S

ANPLINENTACAD
D05 OBJETIVOS

Na prossecugao da melhoria continua, a elabora¢do da Carta Desportiva Municipal constitui um
instrumento de planeamento desportivo que permitira:

- Detetar e estudar as caréncias e assimetrias das infraestruturas desportivas;

- Avaliar possibilidades de recuperagao, adaptacdo e otimizacdo da gestdo, tendo por objetivo
rentabilizar os equipamentos desportivos existentes no concelho;

- Definir critérios urbanisticos coerentes e integrados na programacdo das instalagOes
desportivas, a fim de satisfazer as necessidades da populagdo.

A elaboragdo da Carta Desportiva Municipal contribui para os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento sustentdvel: ODS 3 - Saude de Qualidade; ODS 10 - Reduzir as Desigualdades;
e ODS 17 - Parcerias para a implementacgdo dos objetivos.

10 B8 1728
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Matosinhos Cidade Europeia do Desporto 2025

MATOSINHOS 25

CIDADE EUROPEIA DO DESPORTO
EUROPEAN CITY OF SPORT

A Camara Municipal de Matosinhos

apresentou, em 2023, a candidatura de
Matosinhos a Cidade Europeia do Desporto para 2025. Este reconhecimento é atribuido as
Cidades pela entidade ACES Europe (Associa¢do das Capitais Europeia do Desporto) que é uma
associacdao sem fins lucrativos, sediada em Bruxelas, parceira oficial da Comissdo Europeia no
desenvolvimento da Semana Europeia do Desporto, parceira oficial da Organiza¢do das Nac¢des
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

Esta candidatura afigurou-se como caminho
para o reconhecimento da cidade como uma
referéncia a nivel desportivo no plano
nacional, europeu e mundial,
fundamentalmente ao nivel da promocgdo da
saude, qualidade de vida e bem-estar.

Matosinhos serd, em 2025, Cidade Europeia

do Desporto e esta é uma distingdo que ird
promover o concelho e evidenciar o investimento da autarquia na pratica desportiva, bem como
no bem-estar e qualidade de vida dos(as) seus(uas) cidaddos(as). Matosinhos pretende, também
desta forma, reforcar a importancia do desporto para todos(as), e potenciar o desporto
federado, informal, inclusivo e adaptado.

E visivel o investimento realizado em instalacdes desportivas, protocolando a sua gestdo com
clubes ou com a empresa municipal, mas também em equipamentos de fruicdo publica
(nomeadamente, parques de calistenia, campos polidesportivos ou ginasios outdoor),
pontilhando cada vez mais o territdrio com parques verdes dotados de gindsios e equipamentos
intergeracionais ao ar livre, pragas vocacionadas para desportos urbanos e percursos pela
natureza. O municipio valoriza o desporto como forma de promogdo da salde, da inclusdo e da
cidadania, e o objetivo primdrio é que todos e todas tenham condigdes para a realizagdo de
atividades fisicas regulares, adaptadas as suas necessidades e preferéncias.

A Camara Municipal de Matosinhos assume,
continuamente, o desporto como uma dimensdo
prioritaria da sua acdo politica e, com base nesse
pressuposto, tem previstas, para o ano de 2024,
designadamente, as seguintes iniciativas:

- Promog¢do de Matosinhos, Cidade Europeia do

Desporto 2025 com a criagdo de um plano de marketing e comunica¢ao para do programa de

atividades e eventos, associagdao dos programas desportivos, ja em curso no concelho, a marca
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“Matosinhos CED 25” e colocagdo de materiais publicitarios com a referéncia a “Matosinhos CED
2025"” nas instalagdes desportivas municipais;

- Criagdo de novos programas desportivos de continuidade, tanto no desporto formal, como no
desporto informal e da populagcdo em geral;

- Criacdo de uma drea especifica de recrutamento de voluntarios para “Matosinhos CED 2025”
e desenvolvimento de formacgdes especificas para os capacitar adequadamente neste ambito;

- Angariagdo e planificacdo de grandes eventos desportivos, nacionais e internacionais, para o
ano de 2025, junto das associacGes, federacGes nacionais e internacionais das diferentes

modalidades.

Comunicacdo e RelacGes-Publicas

Criatividade, rigor, transparéncia e proximidade sdo os principios orientadores com que a
Camara Municipal de Matosinhos, através do Gabinete de Comunicagao e Relagdes-Publicas, vai
continuar a desenvolver no planeamento da sua atividade para 2024, numa perspetiva de
melhoria continua da comunicagdo com os(as) seus(uas) municipes.

O objetivo é a proximidade dos cidaddos pelo que uma comunicag¢do de todos e para todos vai
ser um lema para 2024. Para isso a aposta no reforgo das relacdes de proximidade com os varios
servicos da Camara Municipal afigura-se importante para que haja divulga¢cdo mais eficaz e
objetiva dos projetos, eventos, obras e servigos.

Apoiar e ajudar na organizacdo de eventos, produzir ideias e conteudos de forma clara, gerir
redes sociais, criar campanhas de comunicacdo, fomentar a capacidade de inovar, de
acompanhar e de interpretar as mudangas vao continuar a ser tarefas fundamentais de todos
os dias. Independentemente do género, idade ou nacionalidade, a nossa estratégia de
comunicacgdo terd como base a necessidade de chegar a todos com produtos comunicacionais
diferenciados e pensados tendo em conta essas diferengas.

Em 2024, o site do municipio continuard a ser uma das faces mais visiveis da comunicacdo
autdrquica. Producdo didria de noticias e eventos, revisdo e atualiza¢do de conteldos das varias
areas, envio semanal de newsletter para a nossa base de dados de aproximadamente 4.500
pessoas e melhoria dos niveis de acessibilidade e transparéncia sdo objetivos permanentes.

Em 2024 vai ocorrer uma remodelagdo do site do municipio com enfoque na criacdo de novas
areas e novas funcionalidades. A disponibilizacdo online de servicos direcionados para o
municipe de forma mais simples e acessivel vai estar no topo dos nossos objetivos desta
alteragdo. De referir ainda que existira uma melhoria da area de noticias e eventos da pagina da
internet.

Em 2024, vai ser dada continuidade ao apoio, desenvolvimento e coordenacdo ao nivel da

comunicagdo dos trés sites que partilham a infraestrutura tecnoldgica existente na autarquia:
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site direcionado para a drea empresarial, portal Cultura e site de Matosinhos e candidatura a
Cidade Europeia do Desporto 2025. Estes sites vdao permitir, entre outras coisas, a gestdo de
espacos, a venda de bilhetes, a divulgacdo de noticias e eventos direcionados para estas areas e
o envio de newsletters.

As redes sociais trabalham lado a lado com o site na divulgacdo do que acontece ou vai acontecer
no municipio. Em 2024, vamos continuar a reforgar a nossa presenga nas redes socias, com o
fortalecimento da posicdo da Camara de Matosinhos nestes meios através do investimento em
campanhas pagas no Facebook e Instagram e direcionadas aos vérios publicos, ndo sé com vista
a um maior alcance dos eventos, mas também no reforgo da nossa base de dados da newsletter
e no aumento do nimero de seguidores.

As agendas de eventos com a divulgacdo nas redes sociais das iniciativas de fim de semana em
Matosinhos vao continuar a ser uma aposta de continuidade.

Em 2024, vamos fortalecer a comunicagao através da aplicacdo Mais Matosinhos utilizando esta
ferramenta para o envio de notificagdes sobre eventos, avisos da protegao civil, alteragbes de
servicos, avisos de cortes de estrada, entre outros.

A gestdo de espacos publicitdrios como lonas, mupis e écrans interativos, utilizados na
divulgacdo das varias iniciativas da autarquia, obedecem a um estudo e planeamento
estratégico de posicionamento cuidadoso que continuard, em 2024, a ser desenvolvido com
todo o rigor.

O mapa de programacao, ferramenta desenvolvida em articulagao com os varios servigos e
enviada mensalmente para o executivo municipal e chefias, continuard a ser usado como um
instrumento de controlo dos eventos e iniciativas da Cdmara Municipal com vista a uma correta
calendarizagdo dos mesmos, sem atropelamentos nas datas e na gestdo dos espacos.

Com o objetivo de alcangar um publico diversificado e menos ligado a utilizacdo da internet e
das redes sociais vamos desenvolver, em 2024, quatro jornais municipais de carater trimestral,
bem como produzir folhetos, outdoors e outros produtos comunicacionais sobre temas
relevantes para o municipio assegurando, sempre que necessario, a produgao de conteudos, a
paginacdo, a correcdo e a concecdo grafica dos mesmos.

Com o objetivo de alcangar um publico mais vasto, tanto os folhetos como as quatro edi¢des do
jornal municipal chegardo as cerca de 92 mil caixas de correio do municipio.

De referir, ainda, que a preparacdo de cerimdnias protocolares com a consequente gestao de
espacos municipais, o planeamento e calendarizagao de eventos, o acompanhamento técnico,
a estruturacdo, prepara¢do e adaptacdo dos espacgos, o acolhimento e encaminhamento de
convidados e participantes nos eventos, a preparagdo e apoio ao nivel de catering (interno e

externo) e a organizacdo e preparacdo de diversos tipos de ofertas, continuardo a ser

desenvolvidos.
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Simplificar e melhorar a vida dos municipes de forma sustentavel é o lema que orienta a gestao
do municipio de Matosinhos.

Fomentar a transparéncia municipal, otimizar e racionalizar processos, assegurar a
sustentabilidade financeira e a capacidade de investimento da autarquia, estimular recursos
humanos competentes, comprometidos, motivados e eticamente responsaveis e garantir a
adequabilidade de um sistema de informacdo de gestdo integrado e alinhado com a transicao
digital, sdo objetivos do municipio direcionados para dignificar o servigo publico, reforcar a
confianca e a satisfacdo dos municipes e provocar a cidadania ativa, promovendo uma sociedade
mais justa onde todos exercem os seus direitos e assumem as suas obrigacoes.

Para a concretizacdo destes propdsitos os servicos do municipio, considerados de suporte,
desenvolvem as suas atividades e projetos, de forma articulada e integrada e em linha com as

politicas da exceléncia em gestdo.

Loja do Municipe

A Camara Municipal de Matosinhos pretendeu, com a abertura de um espaco inclusivo e
agregador, denominado por Loja do Municipe (LM), centralizar no mesmo local todo o
atendimento ao(a) municipe, complementado com a oferta de servicos de atendimento
multicanal integrado (presencial, telefone, online, correio postal e email institucional). Qualquer
que seja o canal de interagdo, em articulagdao com os restantes servicos municipais, é garantida
uma resposta célere e personalizada as questdes e pedidos.

Com a implementacdo de novas tecnologias foi possivel iniciar em 2010 o registo de todas as
solicitagdes em formato digital e, assim, iniciar o processo de desmaterializacao de todos os
pedidos/solicitagdes, mantendo-se até hoje a constante atualizagdo consubstanciando-se na
vanguarda tecnolégica.

A criagdo desta estratégia, que coloca o enfoque na comodidade do(a) municipe,
disponibilizando num espago comum a maioria dos servigos de atendimento, permitiu que o(a)
mesmo(a) tenha acesso aos diversos servicos, com a mesma qualidade e eficiéncia, sem ter de
se deslocar a varios pontos, ou mesmo a varios edificios, para resolver os seus assuntos. O
principal objetivo é simplificar a vida dos(as) municipes, prestando um servigo que acompanhe
as melhores praticas administrativas aliadas a tecnologia, antecipando necessidades e
expectativas e prestar um servico de qualidade, em articulagdo com os restantes servicos

camardrios, norteado pelos valores de competéncia, transparéncia, envolvimento e

personalizagdo.
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A Camara Municipal de Matosinhos, através da Loja
do Municipe, disponibiliza aos(as) cidaddos(as)
uma equipa  pluridisciplinar, aliando o
profissionalismo a simpatia, contemplando uma
variedade de servicos de apoio e atendimento
integrado, nas diversas matérias da competéncia
da autarquia, nomeadamente: ambiente e espacos
verdes, atividades econdmicas, apoio ao
consumidor, certidbes e fotocdpias,
estacionamento, condicionamento de transito,

toponimia, cemitérios, higiene publica, obras na via

publica, patrimdnio, contraordenag¢des, obras,
reabilitacdo urbana, juventude, educagdo, atividades culturais e urbanismo. Importa salientar
gue no espacgo estdo, também, trés postos de atendimento da Indaqua Matosinhos.

A dinamica da LM, assenta essencialmente em trés pilares basilares:

Front Office

Responsavel pela rececdo do atendimento presencial, subdividido por duas areas de ac¢do, ou
seja, quatro postos de atendimento na valéncia do atendimento geral e cinco postos destinados
ao atendimento de questdes no ambito do urbanismo.

No mesmo local, concentra dois postos avancados da tesouraria.

Atividades que fazem parte do front office:

- Registo das solicitagdes apresentadas pelos/as clientes municipais;

- Prestacdo de informacgdes as questées colocadas;

- Entrega de documentos;

- Consulta de processos digitais no ambito do atendimento geral e urbanismo;
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BackOffice

Responsavel pela orientacdo e acompanhamento das questdes administrativas subsequentes ao
atendimento.

Assegura o tratamento e encaminhamento das solicitagdes no mais curto espago de tempo,
impactando diretamente na satisfacdo do/a cliente municipal, repercutindo-se igualmente no
bom desempenho organizacional.

Atividades que fazem parte do backoffice:

- Digitalizacdo de documentos entregues presencialmente, garantindo a desmaterializacdo dos
documentos;

- Resposta as questdes colocadas pelos/as municipes via email;

- Gestdo do expediente rececionado via carta e/ou email;

- Monitorizacdo, acompanhamento e registo das solicitacGes apresentadas nas mais diversas
plataformas externas ao municipio (Balcdo do Empreendedor, Plataforma SIR, Portal “A Minha
Rua“);

- Encaminhamento das solicitagGes para as competentes unidades organicas do municipio;

- Recec¢do e arquivamento de documentos reproduzidos pelas demais unidades orgéanicas, tendo
em vista a entrega dos mesmos ao/a cliente municipal;

- Registo e encaminhamento das reclamacgdes registadas no Livro de Reclamacdes.

Call Center

Centralizacdo de todo o atendimento telefénico.

Atividades que fazem parte do call center:

- Assegurar o contacto telefénico com as demais unidades organicas do municipio;

- Prestar as mais diversas informacdes relacionadas com o municipio, bem como informagGes
no ambito dos pedidos submetidos por qualquer um dos canais disponiveis;

- Registo de solicitacdes de complexidade reduzida (participacdes/exposicdes).

Em novembro de 2022, a autarquia iniciou a divulga¢do do programa “Matosinhos Energy Hub”,
que tem como principal objetivo prestar informagdes relacionadas com a eficiéncia e otimizagao
energética (janelas eficientes e isolamento térmico), energias renovaveis (sistemas solares
fotovoltaicos e sistemas solares térmicos) e equipamentos (bombas de calor, biomassa e
iluminagdo LED), esclarecendo e capacitando as familias com a informacdo necessaria para
reducdo dos custos com energia, através da implementacdo de medidas de eficiéncia
energética, a par da producdo descentralizada de energia renovavel.

Perspetivando-se para 2024 o aumento da procura de informagdes do referido programa, com

0 aumento da sensibiliza¢do dos(as) cidaddos(as) para esta cada vez mais relevante tematica da

eficiéncia energética, serd reforcada a equipa para este atendimento especifico.
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As Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU’s) continuardo a ter atengdo especial na sua divulgag3o,
tendo em conta o crescente interesse por parte dos(as) municipes por estas dreas, a par do
aumento de novas areas/locais para este tipo de requalificacdo.

Iniciar-se-a, em 2024, a disponibilizacdo, na hora, de certiddes, inicialmente restritas as areas

ARU, mas com o intuito de alargar este servico a outras certiddes.

Matosinhos Energy

& Hub

by Porto Energy Hub

Pretende-se igualmente, alargar a submissao online a todo o tipo de solicitagoes.
Com a estabilizagdo do tempo médio de espera durante o ano de 2023, sera alvo de especial
atengdo, em 2024, a diminuigdo em todas as valéncias de atendimento (presencial e call center)

do referido tempo médio.

Conservacgdo

A Camara Municipal de Matosinhos, através do Departamento de Conservagao, assegura
genericamente a conservagdo dos equipamentos e infraestruturas municipais, equipamentos
elétricos, mecanicos e eletromecanicos, conservacdo de vias e edificios municipais e sua
sustentabilidade energética, prosseguindo assim a preserva¢do e valorizagdo dos ativos
municipais.

A manutencdo dos edificios municipais, das escolas, do espa¢o publico e dos respetivos
equipamentos é realizada de forma regular e continua, de modo a garantir a seguranca e a
qualidade de toda a infraestrutura, com preocupag¢des de sustentabilidade, envolvendo a
implementacdo de praticas e materiais ecoldgicos, desde a selecdo de materiais até a gestao
eficiente de recursos naturais como a dgua e a energia.

Além disso, assegura a manutengdo de uma capacidade de resposta adequada e imediata a
emergéncias, como inundag¢des ou danos causados por intempéries, para as quais a prontiddo e

acado rapida sdo essenciais, no sentido de minimizar o seu impacto na comunidade.

Processos de inovagao
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A busca pela inovacdo sustentavel tornou-se uma constante visando ndo | %
NOVACAC

apenas melhorar a eficiéncia dos servicos prestados a comunidade, mas NFRAESTR
também garantir a sustentabilidade destas a¢des ao longo do tempo. Pl
™

Implementacdo da metodologia Kaizen - focado na definicdo dos processos de trabalho e

reducdo do desperdicio e das improdutividades, tem representado uma oportunidade de
melhoria continua, potenciando e sendo potenciada pelas funcionalidades oferecidas pela
plataforma Infraspeak em utilizagdo no municipio. A trajetéria da melhoria continua, que tem
vindo a ser associada aos processos de trabalho, tem como pressuposto o envolvimento e a
participacdo de todos(as) os(as) trabalhadores(as), essencial para a identificacdo e
implementagdo de melhorias nos processos, de forma incremental e constante. Isto traduz-se
na otimizacdo das operac¢Oes de conservacdo, na reducao de desperdicios e na promogao da
eficiéncia.

Implementacdo da metodologia BIM — foi iniciada, em marg¢o de 2023, a implementagao de

metodologia BIM (Building Information Modeling) na area de projeto, construcdo e
operagdo/manutencdo, tendo sido delineado um Plano Estratégico para a implementagdo de
BIM na Dire¢dao Municipal de Obras, Ambiente e Conservagdao do municipio. Este plano
estabelece metas a curto, médio e longo prazo para a integracdo de métodos e processos BIM.
No curto prazo, o foco esta na criacdo de um Nucleo BIM e na utilizagdo de ferramentas BIM
para desenvolvimento de projetos e gestdao de obras e serd gradualmente expandida, com a
meta final de operacionalizar gémeos digitais BIM para a gestdo de edificios e ativos. Assim, é
dado destaque ao compromisso da Camara Municipal de Matosinhos em adotar a metodologia
BIM para melhorar a gestdo de projetos e obras publicas, criar um cadastro digital de edificios
municipais e otimizar a eficiéncia em varias areas.

Otimizacdo da utilizacdo da solucdo tecnoldgica Infraspeak — com a sua implementacdo a

decorrer desde 2022 este é um sistema de gestao de ativos, com base numa solugdo tecnoldgica
inovadora da Infraspeak, uma start-up nesta area com presen¢a mundial e sede em Portugal.
Esta solucdo tecnoldgica é aplicada a gestdo de pedidos de manutencdo e de todo o fluxo de
aprovacado, tramita¢do, planeamento e execu¢dao dos mesmos, permitindo uma otimizagao da

gestdo de infraestruturas publicas, como edificios municipais, escolas, parques e outros ativos,

melhorando a eficiéncia operacional e a qualidade dos servigcos prestados.
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Eficiéncia Energética e Utilizacdo de Energias Renovaveis

A eficiéncia energética é uma preocupacdo geral e crescente nos nossos dias e a iluminagdo
publica (IP) é um servico essencial para o bem-estar das populagées sendo, em Portugal,
responsavel por 3% do consumo energético. A tendéncia crescente desta parcela (cercade 4 a
5% por ano), traduz custos muito elevados. Torna-se, por isso, necessario e fundamental definir
um conjunto de medidas direcionadas para o aumento da eficiéncia energética no parque de IP,
sem que isso afete a qualidade de vida nos espagos publicos.

O Plano Nacional de A¢do para a Eficiéncia Energética (PNAEE) define, entre outras dreas, um
conjunto de medidas de eficiéncia energética na area do Estado, que incluem a “lluminagdo
Pdblica Eficiente”. Também o Programa de Eficiéncia Energética na Administragao Publica
(ECO.AP 2030), que visa reduzir 40% da fatura energética do Estado até 2030, entre outras
medidas, atribui especial importancia ao desenvolvimento de acGes dirigidas a utilizacdo
racional de energia e ao aumento da eficiéncia energético-ambiental em equipamentos de
iluminagao publica.

Plano Diretor de lluminagdo Publica (PDIP)

Em 2023 foi aprovado o Plano Diretor de lluminagdo Publica (PDIP) do municipio de Matosinhos.
Este plano é um instrumento de gestdo, moderno e eficaz, que facilita o desenvolvimento
organico e sustentado da infraestrutura de lluminagao Publica (IP), contribuindo para a melhor
racionalizacao dos custos de investimento e manutengdo e para a minimizagdo, quer dos
impactos ambientais, quer do consumo energético. Pretende-se que seja dindmico e capaz de
acompanhar o ordenamento do territdrio, o seu crescimento e mudanca, respondendo numa
perspetiva luminotécnica as solicitacGes sociais, ambientais, econdmicas, culturais e
arquitetdnicas municipais.

O PDIP tem como objetivo fornecer diretrizes para as intervencbes na IP do Municipio de
Matosinhos, tanto na modernizacdo como na ampliacdo, cumprindo com as necessidades
basicas de iluminar de maneira eficaz, com baixo consumo energético e com qualidade estética
promovendo o Municipio, enquadrando as principais diretrizes fornecidas pelos documentos
normativos existentes a nivel europeu.

A elaboragdo do PDIP, feita em colaboragdo com a Agéncia de Energia do Porto, serviu de
suporte a qualquer processo de intervencdo na iluminacgdo publica do municipio de Matosinhos,

nomeadamente: processos de licenciamento de obras particulares e de loteamentos; analise de
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projetos de vias municipais/nacionais; projetos de investimento da area do Departamento de
Obras do municipio; regulacdo da manutengao da iluminacgdo publica no seu geral.

Envolvendo estes aspetos questdes de carater técnico a analisar por diferentes servicos
municipais, esta ferramenta representa uma condi¢do critica para a normalizacdo e regulacdo
desta matéria.

Procedimento contratual ECO.AP

Em 2023, o municipio langou um procedimento ECO.AP para a IP, ja enquadrado no PDIP, que
contempla a substituicdo de um total de 20.281 luminarias existentes por novas luminarias
tecnologia LED. Neste procedimento estdo também incluidos: a instalagdo de um sistema de
telegestdo da totalidade das novas luminarias e das lumindrias LED instaladas na rede de
iluminacdo publica do concelho; o fornecimento de uma plataforma integrada, que permita a
gestdo e a monitorizacdo de diversos verticais sob gestdo municipal, entre outros, IP, residuos,
mobilidade e qualidade do ar; e a inclusdo de algumas solugdes “smart” para fungdes de
sensorizagcao. Com esse procedimento, o municipio ird celebrar um contrato de gestdo de
eficiéncia energética com uma Empresa de Servicos Energéticos (ESE), ao abrigo do disposto no
Decreto-Lei n.2 50/2021, de 15 de junho, pelo qual os investimentos associados serdo
remunerados pelas contrapartidas das economias geradas com o incremento da melhoria de
eficiéncia energética.

Todos os trabalhos de campo, incluindo manutencao e riscos associados, ficardo delegados a
Empresa de Servigos Energéticos (ESE), que terd ainda de garantir uma economia de energia
superior a 60% e a partilha de poupangas minima de 10% com o municipio.

Energia renovavel nos edificios municipais

No ambito da utilizagdo das energias renovaveis irdo ser instalados painéis fotovoltaicos em
varios edificios municipais, tendo por objetivo a produgdo de energia elétrica para
autoconsumo, sendo a producdo excedente vendida por injecdo na Rede Publica, diretamente
ou através de Comunidades de Energia Renovavel a constituir.

Numa primeira fase, os referidos edificios sao: Escolas EB de Matosinhos, EB do Estadio do Mar
- EB1/J1, EB Prof. Oscar Lopes, EB da Quinta de S. Gens; Tanatério; Armazéns Gerais da Camara

Municipal; Policia Ambiente Educacgao; Biblioteca Florbela Espanca.

Conservacdo de Espaco Publico

A visdo do municipio para a gestdo e manutengdo do Espago Publico, enquanto elemento central
de operagdo, consiste num planeamento objetivo das medidas prioritdrias de manutencdo e
obra. Neste sentido, foi desenvolvido um conjunto de instrumentos contratuais que vao garantir

a execuc¢do simultanea de diversas frentes de obra, sempre integradas com as componentes de

manuteng¢do mais pontual e local.
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Estes instrumentos serdo:

- Acordos quadro e contratos de longa duracdo com empresas de obras publicas, para a

realizacdo de intervenc¢Oes planeadas nas areas de pavimentagbes vidrias, construcdo e
reparacao de passeios, e aguas pluviais;

- Contratos de execucdao permanente com os quais vai ser assegurada a manutencao planeada

e preventiva da sinalizagdo horizontal (pinturas viarias), manutencdo de parques infantis e
equipamentos desportivos;

- Contratos interadministrativos com as UniGes de Freguesia cujos objetivos foram ampliados de

modo a permitirem uma maior realizacdo de tarefas de manutengao corrente, em termos de
sinaliza¢do viaria e pequenas reparagdes em vias e passeios.

No seu conjunto, e com a articulacdo destes instrumentos, o municipio reforca a sua capacidade
de resposta a uma diversidade de solicitagdes, em fungao das tipologias de patologias e pedidos.
Neste mesmo sentido, serda possivel assegurar o cumprimento de resposta a pedidos de
intervengdo, técnico validados, com um prazo de até 30 dias.

O planeamento das intervengdes no dominio da conservacao do espaco publico orientar-se-a
nas vertentes a seguir explanadas, tendo como denominador comum a qualidade/seguranca no
espaco publico.

Vias 9

O processo de incremento de melhoria da qualidade das vias municipais,

far-se-4 através dos vetores de obras de investimento e obras de

manutencgao.

Na componente de manutencdo, para 2024, estdo determinados varios trabalhos de
recuperagdo e manutengdo nas seguintes vias: reparagdo do pavimento das Ruas Monte do Vale,
D. Frei Bertrand Campos, D. Frei Antdnio Montenegro, das Austrdlias em Matosinhos, da Fonte
da Vila e Belchior Robles, do Fontdo e Abel Pereira Gomes, em Lavra, e de Picoutos; instalagao
de rede de aguas pluviais na Rua da Seara; e repara¢do de passeio na Av. Dr. Manuel Teixeira
Ruela. Estes trabalhos devem arrancar no primeiro trimestre de 2024, acompanhando o
planeamento aprovado junto da Comissao de Gestdo de Ativos e Infraestruturas, assegurando

o desenvolvimento do plano de melhoria do espago publico.

Complementarmente ao processo de obra e intervencdo, sera essencial garantir qualidade dos
elementos de projeto e gestdo, pelo que vai ser desenvolvido e implementado um exaustivo
cadastro das vias municipais. Este cadastro pretende ser um repositdrio atualizado dos ativos
em espago publico, assente em ferramentas digitais de manutencdo (IFC). Pretende-se

assegurar o levantamento cadastral do perfil e plano viario (incluindo elementos de sinalizagdo),

rampas, equipamentos e outros elementos ou equipamentos urbanos.
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No caso particular da acessibilidade em espaco publico haverd uma intervencgado, especifica e
planeada, para eliminar barreiras e dificuldades de circulagdo, em alguns casos, e facilitacdo de
mobilidade, como nos casos de instalacdo de faixas de orientacdo para ambliopes. O seu
planeamento ocorrera prioritariamente nos centros urbanos e nos eixos que compreendam
edificios ou servigos publicos, que pela sua funcdo possam ser potenciadores de uso mais
intenso.

A materializacdo de todas estas intervencbGes sera regulada e orientada por um novo
instrumento técnico, na forma de regulamento, que permita uma objetiva e sistematica
intervenc¢do de melhoria no espaco publico e assegure a transversalidade das a¢es, seja por via
das obras do Municipio, seja por via das intervencdes de particulares, por exemplo, no que se
refere as obras de urbanizagao.

Sinalizacdo rodovidria - nas intervencgdes atras elencadas, e nas genéricas a decorrer no territério

municipal, em funcdo das necessidades verificadas, proceder-se-a igualmente a reparacdo da
respetiva sinalizagdo vertical e horizontal, sempre que necessario. Proceder-se-3, igualmente,
ao levantamento cadastral do perfil e plano viario (incluindo elementos de sinalizacdo). Sera

dada continuidade a elaborag¢do do Plano de Manutencdo de Sinalizagdo Vertical e Horizontal

com o seu desenvolvimento e implementacéo (incluindo a toponimica).

6 AGUAPOTAVEL 13 ACAO

Aguas Pluviais

ESANEAMENTO CLIMATICA

A conservacgdo e reabilitacdo da rede hidrografica e
zonas ribeirinhas, previstas na Lei da Agua (Lei n.2
58/2005, de 29 de dezembro, na sua ultima redacgéo
dada pela Lei n.2 44/2017, de 19 de junho), que

pretende contribuir para a implementa¢do da Diretiva Quadro da Agua (DQA), na medida em
gue visa obter o bom estado ou o bom potencial das respetivas massas de dgua superficiais, é
objetivo central da estratégia Matriz Hidrica — MatosinhosH20.

Neste contexto, as solugdes propostas pretendem melhorar a continuidade longitudinal e
transversal da estrutura ecoldgica das linhas de dgua e dguas costeiras, baseando-se em critérios
de salvaguarda, promocdo e valorizacdo da biodiversidade, estabelecendo um “continuum
naturale”.

A Matriz Hidrica — Matosinhos H2O, ird aglutinar num documento estratégico a visdo de
valorizacdo e manutencdo da qualidade ecoldgica das massas de agua, sendo proposta com a
seguinte estrutura: avaliacdo do modelo e gestdo da agua em Matosinhos; determinag¢do dos
riscos ecoldgicos e ambientais; plano de a¢des corretivas e melhoria dos indicadores ambientais;
sistema de monitorizagdo e controlo.

Estes pontos base conferem a esta matriz a orientagdo estratégica necessdria para orientar, de

forma planeada, as ag¢Bes necessarias a mitigacdo de problemas, ja em larga medida

identificados, e o melhoramento dos indicadores ecoldgicos e ambientais.
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Os quatro vetores, sendo paralelos na execu¢do, geram a matriz multiponto, através da
conjugacdo dos elementos técnicos que cada um aporta ao sistema. Neste sentido a proposta
passa por:

Avaliacdo do Modelo e Gestdo da Agua em Matosinhos - identificar todos os dados e elementos

técnicos existentes, incluindo documentos de suporte locais, nacionais e internacionais, que
determinem os modelos de gestdo e governacdo do elemento agua; promover a integracao
explicita da gestdo da agua urbana da dgua nos instrumentos de ordenamento do territdrio;
aglutinacdo dos modelos de gestdo dos diversos eixos de gestdo da dgua, rede de abastecimento
de agua, rede de aguas residuais, rede de dguas pluviais, sistemas locais de captacdo, sistemas
de utilizacdo de aguas costeiras, sistemas ecoldgicos da agua;

Determinacdo dos Riscos Ecolégicos e Ambientais - inventariagdo dos pontos criticos de

contaminacdo dos sistemas de drenagem de agua, em sistema urbano ou meio natural;
caracterizacdo digital dos sistemas de escoamento (natural e hidrografica), em sistema de
gestdo territorial (SIG), para acompanhamento e avaliagdo da implementagdo dos modelos e
estratégias; referenciacdo dos pontos criticos de elevado risco ambiental, como pontos de
descarga acidental, emergéncia ou risco potencial;

Plano de Acdes Corretivas e Melhoria dos Indicadores Ambientais - determinag¢do dos projetos

e acdes corretivas, para a melhoria da qualidade dos sistemas de escoamento de agua;
erradicacdo de descargas de efluentes sem tratamento em sistemas unitdrios;

Sistema de Monitorizacdo e Controlo - instalagdo de rede de controlo e monitorizagao da

qualidade e funcionamento dos sistemas de agua; desenvolvimento de dashboard de anélise
integrada dos dados referenciados e indicadores de gestao e risco; integracdo dos modelos de

anadlise e gestdo, com os restantes operadores e entidades publicas.

Conservacdo de Edificios Municipais

ERRADICAR EDUCACAD
APOBREZA DEQUALIDADE

No ano de 2024, o municipio ird continuar a o o s
direcionar o seu foco para a implementagao Mfﬁ |!ﬂ '

e execuc¢do dos acordos quadro tendo por

objetivo garantir a maior celeridade da contratacdo de servicos e obras de conservagdo e
manutenc¢do dos edificios municipais, incluindo edificios escolares. Com esta metodologia o
municipio visa aumentar os indices de satisfacdo dos utilizadores dos equipamentos municipais,
aumentando a sua capacidade de resposta e reduzindo o tempo para a realizagdo das
intervengodes.

O programa Qualidade 100%, na componente de edificios, esta orientado para o planeamento
e organizagao das intervengdes preventivas e curativas de manutenc¢do e conserva¢do adequada

aos edificios municipais e para a implementacgao eficiente e atempada das medidas corretivas
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que se mostrem necessdrias. Continuar-se-a a desenvolver o pleno aproveitamento das
funcionalidades da plataforma Infraspeak com vista a garantir uma adequada intera¢do entre a
comunicac¢do das necessidades e as intervengdes que Ihes ddo resposta, interacao essa tratada
ao nivel estatistico, para determinacdo de niveis de servico e definicdo de indicadores de
desempenho dos servicos.

O processo de elaboracdo do cadastro dos elementos fundamentais dos edificios e
infraestruturas vai prosseguir em 2024, de forma a servir de base para o cumprimento das
obrigacdes legais inerentes.

Serdo realizadas auditorias energéticas aos edificios complementadas com a contrata¢do de
servicos técnicos de instalacdo e manutencdo das instalacGes e sistemas de aguecimento,
ventilacdo e ar condicionado (AVAC). Estdo atualmente a decorrer auditorias em dois edificios
escolares que se concluirdo no inicio de 2024. No desenvolvimento dessas auditorias
energéticas, serdo elaborados planos de melhoria do desempenho energético tendo por
objetivo garantir, cumulativamente, o cumprimento das seguintes metas: classe energética do
edificio igual ou superior a C; redugdo de, pelo menos, 4% do consumo de energia primaria real
relativamente ao ano base; manutengdo ou reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa
reais relativamente ao ano base.

Sdo, assim, eixos centrais na implementacao desta estratégia:

- A elaboracgdo de Planos de Melhoria do Desempenho Energético com o desenvolvimento e
implementagdo das medidas resultantes das auditorias energéticas realizadas aos edificios de
classe igual ou superior a C;

- A elaboracdo do Plano de Manutengdo dos Equipamentos de AVAC com o seu desenvolvimento
e implementacao, incluindo as auditorias e planos de manutencdo, determinados por Técnico
de Instalacdo e Manutencdo (TIM) legalmente habilitado;

- A criacdo da Plataforma de Gestdo de Consumos Intermédios, visando a recolha, controlo e
reducdo sistematica de custos intermédios, como energia elétrica, gas, dgua e outros;

- O Cadastro Geral com a continuagao do levantamento cadastral, recorrendo a plataforma
digital de integragdo, para cruzamento com os planos e modelos de manutencgao, de forma a
automatizar processos e metodologias.

No que respeita a a¢gdes de manutencdo profunda ja identificadas a concluir e/ou iniciar em
2024, enunciamos: coberturas (acdo global de manutengdo, com inspecdo e limpeza); Armazéns
Gerais (reparacbes das coberturas do centro de lavagens e do Posto de Abastecimento e
atualizagdo das infraestruturas elétricas e de detegdo); edificios dos antigos SMAS (remodelagdo
do interior dos pisos 0, 1 e 2); Pagos do Concelho (substituicdo da caixilharia da fachada sul e
remodelagdo interior parcial dos pisos 2 e 3); Junta de Freguesia de S. Mamede de Infesta
(reparacdo de fachadas); Casa de Cha da Boa Nova (estudo, levantamento e avalia¢do da rede

de drenagem de d4guas residuais e pluviais); Campo de Jogos Manuel Pinto de Azevedo
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(reabilitacdo da cobertura e reparagdo /substituicdo de vdos em madeira); sanitarios de apoio
ao Mosteiro de Leca do Balio (ligagdo de fossa séptica dos sanitarios a rede publica); Centro de
Inovagdo de Matosinhos (CIM) (reparagdo de cobertura); Mutua Associativa de Pescadores de
Angeiras (MAPA) (novos aprestos de praia); Cemitério Santos Dias (reconstrucdo do muro de
vedacdo junto as sec¢bes 1 a 7); Casa Mortudria de Perafita e Casa Mortudria de Lavra
(remodelacdo do sistema AVAC do edificio); Teatro Constantino Nery (limpeza e substituicdo de
silicones, avaliacdo das telas e substituicdo da iluminagdo para LED); Posto de Turismo de Lega
da Palmeira (rede de AVAC e instalagdo de sistema de seguranga).

Estdo, ainda, planeados os seguintes projetos para grandes intervenc¢des de reabilitacdo, a

iniciar as fases de projeto em 2024: Parque da Ciéncia; Pacos do Concelho; Armazéns Gerais.

Equipamentos

No ambito da conservagao dos equipamentos, o municipio

darda especial atencdo a gestdo inteligente da energia e a

utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas municipais.

O aumento da eficiéncia energética nas infraestruturas municipais, através da adogao de
medidas integradas de promoc¢do da eficiéncia energética e racionalizagdo de consumos,
constitui, pois, um objetivo a prosseguir nesta atividade.

Encontra-se ja em instalagao a Sala de Inteligéncia Urbana — SIUrb, onde se centraliza o
designado Comando de Operagdes Manutenc¢do e Gestdo. Este comando opera, monitoriza e
otimiza todos os processos funcionais e de exploragdo dos ativos municipais. O sistema esta ja
implementado, através de plataformas digitais instaladas que monitorizam os consumos,
permitindo a elaboracdo de relatérios sistematicos e identificacdo de tendéncias de consumos,
permitindo a adocdo de medidas corretivas de eficiéncia, nas seguintes areas fundamentais:
gestao eficiente da agua e da energia; controlo e operagdo de equipamentos técnicos de AVAC;
controlo de acessos e gestdo eficiente de edificios; adequacgdo dos sistemas de gestdo de frota
e controlo de operacdes em mobilidade; centralizacdo da gestdo de sistemas semafédricos e de
controlo de trafego, incluindo aplicagdes ja em funcionamento; operagdo dos comandos de
ativacdo de ativos técnicos (UPS — fonte de alimentagdo ininterrupta, grupos geradores,
eletrobombagem, fontes, grupos de rega, sistemas electroprodutores solares, sistema de
carregamento elétrico de frota).

Continuar-se-a a assegurar o acompanhamento no ambito do licenciamento de obras ao nivel

dos projetos de especialidade, com a emissdo dos respetivos pareceres, no que concerne as

infraestruturas elétricas (BT e IP) e telecomunicagGes (ITED e ITUR).
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Juridico

O objeto principal do Departamento Juridico da autarquia assenta fundamentalmente no apoio
atomada de decisdo da administragdao municipal, bem como no apoio juridico ao funcionamento
do municipio da Matosinhos. Trata-se assim de um servico de natureza marcadamente
instrumental e virado quase exclusivamente para o funcionamento interno da organizacdo,
pretendendo-se assegurar que a atividade municipal decorre em cumprimento da Lei e de

acordo com os principios orientadores da atividade administrativa.

Assuntos Juridicos

Os Assuntos Juridicos da Camara Municipal de Matosinhos tém como principais atribui¢des:
elaboracdo de pareceres juridicos; analise das impugnagGes graciosas dos atos municipais;
instrucdo de processos de inquérito e disciplinares; elaboracdo de posturas e regulamentos
municipais, assegurando a sua atualizagdo e exequibilidade; apoiar a atua¢do da Camara
Municipal na participacdo, a que esta for chamada, em processos legislativos ou
regulamentares; patrocinio judiciario; instrucdo e acompanhamento dos processos de
expropriagao; instruir e acompanhar os processos que se refiram a defesa de bens dos dominios
publico e privado municipal; uniformizar as interpretagdes juridicas; instruir os procedimentos
administrativos conducentes a reposicdo coerciva da legalidade; gestdo do contencioso judicial;
elaborac3o e andlise de contratos; e estudos, consultas e apoio juridico aos Servicos, Orgdos
Municipais e a outras Entidades do universo municipal.

Apesar da natureza essencialmente instrumental e de apoio interno ao funcionamento dos
Orgdos e Servicos, esta divisdo da autarquia assume igualmente um papel importante no
acompanhamento das politicas municipais adotadas a cada momento, auxiliando na tomada de
decisdes, conferindo-lhes certeza juridica.

A titulo de exemplo destacamos o apoio juridico que tem sido prestado em areas como a
habitacdo, a gestdo urbanistica e o planeamento assim como nas diversas areas de atuacgdo
municipal resultantes das competéncias transferidas para as Autarquias ao abrigo da Lei n.2
50/2018 de 16 de agosto, das quais se destaca o dominio da gestdo das praias maritimas.
Merece ainda especial enfoque os procedimentos expropriativos tendo em vista a
implementacdo da obra Corredor Verde do Leca, empreendimento de carater supramunicipal,
que visa a requalificagdo das margens do Rio Lega, ja com posse administrativa de todas as
parcelas necessdrias a execuc¢do da | e Il fase do empreendimento, tendo recentemente sido

desencadeado o procedimento administrativo referente a lll fase, que se encontra atualmente

em curso, tendo em vista a obtencdo da Declaragdo de Utilidade Publica.
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Execucdes Fiscais e Contraordenacdes

A Divisdo de Execucdes Fiscais e Contraordenac¢des da Camara Municipal de Matosinhos tem
como principais atribuicdes: instruir, tramitar, propor a decisdo e enviar para o tribunal
competente, os processos de contraordenacdo da competéncia do municipio, nos termos da Lei;
analisar e tramitar os processos de execucdo fiscal, nos termos da Lei, cumprindo o Protocolo
estabelecido com a Autoridade Tributdria; cumprir as decisdes ordenadas pelos Tribunais
competentes; e organizagdo e arquivo dos processos e sua remessa, nos prazos legais, ao
Arquivo Municipal.

O universo das contraordenacgdes, da competéncia do municipio, tem abrangido diversas areas
de ilicito, com diferentes graus de complexidade e recurso a distintos diplomas e regimes
especiais, para além do Regime Geral das Contraordenac¢des (RGCO) e do seu direito subsidiario
(Direito Penal e Processo Penal).

Por forga da Lei-Quadro n.2 50/2018, de 16 de agosto, sem prejuizo de outros diplomas legais,
a atividade no dominio das contraordenacdes, foi significativamente ampliada em 2021, com
destaque, face ao numero, para as Contraordenagdes Rodoviarias por infragdes leves relativas
a estacionamento (art.2 169.2 n.2 7 do Cédigo da Estrada, na sua versdo atualizada).

Assim, tendo em conta este quadro, estd atualmente implementada e em funcionamento a
plataforma informatica para as contraordenacdes (GIC), embora se encontrem, ainda, em
desenvolvimento informatico, determinados procedimentos relativos, quer quanto a
tramitagdo, quer para solugbes relativas a pesquisa e estatisticas. De assinalar, que esta
plataforma permite a sistematiza¢do e organizacao de procedimentos contraordenacionais, com
vista a desmaterializagdo, com mddulos integrados que admitem uma maior eficiéncia e eficicia
no atual tratamento, de seis areas de ilicito, com as respetivas subareas e diplomas conexos,
que abrangem quer as contraordenagdes Gerais (Urbanismo, Ambiente, Atividades Econdmicas,
Licenciamentos diversos e Contraordenacdes Econdmicas), quer as Rodoviarias.

No que concerne a area das Execug¢les Fiscais, a celebragdao do protocolo com a Autoridade
Tributdria e Aduaneira, permitiu uma maior celeridade e eficacia no ambito dos procedimentos

de cobranga coerciva de taxas e tributos municipais.

Proteg¢do de Dados

Nas orientagdes estratégicas que enquadram a atividade da Camara Municipal de Matosinhos,
hoje aliadas as metas definidas para a concretizagdo de um mundo mais sustentadvel, o Gabinete
de Protecdo de Dados ndo pode deixar de estar alinhado com os objetivos propostos e assim
contribuir para uma sociedade mais justa e mais transparente. A cultura de prote¢do de dados

promovida e o compromisso assumido no que respeita a privacidade dos(as) cidaddos(as)

permitira ao municipio alcancar a eficacia, responsabilidade e transparéncia a todos os niveis,
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garantir o acesso do publico a informacdo e proteger as liberdades fundamentais, sempre em
conformidade com as leis aplicaveis.

O Gabinete de Protecdo de Dados tem como principal funcdo assegurar a conformidade da
Camara Municipal com a legislagdo aplicavel no que concerne a protecao de dados pessoais.
Neste sentido, é sua missdo informar e aconselhar o municipio sobre as obrigacdes decorrentes
da lei e assegurar a aplicabilidade da politica de protecao de dados instituida, permitindo que
os(as) municipes e demais titulares de dados conhecam a forma como os seus dados sdo
tratados e quais os direitos que lhes assistem. Neste sentido, e dando continuidade as a¢Ges
implementadas e no comprometimento com a exceléncia na prestacdo de servigo publico, sdo
objetivos do Gabinete de Protecdo de Dados:

- Prosseguir com a andlise do quadro juridico em vigor tendo em vista definir e atualizar as
orientagoes e regras emitidas;

- Analisar a jurisprudéncia europeia sobre a prote¢ao de dados pessoais e privacidade;

- Atualizar a Politica de Cookies considerando a protecdo da privacidade no contexto da
navegacdo na pdgina da internet da Camara Municipal de Matosinhos;

- Realizar a¢oes de verificagdo do cumprimento do regime juridico de protecdo de dados nas
diversas unidades organicas;

- Identificar novos tratamentos de dados que impliquem a realizagdo de AvaliacGes de Impacto
de Protecdo de Dados;

- Garantir a atualizagdo regular dos registos de atividade de tratamentos (RAT);

- Assegurar o cumprimento das diretrizes e orientacdes emanadas pela Comissdao Nacional de
Prote¢do de Dados;

- Estabelecer prazos de conservac¢do de dados pessoais;

- Responder a pedidos de esclarecimento, elaboragdo de informagdes técnicas e pareceres.

- Adequar e desenvolver novos formularios relativos a procedimentos para o exercicio de

direitos dos titulares de dados.

Apoio aos Orgéios Autdrquicos

Pelo Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos (GAOA) da autarquia sdo executadas funcdes
transversais a todo o municipio, em diversos dominios, nomeadamente: apoio administrativo e
de secretariado aos Orgdos Municipais; interagdo com as Unides das Freguesias, Empresas
Locais, Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, Associacdo Nacional das Assembleia
Municipais, Grande Area Metropolitana do Porto e todas as Entidades Intermunicipais;
organizacdo de processos eleitorais e realizacdo do expediente geral, designadamente rececao,
classificacdo, distribuicdo, expedicdao e arquivo de correspondéncia, privilegiando nas suas

competéncias a qualidade, eficacia, eficiéncia, rigor, transparéncia e profissionalismo, sempre

com o objetivo de alcangar mais e melhor.
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Estdo-lhe, ainda, atribuidas as diligéncias administrativas necessarias para a convocac¢do de
reunides das seguintes comissdes, bem como assegurar o seu secretariado: Comissdao Municipal
da Protecao Civil, Conselho Municipal de Seguranca Restrito, Conselho Municipal de Seguranca
Alargado e Comissdao de Acompanhamento do Encerramento da Refinaria.

Para o ano de 2024 prevemos:

- A realizacdo de trinta e duas reunides de Executivo, entre elas, as reunides descentralizadas
pelas Unides das Freguesias, com a tramitacdo de toda a documentacdo inerente as suas
atribuicdes;

- A realizacdo de catorze sessOes da Assembleia Municipal, com a inerente tramitacao
processual;

- A realizagdo de quarenta e quatro reunides relativamente as ComissGes Permanentes
constituidas pela Assembleia Municipal, nomeadamente, Comissdo Permanente do Ambiente,
Planeamento e Mobilidade; Comissao Permanente do Desenvolvimento Social - Agdo Social,
Habitacdo e Saude; Comissdo Permanente da Educagdo, Juventude, Cultura e Desporto, e
Comissdo Permanente do Desenvolvimento Econdmico - Atragao do Investimento, Turismo,
Industria e Comércio, com a respetiva tramitacdo processual;

- A realizagao da Eleigdo dos deputados ao Parlamento Europeu e a Elei¢do da Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma dos Acores;

E pratica do Municipio prestar um servico de exceléncia com todos os elementos que interagem
com este Gabinete, acompanhando com responsabilidade, zelo e transparéncia, no alcance do

interesse publico, e no caminho da boa prossecucao dos objetivos.

Sistemas de Informacgdo

A missdo do municipio, através do Departamento de Sistemas de Informacdo, consiste em
proceder a identificagdo das tecnologias da informag¢dao e comunicacdo emergentes e com
aplicabilidade na autarquia, criar as condi¢des técnicas para a instalacdo e utilizacdo correta e
completa das aplicagdes informaticas, prestar apoio aos(as) utilizadores(as) dispondo, para tal,
das competéncias, em geral, definidas para as respetivas unidades organicas.

Neste ambito foram definidos 5 objetivos estratégicos deste departamento da edilidade:

- Disponibilizar servicos digitais ao(a) cidaddo(a) mais simples, acessiveis e inclusivos;

- Potenciar a adesdo aos servigos digitais por parte dos cidaddos e das empresas;

- Garantir um desenvolvimento sustentavel em matéria de transformacgao digital;

- Refor¢o das competéncias digitais dos(as) trabalhadores(as) da autarquia e a partilha de
recursos, por forma a alcangar uma maior eficiéncia na sua utilizagdo;

- Garantir a seguranga, resiliéncia e privacidade dos dados, por forma a assegurar a salvaguarda

da informacado detida pela Camara Municipal de Matosinhos.
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Servicos digitais mais simples, acessiveis e inclusivos

- Portal Gestdo Acdo Social - plataforma que permita conjugar os esforcos do Municipio e das
redes de apoio social na identificacdo de problemas que precisam de intervenc¢do, permitindo
simplificar o trabalho em rede e a organizacdo e gestao dos processos;

- Portal do Orcamento Participativo - plataforma que permite a participacdo ativa no processo
de alocagdo do orgamento municipal, propondo e votando em projetos de interesse
comunitario;

- Portal do Arquivo e Bibliotecas Municipais - com capacidade de consulta do Arquivo Histdrico,
Arquivo Fotografico, Urbanismo, entre outros;

- Automacao Inteligente de Processos (RPA) - aplicacdo de software e inteligéncia artificial para
automatizar tarefas repetitivas e baseadas em regras. Pretende-se a automacdo de processos
de dados, recolha e andlise, reduzindo erros, aumentando a eficiéncia e permitindo que os
funciondrios se concentrem em tarefas de maior valor acrescentado;

- Portal Matosinhos Startup - para a dinamizac¢do das atividades econémicas.

Adesdo aos servicos digitais

- Plataforma Dinamizagdo Econdmica - implementagdo da Candidatura aos Bairros Comerciais
Digitais;

- C-Streets - iniciativa colaborativa que visa melhorar a seguranga e eficiéncia das estradas
europeias por meio da implementacdo de tecnologias de comunicagdo e informagdo avancadas.
Inclui sistemas de transporte inteligente, conectividade e melhoramentos nas infraestruturas
vidrias para facilitar a mobilidade e a seguranca nas ruas da Europa;

- Rede de Mupis Digitais - divulgag¢do institucional do municipio com a possibilidade de integrar
os Bairros Comerciais Digitais e o Plano Municipal de Protecdo Civil, podendo servir assim de
veiculo de comunicacdo de alertas e avisos a populacgdo;

- Centro de Comando e Controle - monitoriza em tempo real os dados e informagoes
relacionados com seguranga, trafego, servicos publicos e emergéncias no municipio. Permite
uma tomada de decisdo mais eficaz e respostas mais rapidas, garantindo uma maior seguranga

e eficiéncia da cidade.

Desenvolvimento sustentavel em matéria de transformacao digital

- Telegestdo lluminagdo Publica - implementacgdo de plataforma para a telegestao de toda a rede
de iluminagdo publica do concelho;
- Portal de Dados Abertos — disponibilizacdo de um conjunto de dados que permitam maior

transparéncia da gestdo publica, contribuir para o surgimento de produtos e servicos mais

inovadores e viabilizar novos modelos de negdcios;
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- Plataforma de Gestdo de Faturas de Energia, Agua e Gas - plataforma para automatizar a
rececdo, verificacdo e conferéncia das faturas de eletricidade, dgua e gas;

- Rega Inteligente - implementacdo de um sistema inteligente de rega, potenciando assim a
poupanca de agua e energia;

- Plataforma Gestor de Contratos — empreitadas.

Competéncias digitais dos(as) trabalhadores (as) e a partilha de recursos

- Intranet — portal interno de trabalhadores(as) com o propdsito de centralizar documentos,
formularios, noticias da organiza¢do, entre outros, criando um canal onde todos(as) possam
obter informacdes atualizadas;

- Workshops na area da Tecnologias de Informagdo e Comunicacgéo (TIC);

- Formacado técnica avancada.

Seguranca, resiliéncia e privacidade dos dados

- Regulamento interno - criacdo de um regulamento interno com o objetivo de estabelecer
diretrizes e regular a utilizagdo dos recursos informaticos, bem como atribuir responsabilidades
e definir direitos e deveres dos utilizadores dos sistemas de informag¢ao da Camara Municipal de
Matosinhos. Pretende-se igualmente gerir expectativas de acesso e utilizagcdo, restricdes e
limites, assim como contribuir para a criagdo de uma cultura educativa no que diz respeito a
utilizacdo e protecdo da informacao digital;

- Certificagdo I1SO 27001 - continuar os trabalhos tendo em vista a certificagao segundo a norma
ISO 27001 — Gestdo da Seguranca da Informacao;

- Reforgo da infraestrutura de seguranc¢a e aumento da capacidade das comunicag¢des - dotar a
infraestrutura municipal de ferramentas e solu¢bes que permitam aumentar a seguranca e
resiliéncia dos dados, nomeadamente na exigéncia de ter um nuUmero elevado de
trabalhadores(as) em teletrabalho;

- Restruturagdo rede de dados edificio sede - modernizagdo e otimizagdo das infraestruturas de
comunicac¢des do edificio sede para melhorar a conectividade, eficiéncia e seguranga,
garantindo que as operagdes internas funcionem de forma eficaz e atendam as necessidades
tecnoldgicas atuais;

- Subscrigcdo NDR (Network Detection and Response) - servigo de cyber seguranca avangado que

monitoriza e deteta ameacas na rede em tempo real.

Informacgdo Estratégica

A crescente inovacdo tecnoldgica nas organizagdes traz o desafio da gestdo de grandes volumes
de dados provenientes de sistemas distintos. Com base neste pressuposto, a abordagem devera

consistir na transformagdo de simples dados em informagdes estratégicas. Reconhecemos a
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necessidade de uma politica de democratizagdo da informacdo e a sua gestdao como base do
processo de decisdo estratégica.

Em 2024 o enfoque serd a definicdo de acGes para melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade
da informacdo produzida e disponibilizada com vista a satisfacdo plena dos cidaddos que
residem, estudam e trabalham no Municipio, bem como o apoio a gestdo municipal.

Para a prossecucao destes objetivos estdo planeadas as seguintes atividades para o ano de 2024:
disponibilizacdo de indicadores tematicos de suporte a gestdo e tomada de decisdo;
desenvolvimento de aplicativos geograficos de apoio ao planeamento territorial, de aplicativos
geograficos e de indicadores para a fiscalizacdo urbanistica, para a juventude e para a protecdo
civil; desenvolvimento de aplicagGes médveis para varias unidades organicas municipais;

manutencdo do Indice de Sustentabilidade Municipal, no ambito do Projeto Territdrios

Sustentaveis — Agenda 2030; carregamento da plataforma ODS Local.

Recursos Humanos

A Camara Municipal de Matosinhos, por via do Departamento de Recursos Humanos, incumbe
genericamente promover, desenvolver e assegurar a gestao integrada dos recursos humanos,
formacdo e condi¢Oes de trabalho, apoiar o relacionamento com as estruturas representativas
dos(as) trabalhadores(as) e alinhar as politicas de Recursos Humanos com a sua estratégia.
Assim, e para assegurar essas competéncias, 0 municipio promovera uma série de atividades e
iniciativas ao longo do ano de 2024, das quais destacamos:

- No ambito da melhoria continua e sistema de gestao de qualidade, a promocao da certificacdo
ao abrigo da Norma ISO 9001:2015 (Qualidade) da totalidade das fungdes a assegurar pelo
Departamento de Recursos Humanos;

- O processo de certificacdo do Sistema de Conciliagdo da Vida Pessoal, Profissional e Familiar
que se encontra em fase de conclusao e, neste ambito, para além dos atendimentos individuais
solicitados pelos(as) trabalhadores(as), a equipa de Conciliagdo prevé a implementacdo de
medidas de carater mais geral e abrangente;

- Ao nivel da formacdo profissional, destaca-se a certificacdo da autarquia como entidade
formadora, atribuida pela FEFAL, em fevereiro de 2023. Esta certificagao, para além de permitir
canalizar e valorizar os recursos internos existentes (Bolsa de Formadores Interna), representa
uma gestao mais eficaz dos custos associados a formagao. Serd de destacar ainda o Plano de
Formacdo da Educacéo, cuja programacdo esta adaptada ao calendario letivo, permitindo, desta
forma, um aumento da oferta formativa e, consequentemente, um aumento do volume de
formacdo direcionada para trabalhadores(as) da autarquia ao servico da comunidade escolar.
Para garantir uma gestao mais eficaz do servico da formagao profissional, serd implementado
um programa/ plataforma de gestdo da formacdo por forma a reduzir o papel, reduzir os

procedimentos burocraticos e garantir uma gestdo mais eficaz e eficiente da informacgdo. A
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plataforma consiste num moédulo de um programa ja implementado (integracdo de programas)
ao nivel da Medicina do Trabalho e cujos resultados foram muito positivos;

- No ambito da promocdo da saude, bem-estar e desenvolvimento dos trabalhadores, a
autarquia prevé a implementacao de SessGes de Educacdo para a Saude, rastreios e workshops
com recurso ao servico de Medicina do Trabalho, especialistas internos bem como com outras
parcerias a estabelecer e voluntarios. Em complemento ao proposto, com o objetivo de prevenir
lesGes musculo-esqueléticas e riscos psicossociais, sera assegurado o alargamento das sessoes
de ginastica laboral a outros servicos, e a descentralizagdo do servico de enfermagem por forma
a abranger mais trabalhadores(as). O municipio pretende destacar a implementacéo do Projeto
Matosinhos sem Fumo com vista a cessacado tabagica dos(as) trabalhadores(as) fumadores(as),
com apoio de médico especialista e apoio psicoldgico a iniciar no primeiro més de 2024;

- As vdrias consultas disponibilizadas ao(a) trabalhador(a), tais como psicologia, apoio
socioecondmico e de nutrigdo, tém tido taxas de adesao significativas, verificando-se aumento
dos pedidos de apoio nestas areas. Assim, a autarquia, atendendo a sua responsabilidade social,
entendeu reestruturar estes servigos a fim de atender as diferentes solicitagdes. Para além das
consultas, realizar-se-do workshops sobre literacia financeira e divulgacdo de informacdo sobre
alimentagdo pratica e saudavel.

Propde-se ainda uma otimizacdo dos recursos existentes por forma a realizar atividades de
promocdo do espirito de equipa e entreajuda, tais como, a¢des de team building com diversos
destinatarios e publico-alvo.

A Camara Municipal de Matosinhos promove a mobilizacdo de forcas e sensibilizacdo dos
trabalhadores para uma cidadania mais ativa através da participagdo em agdes de voluntariado.
Assim, por via de uma dinamica estabelecida entre o Departamento de Recursos Humanos e a
Divisdao de Desporto, Juventude e Voluntariado, o municipio promove o Voluntariado Autarquico

em diversas areas de atuagdo: ambiente, protecdo animal, salde, entre outros.

Auditoria, Controlo de Gestdo e Exceléncia

O Gabinete de Auditoria, Controlo de Gestdo e Exceléncia, doravante designado de GACGE, da
Camara Municipal de Matosinhos, em linha com os eixos e compromissos vertidos nos Mapa
Estratégico 2021-2024, orienta as suas atividades para o reforco da exceléncia na gestdo publica,
fomentando a melhoria continua do sistema de gestdo, a transparéncia e o disposto no regime
geral de prevencdo de corrupgao.

A revisdo e alargamento do Sistema de Gestdo de Qualidade a toda a organizagdo, que se prevé
concluir em 2024, visa adequar o modelo a uma gestdo integrada de processos que promova a
criacdo de valor através da otimizacdo da sua eficacia e eficiéncia e assim contribuir para a
melhoria sustentavel da vida dos(as) municipes e dos(as) trabalhadores(as) da autarquia.

A identificacdo dos processos nucleares, das partes interessadas e das suas expectativas, dos

indicadores, metas e resultados facilitardo a melhoria continua da gestdo e da governagao, que
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sera suportada e assegurada pela andlise critica dos resultados e dos seus impactos no
ecossistema municipal.

Paralelamente, a implementac¢do do Plano de Desenvolvimento Estratégico, articulado com o
Orgamento e as Grandes Opg¢des do Plano e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
facilitara a organizagdo gerir com maior rigor os objetivos propostos e medir e avaliar os
resultados no alcance dos compromissos estratégicos assumidos pela administracao.

Ainda ao nivel da organizacdo e da melhoria da qualidade de vida de todos(as) trabalhadores(as),
sera dada continuidade a implementacdo e certificagdo da norma NP 4552:2016, Norma
Portuguesa, Sistema de Gestdo de Conciliacdo da Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

Na vertente da transi¢do digital sera implementada uma solugdo informatica orientada para o
processo administrativo inerente ao Sistema de Gestdo da autarquia e a monitorizacdo e relato
do Plano de Prevencao de Riscos. Sera ainda reforcada e alargada a automatizacao da avaliacdo
de satisfagdo dos(as) municipes a diferentes areas de intervengao.

No ambito da transparéncia municipal a autarquia tem como propdsito assegurar a todos(as)
os(as) cidaddos(as) informacgdes relevantes, fidedignas, atempadas, inteligiveis e de facil acesso,
sobre o formato, desempenho e gestao dos recursos publicos.

Assim, e de acordo com as atribui¢cdes que |he foram conferidas, o GACGE do municipio
assegurara as diligéncias conducentes a atualizacdo e cumprimento do plano de comunicagdo
referente a toda a informacdo considerada relevante para os(as) cidaddos(as) de forma a
reforgar a confianga e o seu envolvimento nos destinos e avaliagdo das politicas autarquicas.
Ainda no que respeita a promoc¢do da confianga e relacionamento transparente com os(as)
cidaddos(as), sera dada continuidade ao processo de centralizagdo da gestdo das reclamagGes
de forma a garantir a boa comunica¢do com o(a) cidaddo(a) traduzida na resposta atempada,
clara e concisa.

O plano tragado para implementacdo e desenvolvimento de medidas que visam robustecer a
conformidade legal e normativa e a prevengdo dos riscos de corrupgdo e de infragdes conexas
responde ao disposto no Regime geral de Prevencdo de Corrupcao.

Para o cumprimento deste desiderato, serd assegurada a atualizagdo, monitorizagdo e relato da
execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos, a verificagdo da implementagdo e cumprimento do
disposto no Cédigo de Conduta e Etica e do Sistema de Controlo Interno.

Para isso serd elaborado e executado um plano de auditorias interno, sustentado nas
aprecia¢Oes e recomendagdes apresentadas em anteriores auditorias e na andlise ao Plano de
Prevencao de Riscos, priorizando as atividades e ou processos com maior exposi¢ao ao risco e
com maior impacto na reputacao da Camara Municipal e na sociedade.

A par e em complemento a estas medidas de controlo, sera assegurada a gestdao do canal de

dendncias interno e externo bem como a formagdo interna sobre as politicas, praticas e

procedimentos implementados na prevengao da corrupgao e das infragdes conexas.
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL
MUNICIPIO DE MATOSINHOS

Pag. @ 1
Ano 2024

Tipo de Orcamento :

DA RECEITA E DA DESPESA

Tipo de Dotacdo :

DOTACOES INICIAIS

Tipo de Visualizacdo :

RESUMIDA

Desagregar @ N Euros

Rubrica

Designacdo

Orcamento 2024
Periodos Periodo Soma

anteriores

2025

Plano orcamental plurianual

2026 2021

2028

Receita corrente

Receita de capital

Receita efetiva [1

Receita ndo efetiva [2
Receita total [3] = [1] + [2
Despesa corrente

Despesa de capital

Despesa efetiva [4

Despesa ndo efetiva [5
Despesa total [6] = [4] + [5
Saldo total [3] - [6]

Saldo global [1] - [4]

139.016.390,16 139.016.390,16
25.611.160,78  25.611.160,78
164.627.550,94 164.627.550,94
10.150.187,20  10.150.187,20
174.777.738,14 174.777.738,14
122.528.444,86 122.528.444,86
48.350.934,11  48.350.934,11
170.879.378,97 170.879.378,97

3.898.359,17  3.898.359,17
174.777.738,14 174.777.738, 14

-6.251.828,03 -6.251.828,03

136.900.695,39
20.384.123, 61
157.284.819,00

4.740.813,74
162.025.632,74
126.076.367,34
32.031.897,98
158.108.265,32

3.917.367,42
162.025.632,74

-823.446,32

136.391.964,11 135.922.957,07
5.873.383,74  5.687.458,19
142.265.347,85 141.610.415,26

142.265.347,85 141.610.415,26
125.657.052,43 124.908.888,50
12.434.491,87  12.414.542,00
138.091.544,30 137.323.430,50

4.173.803,55  4.286.984,76
142.265.347,85 141.610.415,26

4,173.803,55  4.286.984,76

136.187.756,39
5.687.458,19
141.875.214,58

141.875.214,58
127.347.045,19
10.134.821,25
137.481.866,44
4.393.348,14
141.875.214,58

4.393.348,14
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

Pag. @ 1

MUNICIPIO DE MATOSINHOS Ano 2024
Tipo de Orcamento : DA RECEITA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizacdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagregar : Euros
Orcamento 2024 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2025 2026 2027 2028

Rl
RI1
R12
R

R3

R4

RS
R51
RS11
RO111

RO112

ROI13
RO114
RO11H
R312
RO13
R32
R6

R7

RS

R9
R9L
RILL
R9111

R9112

R9113
R9114
R9115
R912
R913
R92
R10
Rl

R12
R13
R4

Receita corrente
Receita fiscal
Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuicdes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de satde
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Administragbes Piblicas
Adninistracdo Central - Estado
Portuqués
Adninistracdo Central - Outras
entidades
Sequranga Social
Adninistracdo Regional
Administracdo Local
Exterior - UE
Outras
Subsidios correntes
Venda de bens e servigos
Outras receitas correntes
Receita de capital
Venda de bens de investimento
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Administragdes Piblicas
Administracdo Central - Estado
Portuqués
Administracdo Central - Outras
entidades
Sequranga Social
Adninistracdo Regional
Administracdo Local
Exterior - UE
Outras
Subsidios de capital
Outras receitas de capital
Reposigdes ndo abatidas aos
pagamentos
Receita efetiva [1
Receita ndo efetiva [2
Receita com ativos financeiros
Receita com passivos financeiros
Saldo da Geréncia Anterior -
Operagdes Orgamentais
Receita total [3] = [1] + [2

139.016.390,16
63.977.509,38
63.977.496, 38

13,00

9.741.614,33
4.435.608,76
48.112.274,32
48.112.274,32
45.042.302,14
44,991,984, 42

50,314, 72
2,00

1,00
1.685.171,60
1.384.800,58

12.380.338,31
369.045,06
25.611.160,78
13,00
25.611.142,78
25.611.142,78
6.177.939,17
6.177.931,17

5,00
2,00
1,00
19,433,198, 61
5,00

3,00
2,00

164.627.550, 94
10.150.187,20

3,00
10.150.184,20

174.777.738, 14

139.016.390,16
63.977.509,38
63.977.496, 38

13,00

9.741.614,33
4.435.608,76
48.112.274,32
48.112.274,32
45.042.302,14
44,991,984, 42

50.314,72
2,00

1,00
1.685.171,60
1.384.800,58

12.380.338,31
369.045,06
25.611.160,78
13,00
25.611.142,78
25.611.142,78
6.177.939,17
6.177.931,17

5,00
2,00
1,00
19,433,198, 61
5,00

3,00
2,00

164.627.550, 94
10.150.187,20

3,00
10.150.184,20

174.777.738, 14

136.900.695,39 136.391.964,11 135.922.957,07 136.187.756,39
62.261.657,22 63.119.575,05 62.690.616,12 62.905.095,61
62.261.657,22 63.119.575,05 62.690.616,12 62.905.095, 61

9.546.694,73  9.644.150,01  9.595.422,38  9.619.786,20
4.410.906,19  4.425.867,05 4.421.051,97  4.426.178,17
47.933.238,58 46.427.089,72 46.427.089,72 46.427.089,72
47.933.238,58 46.427.089,72 46.427.089,72 46.427.089,72
45.042.295,14  45.042.295,14 45.042.295,14 45.042.295,14
44,991.962,42 44.991,982,42 44.991.962,42 44.991.982,42

50.312,72 50,312, 72 50,312, 72 50.312,72

1.506.148, 86
1.384.794,58  1.384.794,58  1.384.794,58  1.384.794,58

12.398.478,13 12.415.901,48 12.434.226,22 12.452.640,96

349.720,54  359.380,80  354.550,66  356.965,73
20.384.123,61  5.873.383,74  5.687.458,19  5.687.458,19
20.384.123,61  5.873.383,74  5.687.458,19  5.687.458,19
20.384.123,61  5.873.383,74  5.687.458,19  5.687.458,19

5.687.458,19  5.687.458,19  5.687.458,19  5.687.458,19
5.087.458,19  5.087.458,19  5.687.458,19  5.687.458,19

14.696.605,42  185.925,95

157.284.819,00 142.265.347,85 141.610.415,26 141.875.214,58
4.740.813,74

4.740.813,74

162.025.632,74 142.265.347,85 141.610.415,26 141.875.214,58
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Orcamento 2024

Plano orcamental plurianual

Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2025 2026 2027 2028
Receita corrente 139.016.390,16 139.016.390,16 |136.900.695,39 136.391.964,11 135.922.957,07 136.187.756,39
Rl Receita fiscal 63.977.509,38  63.977.509,38 | 62.261.657,22 63.119.575,05 62.690.616,12 62.905.095,61
Rl Impostos diretos 63.977.496,38  63.977.496,38| 62.261.657,22 63.119.575,05 62.690.616,12 62.905.095,61
01 IMPOSTOS DIRECTOS 63.977.496,38 63.977.496,38| 62.261.657,22 63.119.575,05 62.690.616,12 62,905.095,61
0102 QUTROS 63.977.496,38  63.977.496,38| 62.261.657,22 63.119.575,05 62.690.616,12 62.905.095,61
010202 TMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 24,484.819,35 24.484.819,35| 24.193.304,68 24.339.062,01 24.266.183,34 24.302.622,68
010203 TMPOSTO (NICO DE CIRCULACRO 4.660.984,26  4.660.984,26) 4.514.194,63  4.587.589,44  4.550.892,03  4.569.240,74
010204 TMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANSACCOES 25.887.804,61 25.887.804,61| 24.724.923,80 25.306.364,20 25.015.644,00 25.161.004,10
ONEROSAS DE IMOVEIS
010205 DERRAMA 8.913.362,86  8.913.362,86| 8.788.802,67 8.851.082,76 8.819.942,71  §8.835.512,4
010207 TMPOSTOS ABOLIDOS 3.511,47 3.511,47 10.963,02 7.235,52 9.099,27 8.167,40
01020701 CONTRIBUICEO AUTARQUICA 3.508,03 3.508,03 10.963,02 7.,235,52 9.099,27 8.167,40
01020702 IMPOSTO MUNICIPAL DE SISA 1,00 1,00
01020703 TMPOSTO MUNICIPAL SOBRE VEICULOS 2,44 2,44
010299 TMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 27.013,83 27.013,83 29.468,42 28.241,12 28,854,717 28.547,95
01029901 CONTRIBUICAO ESPECIAL - D.L. 21.013,83 21.013,83 29.468,42 28.241,12 28.854,71 28.547,95
N.°43/98 de 3 Marco
RI2 Impostos indiretos 13,00 13,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 13,00 13,00
0202 OUTROS 13,00 13,00
020206 THPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS 13,00 13,00
AUTARQUIAS LOCAIS
02020601 MERCADOS E FEIRAS 1,00 1,00
02020602 LOTEAMENTO E OBRAS 1,00 1,00
02020603 OCUPACAO DE VIA P(BLICA 1,00 1,00
02020604 CANEDEOS 1,00 1,00
02020605 PUBLICIDADE 1,00 1,00
02020608 ARRENDAMENTO URBANO 1,00 1,00
02020699 OUTROS 7,00 7,00
0202069901 TMDP - TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS 1,00 1,00
DE PASSAGEM
0202069902 TDFTH-TAXA DEPOSITO DE FICHA 1,00 1,00
TECNICA HABITACAQ
0202069903 SERVICOS DE AFERICAO E METROLOGIA 1,00 1,00
0202069904 TAXA TURISTICA 1,00 1,00
0202069905 TAYA DE GESTAO DE RESIDUOS - TGR 1,00 1,00
0202069906 TAXA DE PROTECAQ CIVIL 1,00 1,00
0202069999 QUTROS 1,00 1,00
R2 Contribuicdes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de satde
R3 Taxas, miltas e outras penalidades 9.741.614,33  9.741.614,33 | 9.546.694,73  9.644.150,01  9.595.422,38  9.619.786,20
04 TAYAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 9.741.614,33  9.741,614,33| 9.546.694,73  9.644,150,01  9.595.422,38  9.619.786,20
0401 TAXAS 9.087.796,19  9.087.796,19 8.788.561,22 8.938.174,19  8.863.367,70  8.900.770,95
040113 TAXAS DE PORTOS 43.708,38 43.708,38 45,994, 44 44,851, 41 45,422,92 45,137,16
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 9.044.087,81  9.044.087,81| 8.742.566,78 8.893.322,78  8.817.944,78  §.855.633,79
04012301 MERCADOS E FEIRAS 7.208,34 7.208,34 5,441,607 6.325,00 5.863,33 0.104,17
04012302 LOTEAMENTO E OBRAS 5.061.453,69  5.061.453,69 4.982.307,33  5.021.880,51  5.002.093,92 5.011.987,22
04012303 OCUPACA0 DE VIA P(BLICA 1.636.009,08 1.636.009,08| 1.603.218,33 1.619.613,70 1.611.416,02 1.615.514,86
04012304 CANEDEOS 1,00 1,00
04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 1,00 1,00
04012306 SANEAMENTO 1,00 1,00
04012307 ARRENDAMENTO URBANO 1,00 1,00
04012308 TMDP-TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE 1,00 1,00
PASSAGEM
04012399 OUTRAS TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS 2.339.411,70  2.339.411,70] 2.151.599,45  2.245.503,57  2.198.551,51  2.222.027,54
LOCAIS
0401239901 TDFTH-TAXA DEPOSITO DE FICHA TECNICA 1,00 1,00
HABITACEO
0401239902 TAXA PELA EMISSAO DO CERTIFICADO DE 2.891,52 2.891,52 2.696,76 2,794, 14 2.745,45 2.769,79
REGISTO
0401239903 TAXA DE PROTECAO CIVIL 1,00 1,00
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0401239904 TAXA TURISTICA 1,00 1,00
0401239905 TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS - TGR 475.631,71 475,631,71 475.037,71 475,631,71 475,631,71 475,631,71
0401239906 PUBLICIDADE 34,71 34,71 52,07 43,39 7,73 45,56
0401239908 CONTROLO METROLOGICO 1,00 1,00
0401239999 QUTROS 1.860.843,70  1.860.843,70| 1.673.212,85 1.767.028,27 1.720.120,56 1.743.574,42
0402 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES: 653.818,14 653.818,14|  758.133,51  705.975,82  732.054,68  719.015,25
040201 JUROS DE MORA 156.830,08  156.830,08|  174.915,54  165.872,81  170.394,18  168.133,49
040202 JUR0S COMPENSATORI0S 201.289,38  201.289,38|  249.603,87  225.446,63  237.525,25  231.485,%4
040203 MULTAS E COIMAS POR INFRACGOES A0 33.463,19 33.463,19 64.688,10 49.075, 64 56.881,87 52.978,76
C0ODIGO DA ESTRADE E RESTANTE LEGISLACAO
040204 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA 262.165,53  262.165,53|  266.512,02  264.338,77  265.425,40  264.882,09
ORDENACOES
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 69,96 69,96 2.413,98 1.241,97 1.827,98 1.534,97
R4 Rendimentos de propriedade 4.435.608,76  4.435.608,76 | 4.410.906,19  4.425.867,05 4.421.051,97  4.426.178,17
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 4,435.608,76  4.435.608,76| 4.410.906,19 4.425.867,05 4.421.051,97 4.426.178,17
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2,00 2,00
050201 BANCOS E QUTRAS INSTITUIGOES 2,00 2,00
FINANCEIRAS
05020101 4 ORDEM 1,00 1,00
05020102 A PRAIO 1,00 1,00
0503 JURQS - ADMINISTRACOES P(BLICAS 1,00 1,00
050301 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO 1,00 1,00
0507 DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES NOS LUCROS 49.918,66 49,918, 66 55.444, 63 52.680, 64 54.062,63 53.371, 64
DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
FINANCEIRAS
050702 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E 1,00 1,00
INTERMUNICIPAIS
050703 EMPRESAS PRIVADAS 49,916, 66 49,916, 66 55.444,63 52.680, 64 54.062,63 53.371, 64
050799 QUTRAS 1,00 1,00
0509 PARTICIPAGOES NOS LUCROS DE 63.885,33 63.885,33 31.942,66 47.913,99 39.928,33 43.921,16
ADMINISTRACOES PUBLICAS
050999 QUTROS 63.689,33 63.885,33 31.942,66 47.913,99 39.928,33 43.921,16
0510 RENDAS 4,321.801,77  4.321.801,77| 4.323.518,90 4.325.272,42 4.327.061,01 4.328.885,37
051001 TERRENOS 85.956,81 85.956,81 87.675,94 89.429,46 91.218,05 93.042,41
051002 ACTIV0S NO SUBSOLO 1,00 1,00
051003 HABITAOES 1,00 1,00
051004 EDIFICI0S 108.863,02  108.863,02|  108.863,02  108.863,02  108.863,02  108.863,02
051005 BENS DE DOMINIO PUBLICO 445,184,55 445,184,55 445,184,55 445,184,55 445,184,55 445,184,55
051099 QUTROS 3.681.795,39  3.681.795,39| 3.681.795,39  3.681.795,39 3.681.795,39  3.681.795,39
RS Transferéncias e subsidios correntes 48.112.274,32  48.112.274,32 | 47.933.238,58 46.427.089,72 46.427.089,72 46.427.089,72
RSL Transferéncias correntes 48.112.274,32  48.112.274,32 | 47.933.238,58 46.427.089,72 46.427.089,72 46.427.089,72
R511 Administragdes Piblicas 45.042.302,14  45.042.302,14 | 45.042.295,14 45.042.295,14 45.042.295,14 45.042.295,14
R3111 Rdninistracdo Central - Estado 44,991.984,42 44.991.984,42| 44.991.982,42 44.991.982,42 44.991.982,42 44.991.982,42
Portuqués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 44,991.984,42 44.991.984,42| 44.991.982,42 44.991.982,42 44.991.982,42 44.991.982,42
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 44,991,984,42 44.,991,984,42| 44.991,982,42 44,991,982,42 44.991.982,42 44.991,982,42
060301 ESTADO 44,991.983,42 44.991.983,42| 44.991.982,42 44.991.982,42 44.991.982,42 44.991.982,42
06030101 FUNDO DE EQUILIBRI0 FINANCEIRQ 3.836.476,00 3.836.476,00| 3.836.476,00 3.836.476,00 3.836.476,00  3.836.476,00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 4,213.280,00  4.213.280,00] 4.213.280,00 4.213.260,00 4.213.280,00 4.213.280,00
06030103 PARTICIPACAO VARIAVEL N0 IRS 15.872.569,00 15.872.569,00{ 15.872.569,00 15.872.569,00 15.872.569,00 15.872.569,00
06030106 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - 19.334.724,81 19.334.724,81| 19.334.724,81 19.334.724,81 19.334.724,81 19.334.724,81
LET 50/2018
06030107 PARTICIPACAQ DO IVA 1.689.700,00  1.689.700,00] 1.689.700,00 1.689.700,00 1.689.700,00 1.689.700,00
06030199 OUTROS 45,233,601 45,233,61 45.232,61 45.232,61 45,232,61 45.232,61
0603019901 DREN 1,00 1,00
0603019909 OUTRAS 45,232,61 45.232,61 45.232,61 45.232,61 45.232,61 45.232,61
060306 ESTADO - PARTICIPACAO 1,00 1,00
COMUNITARIAZ EM PROJECTOS
C0-FINANCIADOS
R5112 Administracdo Central - Outras 50.314,72 50.314,72 50.312,72 50.312,72 50.312,72 50.312,72

entidades
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06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 50.314,72 50.314,72 50.312,72 50.312,72 50.312,72 50.312,72
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 50.314,72 50.314,72 50,312,712 50,312,712 50,312,712 50,312,712
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 50.313,72 50.313,72 50.312,72 50.312,72 50.312,72 50.312,72
06030701 TRANSFERENCIA DE 1,00 1,00
COMPETENCIAS-LET 50/2018
06030799 OUTROS 50.312,72 50.312,72 50.312,72 50,312,712 50.312,72 50,312,712
060309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - 1,00 1,00
SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA B
POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO E FORMACEO
PROFISSIONAL
R5113 Sequranga Social 2,00 2,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2,00 2,00
0606 SEGURANCA SOCIAL 2,00 2,00
060601 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E 1,00 1,00
SEGURANCA SOCIAL
060604 OUTRAS TRANSFERENCIAS 1,00 1,00
RO114 Adninistracdo Regional
R5115 Administracdo Local 1,00 1,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,00 1,00
0605 ADMINISTRACEO LOCAL 1,00 1,00
060501 CONTINENTE 1,00 1,00
06050103 SERVICOS AUTONOMOS DA 1,00 1,00
ADMINISTRACEO LOCAL
R512 Exterior - UE 1.685.171,60  1.685.171,60| 1.506.148,86
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.685.171,60  1.685.171,60| 1.506.148,86
0609 RESTO DO MUNDO 1.685.171,60  1.685.171,60| 1.506.148,86
060901 UNTAQ EUROPEIA - INSTITUICOES 1.685.168,60  1.685.168,60| 1.506.148,86
060902 UNTAO EUROPEIA - 1,00 1,00
INSTITUICOES-SUBSISTEMA DE PROTECCHO
SOCIAL DE CIDADANIA
060903 UNIAO EUROPEIA - 1,00 1,00
INSTITUICOES-SUBSISTEMA DE PROTECCAO A
FAMILIA £ POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL
060904 UNIEO EUROPEIA - PAISES-MENBROS 1,00 1,00
R513 Outras 1.384.800,58  1.384.800,58| 1.384.794,58 1.384.794,58 1.384.794,58  1.384.79¢,58
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.384.800,58  1.384.800,58| 1.384.794,58 1.384.794,58 1.384.794,58  1.384.794,58
0601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 4,00 4,00
FINANCEIRAS
060101 PUBLICAS 3,00 3,00
06010102 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E 2,00 2,00
INTERMUNICIPAIS
0601020201 MHABIT 1,00 1,00
0601010202 MATOSINHOS SPORT 1,00 1,00
06010199 QUTRAS 1,00 1,00
060102 PRIVADAS 1,00 1,00
0607 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00 1,00
060701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00 1,00
0608 FANELIAS 1.384.794,58  1.384.794,58| 1.384.794,58 1.384.794,58 1.384.794,58 1.384.794,58
060801 FANILIAS 1.384.794,58  1.384.794,58| 1.384.794,58 1.384.794,58 1.384.794,58  1.384.79¢,58
0609 RESTO DO MUNDO 1,00 1,00
060905 pAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES 1,00 1,00
INTERNACIONAIS
R52 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos 12.380.338,31 12.380.338,31| 12.398.478,13 12.415.901,48 12.434.226,22 12.452.640,96
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 12.380.338,31 12.380.338,31| 12.398.478,13 12.415.901,48 12.434,226,22 12.452.640,96
0701 VENDA DE BENS 33.496,08 33.496,08 33.745,31 33.614,73 33.680,05 33.647,38
070101 MATERIAL DE ESCRITORIO 1,00 1,00
070102 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1,00 1,00
070103 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1,00 1,00
070104 FARDAMENTOS E ARTIGOS E PESSOAIS 1,00 1,00
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070105 BENS INUTILIZADOS 1,00 1,00
070108 MERCADORIAS 8.010,18 8.010,18 8.319,42 8.194,30 8.286,86 8.240,57
07010801 HABITACAQ SOCTAL 1,00 1,00
07010802 QUTROS 7.664,29 7.664,29 8.140,47 7.902,38 8.021,43 7.961,90
07010803 ELETRICIDADE 344,89 344,89 238,95 291,92 265,43 278,67
070109 MATERIAS DE CONSUMO 1,00 1,00
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 25.475,90 25.475,90 25.365,95 25.420,43 25.393,19 25.406,81
07011001 SUCATA 25.474,90 25.474,90 25.365,95 25.420,43 25.393,19 25.406,81
07011099 QUTRAS 1,00 1,00
070111 PRODUTOS ACEBADOS E INTERMEDIOS 2,00 2,00
07011101 INERTES 1,00 1,00
07011199 QUTROS 1,00 1,00
070199 QUTROS 2,00 2,00
07019901 LIVROS 1,00 1,00
07019902 QUTROS 1,00 1,00
0702 SERVIGOS 11.474,924,43  11.474,924,43| 11.475.377,62 11.475.144,51 11.475.261,09 11.475.202,79
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 76.930,21 76.930,21 73.001,11 74.965, 66 73.983,38 14.474,52
070203 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00 1,00
070206 REPARACOES 1,00 1,00
070207 ALIMENTACAO £ ALOJAMENTO 1,00 1,00
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, 65.207,48 65.207,48 16.375,46 55.788,97 51.082,22 53.435,59
CULTURAIS E DESPORTO
07020801 SERVICOS SOCIAIS 1,00 1,00
07020802 SERVICOS RECREATIVOS 2,00 2,00
0702080201 TURISHO SENIOR 1,00 1,00
0702080299 QUTROS 1,00 1,00
07020803 SERVICOS CULTURAIS 65.203,48 65.203,48 46.375,46 55.788, 97 51.082,22 53.435,59
0702080301 TURISMO SENIOR 1,00 1,00
0702080399 QUTROS 65.202,48 65.202,48 46.375,46 55.788, 97 51.082,22 53.435,59
07020804 SERVIGOS DESPORTIVOS 1,00 1,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 11.332.704,17 11.332.704,17| 11.351.335,49 11.342.017,32 11.346.676,42 11.344.346,87
07020901 SANEAMENTO 1,00 1,00
07020902 RESIDUOS SOLIDOS 10.755.137,34 10.755.137,34| 10.755.137,34 10.755.137,34 10.795.137,34 10.755.137,34
07020903~ TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E 823,95 823,95 820,98 820,96 820,97 820,97
MERCADORIAS
0702090301 TRANSPORTES EFECTUADOS PELOS 1,00 1,00
BOMBEIROS EM AMBULANCIAS
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 1,00 1,00
0702090303 TRANSPORTES DE PESSOAS E MERCADORIAS 1,00 1,00
0702090399 QUTROS 820,95 820,95 820,98 820,96 820,97 820,97
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 98.522,12 98.502,12|  104.604,04  101.563,08  103.083,56  102.323,32
07020905 CEMITERIOS 367.048,19  367.048,19|  367.739,77  367.393,98  367.566,88  367.480,43
07020906 VERCADOS E FEIRAS 55.332, 60 55.332, 60 53.459,30 54.395,95 53.927,63 54.161,79
07020907 PARQUES DE ESTACIONAMENTO 34.672,93 34.672,93 36.533,75 35.603,34 36.068,54 35.835,94
07020908 PARQUES DE CAMPISMO 1,00 1,00
07020909 CANiDEOS 4.,320,80 4.,320,80 6.118,69 5.219,74 9.669,22 5.444,48
07020999 QUTROS 16.844,24 16.844,24 26.921,62 21.882,93 24.402,28 23.142, 60
070299 OUTROS 19,57 19,57 4,665,56 2.372,56 3.519,07 2.945,81
07029901 ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 13,13 13,13 65,34 69,23 67,29 68,26
07029909 QUTROS 6,44 6,44 4.600,22 2.303,33 3.451,78 2.877,55
0703 RENDAS 871.917,80  871.917,80]  889.3%5,14 907.142,24 925.285,08 943.790,79
070301 HABITACOES 1,00 1,00
070302 EDIFICI0S 305.218,84  305.218,84|  311.323,22  317.549,68  323.900,67  330.378,69
070399 OUTRAS 566.697,96  566.697,96]  578.031,92  589.592,56  601.384,41 613.412,10
R7 Qutras receitas correntes 369.045,06 369.045,06 349.720,54 359.380,80 354.550, 66 356.965,73
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 369.045,06  369.045,06]  349.720,5¢  359.380,80  354.550,66  356.965,73
0801 QUTRAS 369.044,06  369.044,06|  349.720,5¢  359.380,80  354.550,66  356.965,73
080199 OUTRAS 369.044,06  369.044,06]  349.720,5¢  359.380,80  354.550,66  356.965,73
08019901 INDEMNIZAGOES POR DETERIORACAQ, ROUBO 37.877,09 37.877,09 20.348,55 29.112,82 24,730, 68 26.921,75

E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS
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08019902 INDEMNIZACOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS 1,00 1,00
POR QUTREM EM VIATURAS OU OUTROS
EQUIPAMENTOS
08019903 IVA REEMBOLSADO 1,00 1,00
08019904 IVA INVERSEO DA LIQUIDACHO 1,00 1,00
08019999 DIVERSAS 331.163,97 331.163,97 329.371,99  330.267,98 329.819,98 330.043,98
0802 SUBS D108 1,00 1,00
080209 SEGURANCA SOCIAL 1,00 1,00
Receita de capital 25.611.160,78  25.611.160,78 | 20.384.123,61  5.873.383,74  5.687.458,19  5.687.458,19
R8 Venda de bens de investimento 13,00 13,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 13,00 13,00
0901 TERREN0S £,00 £,00
090101 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00
FINANCEIRAS
090102 SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,00 1,00
090104 ADMINISTRACRO PUBLICA - ADMINISTRACAO 1,00 1,00
CENTRAL-FUNDOS E SERVICOS AUTONOMOS
090110 FANILIAS 1,00 1,00
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 9,00 9,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 3,00 3,00
FINANCEIRAS
09040101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040102 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09040103 QUTROS 1,00 1,00
090409 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 3,00 3,00
09040901 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040902 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09040903 (UTROS 1,00 1,00
090410 FAMILIAS 3,00 3,00
09041001 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09041002 VMAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09041003 (UTROS 1,00 1,00
RY Transferéncias e subsidios de capital 25.611.142,78 25.611.142,78 | 20.384.123,61  5.873.383,74  5.687.458,19  5.687.458,19
RIL Transferéncias de capital 25.611,142,78 25.611.142,78 | 20.384.123,61  5.873.383,74  5.687.458,19  5.687.458,19
R911 Administracbes Piblicas 6.177.939,17  6.177.939,17| 5.687.458,19  5.687.458,19  5.687.458,19  5.687.458,19
R9111 Adninistracéo Central - Estado 6.177.931,17  6.177.931,17| 5.687.458,19  5.687.458,19  5.687.458,19 5.687.458,19
Portuqués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.177.931,17  6.177.931,17| 5.687.458,19  5.687.458,19  5.687.458,19 5.687.458,19
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 6.177.931,17  6.177.931,17| 5.687.458,19  5.687.458,19 5.687.458,19 5.687.458,19
100301 ESTADO 6.177.930,17  6.177.930,17 5.687.458,19  5.687.458,19  5.687.458,19 5.687.458,19
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 426.275,00 426.275,00 426.275,00 426.275,00 426.275,00 426.275,00
10030104 COOPERACAO TECNICR E FINANCEIRA 1,00 1,00
10030105 ARTIGO 35°., N°. 5 DA LEI 4,461.807,00  4.461.807,00| 4.461.807,00 4.461.807,00 4.461.807,00 4.461.807,00
13/2013
10030106 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - 199.376,19  799.376,19|  799.376,19  799.376,19  799.376,19  799.376,19
LET N.° 50/2018
10030199 QUTROS 490.470,98 490.470,98
1003019901 EP - ESTRADAS DE PORTUGAL, 1,00 1,00
E.P.E
1003019902 DREN 1,00 1,00
1003019903 OUTRAS 490.468,98 490.468,98
100307 ESTADO - PARTICIPACAO 1,00 1,00
COMUNITARIA EM PROJECTOS
CO-FINANCIADOS
R9112 Administracdo Central - Outras 5,00 5,00
entidades
10 TRANSFERENCIAS DE CRPITAL 5,00 5,00
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 5,00 5,00
100308 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00 5,00
10030801 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - 1,00 1,00

LET N.°50/2018
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10030802 IDP - INSTITUTO DO DESPORTO DE 1,00 1,00
PORTUGAL
10030803 THRU - INSTITUTO DA HABITACAO E 1,00 1,00
DA REABILITACAO URBANA
10030805 QUTROS 1,00 1,00
10030899 OUTROS 1,00 1,00
R9113 Sequranga Social 2,00 2,00
10 TRANSFERENCIAS DE CRPITAL 2,00 2,00
1006 SEGURANCA SOCIAL 2,00 2,00
100601 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E 1,00 1,00
SEGURANCA SOCIAL
100605 OUTRAS TRANSFERENCIAS 1,00 1,00
R9114 Adninistracdo Regional
R9115 Administracdo Local 1,00 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CRPITAL 1,00 1,00
1005 ADMINISTRACAO LOCAL 1,00 1,00
100501 CONTINENTE 1,00 1,00
10050101 MUNICIPIOS 1,00 1,00
R912 Exterior - U R 19.433.198,61 19.433.198,61| 14.696.665,42 185.925,55
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 19.433,198,61 19.433.198,61| 14.696.665,42 185.925,55
1009 RESTO DO MUNDO 19.433.198,61 19.433.198,61| 14.696.665,42 185.925,55
100901 UNIAO EUROPEIR - INSTITUICOES 19.433,197,61 19.433.197,61| 14.696.665,42 185.925,55
100903 UNIEO EUROPEIA - PAISES-MENBROS 1,00 1,00
R913 Outras 5,00 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CRPITAL 5,00 5,00
1001 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 3,00 3,00
FINANCEIRAS
100101 PUBLICAS 2,00 2,00
10010101 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 1,00
10010102 ENPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E 1,00 1,00
INTERMUNICIPAIS
100102 PRIVADAS 1,00 1,00
1007 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00 1,00
100701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00 1,00
1009 RESTO DO MUNDO 1,00 1,00
100904 PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES 1,00 1,00
INTERNACIONAIS
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 3,00 3,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00 3,00
1301 OUTRAS 3,00 3,00
130101 INDEMNIZACOES 1,00 1,00
130102 ACTIVOS TNCORPOREOS 1,00 1,00
130199 OUTRAS 1,00 1,00
RIL Reposigdes ndo abatidas aos 2,00 2,00
pagamentos
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2,00 2,00
1501 REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2,00 2,00
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2,00 2,00
15010101 REP. NAO ABATIDAS NOS PAG. - 1,00 1,00
CORRENTES
15010102 REP. NAO ABATIDAS NOS PAG. - CAPITAL 1,00 1,00
Receita efetiva [1] 164.627.550,94 164.627.550,94 {157.284.819,00 142.265.347,85 141.610.415,26 141.875.214,58
Receita ndo efetiva [2] 10.150.187,20 10.150.187,20 | 4.740.813,74
R12 Receita com ativos financeiros 3,00 3,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 3,00 3,00
1106 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 1,00 1,00
110601 SOCIEDADES £ QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00
FINANCEIRAS
1108 ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES 1,00 1,00
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110801 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00
FINANCEIRAS
1111 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 1,00 1,00
111110 FAMILIAS 1,00 1,00
R13 Receita com passivos financeiros 10.150.184,20  10.150.184,20 | 4.740.813,74
12 PASSIVOS FINANCEIROS 10.150.184,20 10.150.184,20{ 4.740.813,74
1205 EMPRESTINOS A CURTO PRAZO 1,00 1,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,00 1,00
1206 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 10.150.183,20 10.150.183,20| 4.740.813,74
120601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00
FINANCEIRAS
12060101 SOCIEDADES £ QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00
FINANCEIRAS-PUBLICAS
120602 SOCIEDADES FINANCEIRAS 10.150.180,20 10.150.180,20 4.740.813,74
120603 ADMINISTRACEO PUBLICA - ADMINISTRACEO 1,00 1,00
CENTRAL-ESTADO
120604 ADMINISTRACEO PUBLICA - ADMINISTRACEO 1,00 1,00
CENTRAL-FUNDOS E SERVICOS AUTONOMOS
12060401 THRU 1,00 1,00
Rl4 Saldo da Geréncia Anterior -

Operagdes Orcamentais
Receita total [3] = [1] + [2]

174.777.738,14 174.777.738, 14

162.025.632,74 142.265.347,85 141.610.415,26 141.875.214,58
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Dl
Dl
D12
D13
0

D3
D4
D4l
D41l
D4111

D4112

D113
D4114
D4115
D412
D413
D414
D42
D5

D6

0
D1l
D7l
D711

7112

7113
DT114
D715
D712
D113
D714
DY,
D8

D9
D10

Despesa corrente
Despesas com o pessoal
Remuneracdes Certas e Permanentes
Rbonos Variaveis ou Eventuais
Sequranga social
Aquisigéo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Administragdes Piblicas
Administracdo Central - Estado
Portuqués
Administracdo Central - Outras
entidades
Sequranga Social
Adninistracdo Regional
Administracdo Local
Entidades do Setor Nao Lucrativo
Familias
Outras
Subsidios Correntes
Outras despesas correntes
Despesa de capital
Aquisigéo de bens de capital
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Administragbes Piblicas
Adninistracdo Central - Estado
Portuqués
Adninistracdo Central - Outras
entidades
Sequranga Social
Adninistracdo Regional
Administracdo Local
Entidades do Setor ndo Lucrativo
Familias
Outras
Subsidios de capital
Outras despesas de capital
Despesa efetiva [4
Despesa ndo efetiva [5
Despesa com ativos financeiros
Despesa com passivos financeiros
Despesa total [6] = [4] + [5

122.528.444,86 122.528.444,86
48.371.073,69  48.371.073,69
37.669.622,80
989.304,00
9.712.146,89
44.323.976,65
2.668.854,33
24.665.800,20
14,548.334,24
5.680.024,07
2.580.693,30

37.669.622,80
989.304,00
9.712.146,89
44,323,976, 65
2.668.854,33
24.665.800,20
14.548.334,24
5.680.024,07
2.580.693,30

3.099.330,17
5.920.908, 49
2,274.554,13

672,847, 55
10.117.465, %
2.498.739,99
48.350.934,11
44.612.573,91
3.738.358,20
3.738.358,20

246.325,30 246.325,30
214,874,300 214.874,30
31,451,100 31.451,00

2.092.024,90

1.400.008,00

2,00 2,00
170.879.378,97 170.879.378,97
3.898.359,17

3.898.359,17

3.898.359,17

3.099.330,17
5.920.908, 49
2,274,554, 13

672,847,595
10.117.465, 9%
2.498.739,99
48.350.934,11
44.612.573,91
3.738.358,20
3.738.358,20

2.092.024,90

1.400.008,00

3.898.359,17
174.777.738,14 174.777.738, 14

126.076.367,34 125.657.052,43 124.908.888,50 127.347.045,19

49.329.164,47
38.413.690, 68
1.009.086,00
9.906.387,79
47.965.413, 71
2.889.162,72
23.172.154,59
13.974.719,01
5.316.462,53
2.226.704,87

3.089.757, 66
5.681.141,00
2.404.580,48

572.235,00
9.197.435,58
2.720.471,79
32.031.897,98
30.048.902,78
1.982.995,20
1.982.995,20

231.450,00

200.000,00

31.450,00
351.545,20

1.400.000,00
158.108.265,32
3.917.367,42

3.917.367,42

50.177.203,86
39.043.420,60
1.029.267,72
10.104.515,54
46.349.709,217
2.805.286,50
23.602.350,28
13.856.001,73
5.172.983,56
2.226.704,87

2.946.278, 69
5.894.332,39
2.216.500,58

572.185,00
9.746.348,53
2.722.502,52
12.434.491,87
10.473.041,87
1.961.450,00
1.961.450,00

231.450,00

200.000,00

31.450,00
330.000,00

1.400.000,00
138.091.544,30
4.173.803,55

4.173.803,55

51.180.747,95  52.204.362,90
39.624.289,02 40.620.774,78
1.049.853,07  1.070.850,14
10.306.605,86 10.512.737,98
45.763.101,23  45.873.049,05
2.575.923,12  2.339.373,56
22.644.913,68 24.185.857,16
13.758.257,47 13.888.257,47
5.202.983,56  5.202.983,56
2.226.704,87  2.226.704,87

2.976.278, 69
5.174.218,59
2,217.110,32

563.885,00
8.886.656,21
2.744.202,52
12.414.542,00
10.453.092,00
1.961.450,00
1.961.450,00

2.976.278, 69
5.904.278,39
2,217.110,32

563.885,00
10.297.599, 69
2.744.402,52
10.134.821,25
8.173.3711,25
1.961.450,00
1.961.450,00

231.450,00  231.450,00
200.000,00  200.000,00

31.450,00 31.450,00
330.000,00  330.000,00

1.400.000,00  1.400.000,00

137.323.430,50 137.481.866,44
4.286.984,76  4.393.348,14

4.286.984,76  4.393.348,14

162.025.632,74 142.265.347,85 141.610.415,26 141.875.214,58
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Despesa corrente 122.528.444,86 122.528.444,86 126.076.367,34 125.657.052,43 124.908.888,50 127.347.045,19
Dl Despesas com o pessoal 48.371.073,69  48.371.073,69 | 49.329.164,47 50.177.203,86 51.180.747,95 52.204.362,90
D1l Remuneracdes Certas e Permanentes 37.669.622,80 37.669.622,80] 38.413.690,68 39.043.420,60 39.824.289,02 40.620.774,78
3 CAMARA MUNICIPAL 37.669.622,80 37.669.622,80| 38.413.690,68 39.043.420,60 39.824.289,02 40.620.774,78
3210 DIRECA0 MUNICIPAL DE SERVICOS 37.527.321,00 37.527.321,00{ 38.277.863,34 39.043.420,60 39.824.289,02 40.620.774,78
PARTILHADOS
321003 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 37.527.321,00 37.527.321,00{ 38.277.863,34 39.043.420,60 39.824.289,02 40.620.774,78
01 DESPESAS COM O PESSOAL 37.527.321,00 37.527.321,00| 38.277.863,34 39.043.420,60 39.824.289,02 40.620.774,78
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 37.527.321,00 37.527.321,00{ 38.277.863,34 39.043.420,60 39.824.289,02 40.620.774,78
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E 310.000,00 310.000,00 316.200,00 322.524,00 328.974,48 335.553,97
MEMBROS DE ORGEOS AUTARQUICOS
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO 26.755.001,00 26.755.001,00| 27.290.100,00 27.835.902,00 28.392.620,04 28.960.472,44
CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO
01010401 PESSOAL EM FUNCOES 26.000,000,00 26.000.000,00| 26.520.000,00 27.050.400,00 27.591.408,00 28.143.236,16
01010402 ALTERACOES OBRIGRTORIAS DO 375.000,00 375.000,00 382.500,00 390.150,00 397.953,00 405.912,06
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010403 ALTERAQOES FACULTATIVAS DR 1,00 1,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 380.000,00 380.000,00 387.600,00 395.352,00 403.259,04 411.324,22
POSTOS DE TRABALHO
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 1.266.000,00  1.266.000,00] 1.291.320,00 1.317.146,40 1.343.489,33 1.370.359,12
01010601 PESSOAL EM FUNCOES 1.100.000,00  1.,100,000,00{ 1.122.000,00 1.144,440,00 1.167.328,80 1.190.675,38
01010604 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 166.000,00 166.000,00 169.320,00 172.706,40 176.160,53  179.683,74
POSTOS DE TRABALHO
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA U 500.000,00 500.000,00 510.000,00 520.200,00 530.604,00 541.216,08
AVENCA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAQ 52.000,00 52.000,00 53.040,00 54.100,80 55.182,82 56.286,47
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACEQ 615.000, 00 615.000,00 627.300,00 639.846,00 652.642,92 665.695,78
010111 REPRESENTACAO 265.000,00 265.000,00 270.300,00 275.706,00 281.220,12 286.844,52
010113 SUBSIDIO DE REFEICHO 2.818.344,00  2.818.344,00 2.874.709,86  2.932.204,05 2.990.848,14  3.050.665,09
01011301 PESSOAL DOS QUADROS 2.649.410,00  2.649.410,00| 2.702.397,18  2.756.445,12  2.811.574,03  2.867.805,50
0101130101 PESSOAL EM FUNCOES 2.590.,000,00  2.590.000,00] 2.641.800,00 2.694.636,00 2.748.528,72  2.803.499,29
0101130102 ALTERACOES OBRIGATORIAS DO 1,00 1,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
0101130104 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 59.409,00 59.409,00 60.597,18 61.809,12 63.045,31 64.306,21
POSTOS DE TRABALHO
01011302 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUACAQ 158.834,00 158.834,00 162.010,68 165.250,89  168.555,91 171.927,03
0101130201 PESSOAL EM FUNCOES 135.000,00 135.000,00 137.700,00 140.454,00 143.263,08 146,128, 34
0101130204 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 23.834,00 23.834,00 24.310, 68 24.796,89 25.292,83 25.798,69
POSTOS DE TRABALHO
01011303 MEMBROS DOS ORGEOS AUTARQUICOS 10.100,00 10.100,00 10.302,00 10.508,04 10.718,20 10.932,56
010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 4,918.476,00  4.,918.476,00 5.016.843,48  5,117.180,35 5.219.523,95 5.323.914,43
01011401 PESSOAL DOS QUADROS 4,755.824,00  4.755.824,00| 4.850.938,44 4.947.957,21  5.046.916,35  5.147.854,68
0101140101 PESSOAL EM FUNCOES 4,700,000,00  4.700.000,00{ 4.794,000,00 4.889.880,00 4.987.677,60 5.087.431,15
0101140102 ALTERACOES OBRIGATORIAS DO 1,00 1,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
0101140103 ALTERAQOES FACULTATIVAS DR 1,00 1,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
0101140104 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 55.822,00 55.822,00 56.938, 44 58.077,21 59.238,75 60.423,53
POSTOS DE TRABALHO
01011402 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUACAQ 162.652,00 162.652,00 165.905,04 169.223,14 172.607,60 176.059,75
0101140201 PESSOAL EM FUNCOES 135.000,00 135.000,00 137.700,00 140.454,00 143.263,08 146,128, 34
0101140204 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 27.652,00 27.652,00 28.205,04 28.769,14 29.344,52 29.931,41
POSTOS DE TRABALHO
010115 REMUNERACOES POR DOENCA E 21.500,00 21.500,00 28.050,00 28.611,00 29.183,22 29,766,688
VATERNIDADE / PATERNIDADE
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAO SOCIAL 142.301,80 142,301, 80 135.827,34
01 DESPESAS COM O PESSOAL 142,301, 80 142,301, 80 135.827,34
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 142,301, 80 142,301, 80 135.827,34
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU 142.301,80 142.301,80 135.827,34

AVENCA
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D12 Mbonos Variaveis ou Eventuais 989.304,00 989.304,00] 1.009.086,00 1.029.267,72 1.049.853,07 1.070.850,14
R ASSEMBLETA MUNICIPAL 68.300,00 68.300,00 69.666,00 71.059,32 72.480,51 73.930,12
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 68.300,00 68.300,00 69.666,00 71.059,32 12.480,51 13.930,12
0102 BONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 68.300,00 68.300,00 69.666,00 71.059,32 72.480,51 73.930,12
010204 AJUDAS DE CUSTO 3.300,00 3.300,00 3.366,00 3.433,32 3.501,99 3.572,03
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 65.000,00 65.000,00 66.300,00 67.626,00 68.978,52 70.358,09
01021302 SENHAS DE PRESENCA 65.000,00 65.000,00 66.300,00 67.626,00 68.978,52 70.358,09
32 CAMERA MUNICIPAL 921.004,00 921.004,00 939.420,00 958.208,40 977.372,56 996. 920,02
3200 CAMERA MUNICIPAL 1,00 1,00
01 DESPESAS COM 0 PESSORL 1,00 1,00
0102 BONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 1,00 1,00
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00 1,00
01021302 SENHRS DE PRESENCA 1,00 1,00
3210 DIRECAO MUNICIPAL DE SERVICOS 921.003,00 921.003,00 939.420,00 958.208,40 977.372,56 996. 920,02
DERTILHADOS
321003 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 921.003,00 921.003,00 939.420,00 958.208,40 977.372,56 996. 920,02
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 921.003,00 921.003,00 939.420,00 958.208,40 977.372,56 996. 920,02
0102 BONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 921.003,00 921.003,00 939.420,00 958.208,40 977.372,56 996. 920,02
010201 GRATIFICACOES VARIAVEIS (U 1,00 1,00
EVENTUAIS
010202 HORAS EXTRARDINARIAS 435.000, 00 435,000, 00 443,700, 00 452.574,00 461.625,48 470.857,99
010204 AJUDAS DE CUSTO 28.000,00 28.000,00 28.560,00 29.131,20 29,713,862 30.308,10
010205 ABONO PARA FALHAS 84.000,00 84.000,00 85.680,00 87.393,60 89.141,47 90,924, 30
010207 COLABORACAQ TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00 1,00
010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 13.000,00 13.000,00 13.260,00 13.525,20 13.795,70 14,071, 62
010211 SUBSIDIO DE TURNO 250.000,00 250.000, 00 255.000,00 260.100,00 265.302,00 270,608, 04
010212 INDEMNIZACOES POR CESSACEO DE 55.000,00 55.000,00 56.100,00 57.222,00 58.366,44 59,533,711
FUNGORS
010213 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 49,001, 00 49,001, 00 49,980, 00 50.979, 60 51.999,19 53.039,17
01021301 DREMIOS DE DESEMPENHO 1,00 1,00
01021302 SENHAS DE PRESENCA 16.000,00 16.000,00 16.320,00 16.646,40 16.979,33 17.318,91
01021399 OUTROS 33,000, 00 33,000, 00 33,660, 00 34,333,20 35.019,86 35.720,26
010214 QUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU 7.000,00 7.000,00 7.140,00 7.282,80 7,428,146 1.577,03
ESDECIE
D13 Sequranga social 9.712.146,89  9.712.146,89| 9.906.387,79 10.104.515,54 10.306.605,86 10.512.737,98
32 CAMARA MUNICIPAL 9.712,146,89  9.712.146,89| 9.906.387,79 10.104.515,54 10.306.605,86 10.512,737,98
3210 DIRECAQ MUNICIPAL DE SERVICOS 9.712.146,89  9.712.146,89| 9.906.387,79 10.104.515,54 10.306.605,86 10.512.737,98
DARTILHADOS
321003 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 9.712.146,89  9.712.146,89| 9.906.387,79 10.104.515,54 10.306.605,86 10.512.737,98
01 DESPESAS COM O PESSOAL 9,712,146,89  9.712.146,89| 9.906.387,79 10.104.515,54 10.306.605,86 10.512,737,98
0103 SEGURANCA SOCIAL 9.712.146,89  9.712.146,89| 9.906.387,79 10.104.515,54 10.306.605,86 10.512.737,98
010301 ENCERGOS COM & SAUDE 800.000,00 800.000,00 816.000,00 832.320,00 848,966, 40 865.945,73
010302 QUTROS ENCARGOS COM & SAUDE 500,00 500,00 510,00 520,20 530,60 541,22
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E 112.000,00  112.000,00)  114.240,00  116.524,80  118.855,30  121.232,40
JOVENS
010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 8.000,00 8.000,00 8,160, 00 8.323,20 8,489, 66 8.659,46
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 8.431.001,00  8.431.001,00{ 8.599.620,00 8.771.612,40 8.947.044,65 9.125.985,53
01030501 ASSISTENCIA WA DOENCA DOS 1,00 1,00
FUNCIONARIOS PUBLICOS
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTEP 8.430.000,00  8.430.000,00{ 8.598.600,00 8.770.572,00 8.945.983,44  9,124.903,10
0103050201 CGA 4,150.000,00  4.150.000,00{ 4.233.000,00 4.317.660,00 4.404.013,20 4.492.093,46
0103050202 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 4,280.000,00 4.280.000,00 4.365.600,00 4.452,912,00 4.541,970,24  4.632.809, 64
01030503 OUTROS 1.000,00 1.000,00 1.020,00 1.040,40 1.061,21 1,082,483
010306 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS 300.000,00 300.000,00 306.000,00 312.120,00 318.362,40 324,729,65
PROFISSIONAIS
010308 OUTRAS PENSOES 12.000,00 12.000,00 12.240,00 12.484,80 12,734,50 12.989,19
010309 SEGUROS 3.644,89 3.644,89 3,117,719 3.792,14 3.867,99 3.945,35
01030901 SEGUROS AC. TRABALHO E DOENCAS 3.644,89 3.644,89 3,117,719 3.792,14 3.867,99 3.945,35
PROFISSIONAIS
010310 (OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 45,001, 00 45,001, 00 45,900, 00 46.818,00 147,754, 36 48,709,45
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01031001 EVENTURLIDADE MATERNIDADE, 45.000,00 45.000,00 45.900,00 46.818,00 47.754,36 48.709,45
PATERNIDADE E ADOPCAO
01031099 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00 1,00
D2 Aquisigdo de bens e servigos 44,323.976,65 44.323.976,65 | 47.965.413,77 46.349.709,27 45.763.101,23 45.873.049,05
31 ASSEMBLEIA NUNICIPAL 1.807,00 1.807,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.807,00 1.807,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
0201 MQUISICAO DE BENS 204,00 204,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020105 ALIVENTACRO - REFEICOES 1,00 1,00
CONFECCIONADAS
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA 1,00 1,00
CONFECCIONAR
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACE0 1,00 1,00
020121 QUTROS BENS 1,00 1,00
0202 BQUISICEQ DE SERVICOS 1.603,00 1.603,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 1,00 1,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
020217 PUBLICIDADE 1,00 1,00
020225 OUTROS SERVICOS 1,00 1,00
02022509 QUTROS 1,00 1,00
R CANARR MUNICIPAL 44,322.169,65 44.322.169,65| 47.963.613,77 46.347.909,27 45.761.301,23 45.871.249,05
3200 CAVARR MUNICIPAL 206.844,00  206.844,00]  208.835,00  208.835,00  208.835,00  208.835,00
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 206.844,00  206.844,00]  208.835,00  208.835,00  208.835,00  208.835,00
0201 MQUISICAO DE BENS 53.186, 00 53.186, 00 55.185,00 55.185,00 55.185,00 55.185,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
020105 ALIMENTACAO - REFEICORS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
CONFECCIONADAS
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGO0S PESSOALS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACTAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020111 VATERIAL DE CONSUMO CLINICO 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020115 PRENI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
020119 IRTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACE0 1,00 1,00
020121 QUTROS BENS 34.000,00 34.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
0202 AQUISICEQ DE SERVICOS 153.658,00  153.658,00]  153.650,00  153.650,00  153.650,00  153.650,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 1,00 1,00
020204 L0CACHO DE EDIFECIOS 1,00 1,00
020208 LOCACAQ DE QUTROS BENS 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00
020209 COMUNICAGOES 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
020210 TRANSPORTES 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020212 SEGUROS 1,00 1,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1,00 1,00
020217 PUBLICIDADE 1,00 1,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1,00 1,00
020225 QUTROS SERVIOS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
02022509 QUTROS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
3201 OPERAGOES FINANCEIRAS 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
0202 MQUISICEQ DE SERVICOS 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
020208 LOCACEQ DE QUTROS BENS 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
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3202 GRBINETE DE APOIO A0S (RGROS 89.706,00 89.706,00 84.700,00 84.700,00 84.700,00 84.700,00
AUTARQUICOS
02 BQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 89.706,00 89.706,00 84.700,00 84.700,00 84.700,00 84.700,00
0201 AQUISICAO DE BENS 6.100,00 6.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 6.000,00 6.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTACA( TECNICA 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020121 QUTROS BENS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 83.606,00 83.606,00 83.600,00 83.600,00 83.600,00 83.600,00
020203 CONSERVACHO DE BENS 1,00 1,00
020209 COMUNTCACOES 83.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00
020210 TRANSPORTES 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020212 SEGUROS 1,00 1,00
020213 DESLOCACOES & ESTADAS 1,00 1,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1,00 1,00
020225 QUTROS SERVICOS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
02022509 (UTROS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
3203 GABINETE DE INFORMACAO ESTRATEGICA 18.905,00 18.905,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00
02 RQUISICAO DE BENS E SERVICOS 18.905,00 18.905,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00
0201 BQUISICAQ DE BENS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020118 LIVROS & DOCUMENTACAO TECNICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020121 OUTROS BENS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
0202 BQUISICAQ DE SERVIGOS 18.305,00 18.305,00 18.300,00 18.300,00 18.300,00 18.300,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
020209 COMUNTCACOES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020210 TRANSPORTES 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
020213 DESLOCACOES & ESTADAS 1,00 1,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 101,00 101,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACAO 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020217 PUBLICIDADE 1,00 1,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 15.001,00 15.001,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020225 OUTROS SERVICOS 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
02022509 QUTROS 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
3204 GABINETE DE AUDITORIA, CONTROLO DR 37.415,02 37.415,02 20,896, 38 22.916,00 8.582,00 5.630,00
GESTAO E EXCELE
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 37.415,02 37.415,02 20.896,38 22.916,00 8.582,00 5.630,00
0201 BQUISICAO DE BENS 402,00 402,00 400,00 400,00 400,00 400,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
020121 OUTROS BENS 1,00 1,00
0202 BQUISICAQ DE SERVIGOS 37.013,02 37.013,02 20.496,38 22.516,00 8.182,00 5.230,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 1,00 1,00
020210 TRANSPORTES 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 36.728,02 36.728,02 20.216,38 22.236,00 7.902,00 4.,950,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 1,00 1,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1,00 1,00
020225 OUTROS SERVICOS 1,00 1,00
02022509 QUTROS 1,00 1,00
3205 GABINETE DE COMUNICACEO E RELACOES 451.981,97 451.,981,97 451.669,00 451.669,00 451.669,00 451.669,00
PUBLICAS
02 RQUISICAO DE BENS E SERVICOS 451.981,97 451.981,97 451.,669,00 451.669,00 451.669,00 451.669,00
0201 AQUISICAQ DE BENS 35.880,97 35.880,97 35.850,00 35.850,00 35.850,00 35.850,00
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020104 LINPEZA E HIGIENE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020105 ALIMENTACAO - REFEICORS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
CONFECCIONADAS
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSORIS 1,00 1,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 1,00 1,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1,00 1,00
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 1,00 1,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
020115 PRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSLI0S 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAAO TECNICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020119 ARTIGOS HONORTFICOS & DE DECORACAQ 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020120 MATERTAL DE EDUCAGRO, CULTURA E 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 9.024,97 9.024,97 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
0202 MQUISICEO DE SERVICOS 416.101,00  416.101,00{  415.819,00  415.819,00  415.819,00  415.819,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 1.500,00 1.500,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020204 L0CACHO DE EDIFECIOS 1,00 1,00
020208 LOCACAQ DE QUTROS BENS 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
020209 COMUNTCAGOES 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
020210 TRANSPORTES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020211 REPRESENTAGEO DOS SERVICOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020212 SEGUROS 1,00 1,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 1,00 1,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 20.001,00 20.001,00 20.000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00
CONSULTADORIA
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 10.001,00 10.001,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020217 PUBLICIDADE 170.001,00  170.001,00{  174.000,00 ~ 174.000,00  174.000,00  174.000,00
020219 ASSISTENCTA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 95.394,00 95.394,00 91.419,00 91.419,00 91.419,00 91.419,00
020225 OUTROS SERVIOS 114.600,00  114.600,00{  114.400,00  114.400,00 ~ 114.400,00  114.400,00
02022509 QUTROS 114,600,00  114.600,00]  114.400,00  114.400,00  114.400,00  114.400,00
3206 GABINETE DE SEGURANCA E PROTECCAQ CIVIL 2.040.336,79  2.040.336,79| 2.192.000,53  2.186.498,93  2.170.513,27 2.178.513,27
320600 GABINETE DE SEGURANGA E PROTECCEQ 1.671.415,00  1.671.415,00 1.671.400,00 1.671.400,00 1.671.400,00 1.671.400,00
CIVIL
02 QUISICEO DE BENS E SERVICOS 1.671.415,00  1.671.415,00 1.671.400,00 1.671.400,00 1.671.400,00 1.671.400,00
0201 MQUISICAO DE BENS 9.907,00 9.907,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 1,00 1,00
020105 ALIMENTACAO - REFEICORS 4.300,00 4.300,00 4.300,00 4.300,00 4.300,00 4.300,00
CONFECCIONADAS
020106 ALIMENTACHO - GENEROS PARA 1,00 1,00
CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 1,00 1,00
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1,00 1,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1,00 1,00
020115 PRENI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAAO TECNICA 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
020119 IRTIG0S HONORTFICOS E DE DECORACHO 1,00 1,00
020121 QUTROS BENS 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
0202 MQUISICEQ DE SERVICOS 1.661.508,00  1.661.508,00] 1.661.500,00 1.661.500,00 1.661.500,00 1.661.500,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
020204 L0CACHO DE EDIFECIOS 1,00 1,00
020208 LOCACAQ DE QUTROS BENS 1,00 1,00
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020209 COMUNTCACOES 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
020210 TRANSPORTES 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 1,00 1,00
020212 SEGUROS 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1,00 1,00
020217 PUBLICIDADE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.620.000,00  1.620.000,00| 1.620.000,00 1.620.000,00 1.620.000,00 1.620.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1,00 1,00
020222 SERVICOS DE SAUDE 1,00 1,00
020225 QUTROS SERVICOS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
02022509 QUTROS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
320601 DEPARTAMENTO DE PROTEGAO CIVIL 250,379,714 252.379,74|  408.088,26  402.586,66  386.601,00  394.601,00
02 BQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 252.379,74  252.379,74|  408.088,26  402.586,66  386.601,00  394.601,00
0201 BQUISICAO DE BENS 23.602,00 23.602,00 45.099,99 44,600,00 31.600,00 39.600,00
020105 ALIMENTACHO - REFEICOES 1,00 1,00
CONFECCIONADAS
020107 VESTUARIO E ARTIGO0S PESSOALS 17.000,00 17.000,00 12.000,00 17.000,00 4.,000,00 12.000,00
020111 MATERTAL DE CONSUMO CLINICO 4,000,00 4,000,00 2.499,99 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020115 DRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 1,00 1,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
020121 QUTROS BENS 2.600,00 2.600,00 10.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
0202 BQUISICAQ DE SERVIGOS 28,777,714 228.777,74]  362.988,27  357.986,66  355.001,00  355.001,00
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 1,00 1,00
020209 COMUNTCACOES 7.609,40 7.609,40 6.540, 60 6.540,03 5.000,00 5.000,00
020210 TRANSPORTES 3,00 3,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 1.002,00 1.002,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00
020215 FORMACEQ 1,00 1,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020217 PUBLICIDADE 4.,501,00 4.,501,00 25.001,00 25.001,00 25.001,00 25.001,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 14.522,12 14.522,12 13.946,67 13.945,63 12.500,00 12.500,00
020225 QUTROS SERVICOS 201.138,22  201.138,22|  270.000,00  270.000,00  270.000,00  270.000,00
02022509 QUTROS 201.138,22  201.138,22|  270.000,00  270.000,00  270.000,00  270.000,00
320602 DEPARTANENTO DE POLICIA MUNICIPAL E 116.542,05  116.542,05) 112,512,217  112.512,21 112,512,217  112.512,27
FISCALIZACH
02 BQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 116.542,05  116.542,05) 112,512,217  112.512,21 112,512,217  112.512,27
0201 MQUISICAO DE BENS 44,475,517 44,475,517 53.418,51 36.362,27 36.362,27 36.362,27
020103 MUNICORS, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 1.737,25 1.737,25 15.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020107 VESTUARI0 E ARTIGOS PESSOAIS 28.638,32 28.638,32 30.318,51 18.262,21 18,262,217 18,262,217
020115 DRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020120 MATERTAL DE EDUCAGRO, CULTURA E 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
0202 BQUISICAQ DE SERVIGOS 72.066,48 72.066,48 59.093,76 76.150,00 76.150,00 76.150,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 65.915,58 65.915,58 52.943,76 70.000,00 70.000,00 70.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 6.149,90 6.149,90 6.150,00 6.150,00 6.150,00 6.150,00
02022509 QUTROS 6.149,90 6.149,90 6.150,00 6.150,00 6.150,00 6.150,00
3207 GABINETE MEDICO VETERINARIO 130.628,29  130.628,29|  130.732,16  129.300,00  126.800,00  126.800,00
02 BQUISICAQ DE BENS E SERVIGOS 130.628,29  130.628,29|  130.732,16  129.300,00  126.800,00  126.800,00
0201 BQUISICAO DE BENS 12,122,47 12,122,47 77.032,16 75.800,00 75.800,00 75.800,00
020101 MATERTAS-PRINAS E SUBSIDIARIAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020107 VESTUARIO E ARTIGO0S PESSOALS 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 15.160,48 15.160,48 12.491,38 11.500,00 11.500,00 11.500,00
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACTAS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 5.120,84 5.120,84 4.540,78 4.300,00 4.300,00 4.300,00
020115 PRENI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
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020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020121 QUTROS BENS 44,141,15 44,141,15 52.300,00 52.300,00 52.300,00 52.300,00
0202 MQUISICEO DE SERVICOS 58.505,82 58.505,82 53.700,00 53.500,00 51..000,00 51..000,00
020201 ENCARGOS DE INSTALACOES 4,500,00 4,500,00 £,500,00 4,500,00 4,500,00 4,500,00
020202 LINPEZA E HIGIENE 5.300,82 5.300,82 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020209 COMUNICAGOES 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020210 TRANSPORTES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020212 SEGUROS 1,00 1,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACEQ 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020217 PUBLICIDADE 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00
020218 VIGILANCIA E SEGURRNCA 1,00 1,00
020219 ASSTSTENCTA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 41.801,00 41.801,00 37.100,00 36.900,00 34.400,00 34.400,00
020225 OUTROS SERVICOS 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00
02022509 QUTROS 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00
3208 GABINETE DE PROTECA0 DE DADOS 15.806,00 15.806,00 15.800,00 15.800,00 15.800,00 15.800,00
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 15.806,00 15.806,00 15.800,00 15.800,00 15.800,00 15.800,00
0201 MQUISICAO DE BENS 302,00 302,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020121 OUTROS BENS 1,00 1,00
0202 MQUISICEQ DE SERVICOS 15.504,00 15.504,00 15.500,00 15.500,00 15.500,00 15.500,00
020210 TRANSPORTES 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020211 REPRESENTACAO0 DOS SERVICOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 1,00 1,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020216 SEMINARIO0S, EXPOSICOES E SIMILARES 1,00 1,00
020217 PUBLICIDADE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020225 OUTROS SERVIGOS 1,00 1,00
02022509 QUTROS 1,00 1,00
3209 DIREGAQ MUNICIPAL DE PROJETOS ESPECIAIS 995.702,67  995.702,67| 1.297.243,94 1.336.149,94 1.228.149,94 1.228.149,94
E INVESTIM
320900 DIREGAQ MUNICIPAL DE PROJETOS 108.513,37  108.513,37|  100.720,37  100.720,37  100.720,37  100.720,37
ESPECIAIS E INVESTIM
02 QUISICEO DE BENS E SERVICOS 108.513,37  108.513,37|  100.720,37  100.720,37  100.720,37  100.720,37
0201 MQUISICAO DE BENS 2.724,00 2.724,00 2.620,00 2.620,00 2.620,00 2.620,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 1,00 1,00
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
CONFECCIONAR
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 1,00 1,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1,00 1,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
020115 PRENIOS, CONDECORAGUES E OFERTAS 800,00 800,00 700,00 700,00 700,00 700,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
020121 QUTROS BENS 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00
0202 MQUISICEO DE SERVICOS 105.789,37  105.789,37 98.100,37 98.100,37 98.100,37 98.100,37
020202 LIMPEZA E HIGIENE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
020204 LOCAGRO DE EDIFICIOS 61.160,37 61.160,37 61.160,37 61.160,37 61.160,37 61.160,37
020208 LOCACAQ DE QUTROS BENS 1,00 1,00
020209 COMUNICAGOES 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00
020210 TRANSPORTES 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 41.285,00 41.285,00 33.600,00 33.600,00 33.600,00 33.600,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 1,00 1,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1,00 1,00
020225 QUTROS SERVICOS 820,00 820,00 820,00 820,00 820,00 820,00
02022509 QUTROS 820,00 820,00 820,00 820,00 820,00 820,00
320901 GABINETE DE APOI0 AS ATIVIDADES 146.697,42  746.697,42|  573.040,94  573.040,94  573.040,94  573.040,%
ECONONICAS E INVES
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 146.697,42  T746.697,42|  573.040,94  573.040,94  573.040,94  573.040,%
0201 BQUISICAQ DE BENS 17.29,78 17.29%,78 17.29,78 17.29%,78 17.29%,78 17.29,78
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 4.,507,34 4.,507,34 4.,507,34 4.,507,34 4.,507,34 4.,507,34
020115 DRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 789,44 789,44 789,44 789,44 789,44 789,44
0202 BQUISICAQ DE SERVIGOS 129.400,64  729.400,64|  555.744,16  555.744,16  555.744,16  555.744,16
020203 CONSERVAGAO DE BENS 3.245,70 3.245,70 3.245,70 3.245,70 3.245,70 3.245,70
020204 LOCACAO DE EDIFICIOS 1,00 1,00
020206 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00 1,00
020208 LOCAGAO DE QUTROS BENS 50.003,00 50.003,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
020210 TRANSPORTES 1,00 1,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 5.002,00 5.002,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 23.967,49 23.967,49 8.964,49 8.964,49 8.964,49 8.964,49
CONSULTADORIA
020215 FORMACEQ 4.,003,00 4.,003,00 £.,000,00 4.,000,00 4.000,00 4.,000,00
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 15.000,00 15.000,00
020217 PUBLICIDADE 85.364,15 85.364,15 59.900,00 59.900,00 59.900,00 59.900,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 2,00 2,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 50.002,00 50.002,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 492.808,30  492.808,30|  414.633,97  414.633,97  414.633,97  414.633,97
02022509 (UTROS 492.808,30  492.808,30|  414.633,97 414,633,917  414.633,97  414.633,97
320902 DIVISEO DE TURISMO 140.491,88  140.491,88 623.482,63 £62.388,63  554.388,63  554.388,63
02 QUISICEO DE BENS E SERVICOS 140.491,88  140.491,88 623.482,63 662.388,63  554.388,63  554.388,63
0201 BQUISICAQ DE BENS 1.203,10 1.203,10
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSORIS 600,55 600,55
020115 DRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 1,00 1,00
020116 MERCADORIAS PARA VENDA 600,55 600,55
02011603 QUTROS 600,55 600,55
020121 OUTROS BENS 1,00 1,00
0202 BQUISICAQ DE SERVIGOS 139.288,78  139.288,78 623.482,63 £62.388,63  554.388,63  554.388,63
020208 LOCACEQ DE QUTROS BENS 11.609,30 11.609,30 8.001,00 21.303,00 21.303,00 21.303,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 3.607,30 3.607,30 5.005,00 5.000,00 5.000,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 13.859,16 13.859,16
CONSULTADORIA
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1,00 1,00
020217 PUBLICIDADE 28.085,77 26.085,77)  300.000,00  325.016,00  305.012,00  305.012,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 69.023,25 69.023,25]  135.481,63  131.010,00  131.568,63  131.568,63
020225 QUTROS SERVICOS 13.103,00 13.103,00{  180.000,00  180.05¢,63 91.505,00 91.505,00
02022509 QUTROS 13.103,00 13.103,00{  180.000,00  180.05¢,63 91.505,00 91.505,00
3210 DIRECA0 MUNICIPAL DE SERVICOS 6.744.376,48  6.744.376,48| 6.710.107,53  6.789.064,14  6.784.815,60  6.761.543,58
PARTILHADOS
321000 DIRECA0 MUNICIPAL DE SERVICOS 105,00 105,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTILHADOS
02 BQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 105,00 105,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0201 MQUISICAO DE BENS 102,00 102,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAAO TECNICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020121 QUTROS BENS 1,00 1,00
0202 3QUISICAO DE SERVICOS 3,00 3,00
020210 TRANSPORTES 1,00 1,00
020211 REPRESENTACE0 DOS SERVICOS 1,00 1,00
020225 QUTROS SERVICOS 1,00 1,00
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02022509 QUTROS 1,00 1,00
321001 DEPARTANENTO DE SISTEMAS DE 1.552.311,72  1.552.311,72| 1.571.475,90 1.509.419,85 1.349.213,06 1.167.500,24
INFORMACHO
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.552.311,72  1.552.311,72| 1.571.475,90 1.509.419,85 1.349.213,06 1.167.500,24
0201 MQUISICAO DE BENS 5.102,00 5.102,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020121 QUTROS BENS 4,500,00 4,500,00 £,000,00 4,000,00 4,000,00 4,000,00
0202 MQUISICEQ DE SERVICOS 1.547.209,72  1.547.209,72| 1.566.875,90 1.504.819,85 1.344.613,06 1.162.900,24
020203 CONSERVAGAO DE BENS 43.706,25 43.706,25 37.565,93 34.750,00 4,000,00 4,000,00
020205 LOCAGRO DE MATERIAL DE INFORMATICA 125.411,58  125.411,58|  125.400,96  125.400,96  125.400,9% 31.350,24
020209 COMUNTCAGOES 110.000,00  110.000,00{  110.000,00 ~ 110.000,00  110.000,00  110.000,00
020210 TRANSPORTES 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020215 FORMACEQ 1,00 1,00
020219 ASSISTENCTA TECNICA 244,003,517 244,003,51 76.381,89 37.664,35 2.583,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.021.537,38  1.021.537,38| 1.214.977,12 1.194.454,54 1.100.079,10  1.015.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
02022509 QUTROS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
321002 DEPARTANENTO JURIDICO 192.453,00  192.453,00{  192.450,00  192.450,00  192.450,00  192.450,00
02 MQUISICAO DE BENS E SERVICOS 192.453,00  192.453,00{  192.450,00  192.450,00  192.450,00  192.450,00
0201 AQUISICAO DE BENS 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAAO TECNICA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020121 QUTROS BENS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0202 BQUISICEO DE SERVICOS 191.303,00  191.303,00{  191.300,00  191.300,00  191.300,00  191.300,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 1,00 1,00
020209 COMUNTCAGOES 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00
020210 TRANSPORTES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020212 SEGUROS 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 1,00 1,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 51.500,00 51..500,00 51.500,00 51.500,00 51..500,00 51.500,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020219 ASSTSTENCTA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 120.000,00  120.000,00{  120.000,00  120.000,00  120.000,00  120.000,00
020225 OUTROS SERVICOS 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
02022509 QUTROS 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
321003 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 360.475,00  360.475,00{  360.470,00  360.470,00  360.470,00  360.470,00
02 AQUISICA DE BENS E SERVICOS 360.475,00  360.475,00{  360.470,00  360.470,00  360.470,00  360.470,00
0201 MQUISICAO DE BENS 109.292,00  109.292,00{  109.290,00  109.290,00  109.290,00  109.290,00
020105 ALIMENTACAQ - REFEICORS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CONFECCIONADAS
020107 VESTUARI0 E ARTIGOS PESSOAIS 105.000,00  105.000,00{  105.000,00  105.000,00 ~ 105.000,00  105.000,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 2.380,00 2.380,00 2.380,00 2.380,00 2.380,00 2.380,00
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1,00 1,00
020111 MATERTAL DE CONSUMO CLINICO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00
020121 QUTROS BENS 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
0202 AQUISICEQ DE SERVICOS 251.183,00  251.183,00{  251.180,00  251.180,00  251.180,00  251.180,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 1,00 1,00
020208 LOCACEQ DE QUTROS BENS 1,00 1,00
020209 COMUNICAGOES 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020210 TRANSPORTES 3.680,00 3.680,00 3.680,00 3.680,00 3.680,00 3.680,00
020212 SEGUROS 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00
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020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACAQ 100.000,00  100.000,00]  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
020217 PUBLICIDADE 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020222 SERVICOS DE SAUDE 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
02022509 QUTROS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
321004 DEPARTAMENTO FINANCEIRO 4,638.180,76  4.638.180,76| 4.584.771,63 4.725.784,29 4.881.742,54  5.040.183,34
02 BQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 4,638.180,76  4.638.180,76| 4.584.771,63 4.725.784,29  4.881.742,54  5.040.183,34
0201 BQUISICAO DE BENS 400.506,00  400.506,00]  410.500,00  420.500,00  430.500,00  440.500,00
020101 MATERTAS-PRINAS E SUBSIDIARIAS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020102 COMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
02010299 QUTROS 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
020105 ALIMENTACHO - REFEICOES 1,00 1,00
CONFECCIONADAS
020106 ALIMENTACHO - GENEROS PARA 1,00 1,00
CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSORIS 1,00 1,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00 1,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1,00 1,00
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
020114 QUTRO MATERIAL - PECAS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020115 DRENIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 1,00 1,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 21.500,00 21.500,00 21.500,00 21.500,00 21.500,00 21.500,00
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020121 QUTROS BENS 205.000,00  205.000,00]  215.000,00  225.000,00  235.000,00  245.000,00
0202 BQUISICAQ DE SERVIGOS 4,237.674,76  4.237.674,76| 4.174.271,63  4.305.284,29  4.451.242,54  4.599.683,34
020203 CONSERVAGAO DE BENS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020204 LOCACRO DE EDIFICIOS 46.197,56 46.197,56 46.197,56 46.197,56 46.197,56 46.197,56
020209 COMUNICAGOES 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020210 TRANSPORTES 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
020212 SEGUROS 200.000,00  200.000,00]  210.000,00 ~ 220.000,00  230.000,00  240.000,00
020213 DESLOCACOES & ESTADAS 1,00 1,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
020219 ASSISTENCTA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 1.314.040,00  1.314.040,00] 1.400.000,00 1.450.000,00 1.500.000,00 1.550.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 2.571.105,20  2.571.,105,20| 2.411.744,07  2.482.756,73  2.568.714,98  2.657.155,78
02022501 TLUMINAGRO PUBLICA 2.531.105,20  2.531.105,20| 2.371.744,07 2.442.756,73  2.528.714,98 2.617.155,78
02022509 (UTROS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
321005 DIVISAO LOJA DO MUNCIPE 851,00 851,00 840,00 840,00 840,00 840,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 851,00 851,00 840,00 840,00 840,00 840,00
0201 AQUISICAQ DE BENS 483,00 483,00 480,00 480,00 480,00 480,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00 1,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1,00 1,00
020115 DRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAAO TECNICA 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
020121 QUTROS BENS 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
0202 AQUISICEQ DE SERVICOS 368,00 368,00 360,00 360,00 360,00 360,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 1,00 1,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 1,00 1,00
020204 LOCACAO DE EDIFICIOS 1,00 1,00
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 1,00 1,00
020209 COMUNTCACOES 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
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020210 TRANSPORTES 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 1,00 1,00
020219 ASSTSTENCTA TECNICA 1,00 1,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1,00 1,00
020225 QUTROS SERVICOS 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
02022509 QUTROS 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
3211 DEPARTAMENTO DE CULTURA 1.875.390,94  1.875.390,94| 1.830.754,78  2.051.584,19  2.316.585,19 2.046.584,19
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.875.390,94  1.875.390,94| 1.830.754,78  2.051.584,19 2.316.585,19  2.046.584,19
0201 MQUISICAO DE BENS 72.660,00 72.660,00 75.450,00 75.450,00 75.450,00 75.320,79
020104 LIMPEZA E HIGIENE 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020105 ALIMENTACAO - REFEICORS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
CONFECCIONADAS
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGO0S PESSOALS 1,00 1,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 2.500,00 2.500,00 4,450,00 4.,450,00 4,450,00 4,450,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 1,00 1,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1,00 1,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
020115 PRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 20.102,00 20.102,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.470,79
020116 VERCADORIAS PARA VENDA 14.502,00 14.502,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
02011603 QUTROS 14.502,00 14.502,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAAO TECNICA 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
020120 MATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E 25.001,00 25.001,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 7.850,00 7.850,00 7.700,00 7.700,00 7.700,00 7.700,00
0202 AQUISICEO DE SERVICOS 1.802.730,94  1.802.730,94| 1.755.304,78 1.976.134,19 2.241.135,19 1.971.263,40
020202 LINPEZA E HIGIENE 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
020203 CONSERVAGAO DE BENS 6.201,00 6.201,00 5.000,00 5.000,00 4,865,00 5.000,00
020204 LOCACAO DE EDIFICIOS 1,00 1,00
020208 LOCACEQ DE QUTROS BENS 10.603,00 10.603,00 10.600,00 10.600,00 9.635,00 10.600,00
020209 COMUNICAGOES 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020210 TRANSPORTES 7.252,00 7.252,00 2.251,00 1.251,00 1.250,00 1.250,00
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020212 SEGUROS 4.602,00 4,602,00 600,00 600,00 600,00 600,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 1.501,00 1.501,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACEO 1,00 1,00
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 237.642,00  237.642,00{  230.000,00  190.000,00  240.001,00  200.001,00
020217 PUBLICIDADE 85.502,00 85.502,00 92.001,00 92.001,00 92.002,00 92.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 6.001,00 6.001,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 287.658,12  287.658,12|  321.088,38  281.822,00  255.823,00  282.822,00
020225 OUTROS SERVICOS 1.155.015,82  1.155.015,82| 1.081.514,40 1.382.610,19 1.624.709,19 1.366.740,40
02022509 QUTROS 1,155.015,82  1.155.015,82| 1.081.514,40 1.382.610,19 1.624.709,19 1.366.740,40
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAO SOCIAL 8.954.237,86  8.954.237,86| 8.939.550,72 7.743.795,54  7.695.594,26 7.641.864,98
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 8.954.237,86  8.954.237,86| 8.939.550,72  7.743.795,54  7.695.594,26 7.641.864,98
0201 MQUISICAO DE BENS 5.068.656,10  5.068.656,10| 5.171.437,37 5.144.927,24 5.143.927,24 5.143.927,24
020104 LIMPEZA E HIGIENE 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
020105 ALIMENTACAQ - REFEICORS 4,902.232,62  4.902.232,62| 5.108.476,72 5.108.476,72 5.108.476,72  5.108.476,72
CONFECCIONADAS
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA 150,00 150,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGO0S PESSOALS 2.417,15 2.417,15
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 1,00 1,00
020111 MATERTAL DE CONSUMO CLINICO 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
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020115 PRENIOS, CONDECORAGUES E OFERTAS 129.629,18  129.629,18 36.956, 90 12.760,52 11.760,52 11.760,52
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4,830,48 4,830,48 176,25
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 13,00 13,00 10,00 10,00 10,00 10,00
020119 IRTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACE0 387,30 387,30
020120 MATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E 22.551,00 22.551,00 22.550,00 22.550,00 22.550,00 22.550,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 6.048,37 6.048,37 2.172,50 635,00 635,00 635,00
0202 BQUISICEQ DE SERVICOS 3.885.581,76  3.885.581,76| 3.768.113,35 2.598.868,30 2.551.667,02 2.497.937,74
020201 ENCARGOS DE INSTALACOES 1,00 1,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 1,00 1,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 75,00 75,00 60,00 60,00 60,00 60,00
020204 LOCAGRO DE EDIFICIOS 61.496,33 61.496,33 61.496,33 61.496,33 61.496,33 61.496,33
020208 LOCACAQ DE QUTROS BENS 55.255, 60 55.255, 60 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00
020209 COMUNICAGOES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
020210 TRANSPORTES 530.799,60  530.799,60{  606.608,80  595.420,00  595.420,00  595.420,00
020212 SEGUROS 4.,401,00 4.,401,00 4.,400,00 4.,400,00 4,400,00 4.,400,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 109,00 109,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 336.691,48  336.691,48)  300.638,89  112.214,00  112.214,00  112.214,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACEQ 44,509,20 44,509,20 42.058, 68 17.850,00 17.850,00 17.850,00
020216 SEMINARTOS, EXPOSICOES E SIMILARES 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020217 PUBLICIDADE 560.947,50  560.947,50]  546.868,75  465.626,92  464.800,97  484.800,97
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020219 ASSISTENCTA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 494.426,90  494.426,90{  335.6%4,32 72.251,00 71.751,00 71.751,00
020225 QUTROS SERVICOS 1.786.857,15 1.786.857,15| 1.800.177,58 1.199.440,05 1.153.564,72 1.079.835,44
02022509 QUTROS 1.786.857,15  1.786.857,15) 1.800.177,58 1.199.440,05 1.153.564,72 1.079.835,44
3213 DIREGAQ MUNICIPAL DE OBRAS, AMBIENTE E 22.447.786,63 22.447.786,63| 24.019.282,24 24.666.374,12 23.998.034,56 24.459.936,68
CONSERVACHO
321301 DEPARTAMENTO DE CONSERVACAQ 8.438.285,49  8.438.285,49| 8.679.143,81 8.285.616,84 8.262.124,79  8.265.712,52
02 MQUISICAO DE BENS E SERVICOS 8.438.285,49  8.438.285,49 8.679.143,81 8.285.616,84 8.262.124,79  8.265.712,52
0201 AQUISICAO DE BENS 174.204,36  774.204,36]  734.550,00  734.750,00  734.750,00  734.750,00
020101 MATERIAS-PRINAS E SUBSIDIARIAS 231.000,00  231.000,00{  201.000,00  201.000,00  201.000,00  201.000,00
020102 COMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 277.001,00  277.001,00{  293.600,00  293.800,00  293.800,00  293.800,00
02010201 GASOLINA 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
02010202 GASOLED 177.000,00  177.000,00]  177.000,00  177.000,00  177.000,00  177.000,00
02010299 QUTROS 10.001,00 10.001,00 26.600,00 26.800,00 26.800,00 26.800,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00
020105 ALIMENTACAQ - REFEICORS 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
CONFECCIONADAS
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACTAS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 19.301,36 19.301,36 63.050,00 63.050,00 63.050,00 63.050,00
020114 QUTRO MATERIAL - PECAS 10.300,00 10.300,00 10.300,00 10.300,00 10.300,00 10.300,00
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 1,00 1,00
020117 FERRAMENTAS £ UTENSILIOS 15.001,00 15.001,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020121 QUTROS BENS 70.900,00 70..900, 00 60.900,00 60.900,00 60.900,00 60.900,00
0202 AQUISICEQ DE SERVICOS 7.664.081,13  7.664.081,13| 7.944.593,81  7.550.866,84  7.527.374,79  17.530.962,52
020201 ENCARGOS DE INSTALACOES 2.273.469,22  2.273.469,22| 2.275.000,00  2.275.000,00  2.275.000,00  2.275.000,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 650.000,00  650.000,00{  650.000,00  650.000,00  650.000,00  650.000,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 1.615.504,48  1.615.504,48| 1.686.278,11 1.484.662,92 1.454.991,00 1.454.991,00
020204 L0CACHO DE EDIFECIOS 1,00 1,00
020206 LOCACAQ DE MATERTAL DE TRANSPORTE 269.633,19  269.633,19|  221.617,54  211.350,17  233.412,27  237.000,00
020208 LOCACEQ DE QUTROS BENS 298.453,60  298.453,60|  294.439,00  299.000,00  301.000,00  301.000,00
020209 COMUNICAGOES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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020210 TRANSPORTES 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
020212 SEGUROS 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 200.001,00  200.001,00{  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACEQ 1,00 1,00
020217 PUBLICIDADE 1,00 1,00
020219 ASSISTENCTA TECNICA 656.544,12  656.544,12|  628.287,64  441.882,23  424.000,00  424.000,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 1.408.972,52  1.408.972,52| 1.697.471,52 1.697.471,52 1.697.471,52 1.697.471,52
02022501 TLUMINAGRO PUBLICA 1,00 1,000 290.000,00  290.000,00  290.000,00  290.000,00
02022509 QUTROS 1.408.971,52  1.408.971,52| 1.407.471,52 1.407.471,52 1.407.471,52  1.407.471,52
321302 DEPARTAMENTO DE AMBIENTE 13.998.662,98 13.998.662,98| 15.329.908,27 16.370.527,12 15.725.679,61 16.183.994,00
02 QUISICA DE BENS E SERVICOS 13.998.662,98 13.998.662,98| 15.329.908,27 16.370.527,12 15.725.679,61 16.183.994,00
0201 MQUISICAO DE BENS 214.423,68  214.423,68)  130.950,00  130.950,00  195.950,00  195.950,00
020101 MATERTAS-PRINAS E SUBSIDIARIAS 16.800,00 16.800,00 16.800,00 16.800,00 16.800,00 16.800,00
020102 COMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 1,00 1,00
02010299 (UTROS 1,00 1,00
020104 LINPEZA E HIGIENE 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020107 VESTUARI0 E ARTIGOS PESSOAIS 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACTAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020111 MATERTAL DE CONSUMO CLINICO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020113 VATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
020115 PRENIOS, CONDECORAGUES E OFERTAS 20.200,00 20.200,00 5.200,00 5.200,00 20.200,00 20.200,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
020119 ARTIG0S HONORIFICOS E DE DECORAGHO 400,00 400,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E 1,00 1,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 173.170,68  173.170,68]  104.600,00  104.600,00  154.600,00  154.600,00
0202 BQUISICEQ DE SERVICOS 13.784.239,30 13.784.239,30| 15.198.958,27 16.239.577,12 15.529.729,61 15.988.044,00
020201 ENCARGOS DE INSTALAGOES 220.000,00  220.000,00{  220.000,00  220.000,00  220.000,00  220.000,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 6.970.120,20  6.970.120,20] 8.471.355,47  8.546.623,12  8.820.985,61  9.293.000,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 2.117.076,78  2.117.076,78| 2.227.406,09  2.226.900,00  2.228.800,00 2.223.800,00
020204 LOCAGRO DE EDIFICIOS 47.175,00 47.175,00 47.174,00 47.174,00 47.17¢4,00 47.174,00
020208 LOCACAQ DE QUTROS BENS 1,00 1,00
020209 COMUNICAGOES 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
020210 TRANSPORTES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020212 SEGUROS 1,00 1,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 7.000,00 7.000,00 7.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 95.334,18 95.334,18 42.889,66 25.000,00 40.000,00 40.000,00
CONSULTADORIA
020216 SENINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020217 PUBLICIDADE 48.236,40 48.236,40 43.220,74 30.000,00 30.000,00 30.000,00
020219 ASSISTENCTA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3.912.408,08  3.912.408,08| 3.823.982,31 4.797.020,00 3.835.520,00  3.837.320,00
020225 QUTROS SERVICOS 355.385,66  335.385,66]  304.430,00  333.360,00  294.750,00  284.250,00
02022509 QUTROS 355.385,66  335.385,66]  304.430,00  333.360,00  294.750,00  284.250,00
321303 DEPARTANENTO DE OBRAS 10.838,16 10.838,16 10.230,16 10.230,16 10.230,16 10.230,16
02 MQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10.838,16 10.838,16 10.230,16 10.230,16 10.230,16 10.230,16
0201 MQUISICAO DE BENS 1.502,00 1.502,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 1,00 1,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAAO TECNICA 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020121 QUTROS BENS 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
0202 BQUISICEQ DE SERVICOS 9.336,16 9.336,16 8.730,16 8.730,16 8.730,16 8.730,16
020201 ENCARGOS DE INSTALACOES 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00
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020203 CONSERVACHO DE BENS 1,00 1,00
020204 LOCAGRO DE EDIFICIOS 980,16 980,16 980,16 980,16 980,16 980,16
020208 LOCAGAO DE QUTROS BENS 1,00 1,00
020209 COMUNICAGOES 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020210 TRANSPORTES 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 1,00 1,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 1,00 1,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
020225 QUTROS SERVICOS 3.100,00 3.100,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
02022509 QUTROS 3.100,00 3.100,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
3214 DIRECA0 MUNICIPAL DE GESTAO DE 111,792,00  111.752,00 641.841,49  641.022,41 651.022,41 641.022,41
TERRIT(RIO
321401 DEPARTANENTO DE PLANEAMENTO 77.015,00 77.015,00 606.291,41 606.291,41 616.291,41 606.291,41
02 BQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 77.015,00 77.015,00 606.291,41 606.291,41 616.291,41 606.291,41
0201 BQUISICAO DE BENS 604,00 604,00 600,00 600,00 600,00 600,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
020115 DRENIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 1,00 1,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1,00 1,00
020118 LIVROS & DOCUMENTACAO TECNICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020121 QUTROS BENS 201,00 201,00 200,00 200,00 200,00 200,00
0202 BQUISICAQ DE SERVIGOS 76.411,00 76.411,00 605.691,41 605.691,41 615.691,41 605.691,41
020203 CONSERVACEO DE BENS 1,00 1,00
020209 COMUNTCACOES 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020210 TRANSPORTES 102,00 102,00 404.391,41  404.391,41  404.391,41  404.391,41
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 101,00 101,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 50.003,00 50.003,00{  175.000,00  175.000,00  185.000,00  175.000,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
020219 ASSISTENCTA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 20.002,00 20.002,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 151,00 151,00 150,00 150,00 150,00 150,00
02022509 QUTROS 151,00 151,00 150,00 150,00 150,00 150,00
321402 DEPARTANENTO DE URBANISMO 34.737,00 34.737,00 35.550,08 34.731,00 34.731,00 34.731,00
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 34.737,00 34.737,00 35.550,08 34.731,00 34.731,00 34.731,00
0201 AQUISICAQ DE BENS 603,00 603,00 600,00 600,00 600,00 600,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00 1,00
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 1,00 1,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1,00 1,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020121 QUTROS BENS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
0202 BQUISICEQ DE SERVICOS 34.134,00 34.134,00 34.950,08 34.131,00 34.131,00 34.131,00
020203 CONSERVACHO DE BENS 1,00 1,00
020209 COMUNICAGOES 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020210 TRANSPORTES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 1,00 1,00
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 1,00 1,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 31.831,00 31.831,00 32.650,08 31.831,00 31.831,00 31.831,00
020225 QUTROS SERVICOS 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
02022509 QUTROS 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
3216 MATOSINHOS, CIDADE EUROPEIA DO 200.000,00 200.000,00] 1.400.000,00
DESPORTO - 2025
02 BQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 200.000,00 200.000,00{ 1.400.000,00
0201 AQUISICAO DE BENS 24.000,00 24.000,00{  300.000,00
020115 DRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 24.000,00 24.000,00]  300.000,00
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0202 MQUISICEQ DE SERVICOS 176.000,00  176.000,00] 1.100.000,00
020204 LOCAGRO DE EDIFICIOS 21.000,00 21.000,00 40.000,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 16.000,00 16.000,00 45.000,00
020217 PUBLICIDADE 58.000,00 58.000,00 600.000,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 40.000,00 40.000,00]  315.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 35.000,00 35.000,00{  100.000,00
02022509 QUTROS 35.000,00 35.000,00]  100.000,00
D3 Juros e outros encargos 2.668.854,33  2.668.854,33 | 2.889.162,72 2.805.286,50  2.575.923,12  2.339.373,56
3 CANARR MUNICIPAL 2.668.854,33  2.668.854,33| 2.889.162,72  2.805.286,50 2.575.923,12  2.339.373,56
3201 OPERAGOES FINANCEIRAS 2.654.848,33  2.654.848,33| 2.875.162,72 2.791.286,50 2.561.923,12  2.325.373,56
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 2.654.848,33  2.654.848,33| 2.875.162,72 2.791.286,50 2.561.923,12  2.325.373,56
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 2.554.845,33  2.554.845,33| 2.775.162,72  2.691.286,50 2.461.923,12  2.225.373,56
030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS-BANCOS E QUTRAS 2.357.124,50  2.357.124,50| 2.529.607,63  2.462.076,99  2.249.417,71  2.030.187,84
INSTITUICOES FINANCEIRAS
03010301 EMPRESTINOS DE CURTO PRAZO 2,00 2,00
0301030101 CRI¥A GERAL DE DEPOSITOS 1,00 1,00
0301030102 BANCO SANTANDER TOTTA 1,00 1,00
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZ0 2.357.122,50  2.357.122,50| 2.529.607,63  2.462.076,99 2.249.417,71  2.030.187,84
0301030201 CAI¥A GERAL DE DEROSITOS 1.566.010,09  1.566.010,09] 1.799.603,66 1.794.372,10 1.646.135,38  1.493.416,74
0301030202 BPI 457.906,84  457.906,84|  418.415,53  379.581,48  340.629,80  301.766,77
0301030203 BANCO SANTANDER TOTTA 333.205,57  333.205,57|  311.588,44  288.123,41  262.652,53  235.004,33
030105 ADMINISTRACAQ PUBLICA CENTRAL - ESTADO 195.256,85  195.258,85  243.420,48  227.412,27  211.052,53  194.084,33
03010502 EMPRESTINO DE MEDIO E LONGO PRAZOS 195.25,85  195.258,85  243.420,48  227.412,27  211.052,53  194.084,33
030106 ADVINISTRACEO PUBLICA CENTRAL-SERVICOS 2.461,98 2.461,98 2.134,61 1.797,24 1.452,88 1.101,39
£ FUNDOS AUTONOMOS
03010602 EMPRESTIMO DE MEDIO E LONGO PRAZOS 2.461,98 2.461,98 2.134,61 1.797,24 1.452,88 1.101,39
0301060201 THRU 2.461,98 2.461,98 2.134,61 1.797,24 1.452,88 1.101,39
0302 OUTROS ENCERGOS CORRENTES DA DIVIDA 1,00 1,00
POBLICA
030201 DESPESAS DIVERSAS 1,00 1,00
0305 QUTROS JUROS 2,00 2,00
030502 QUTROS 2,00 2,00
03050202 JUROS DE MORA 1,00 1,00
03050299 (UTROS 1,00 1,00
0306 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00 ~ 100.000,00  100.000,00
030601 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
3206 GABINETE DE SEGURANCA E PROTECCEO CIVIL 1,00 1,00
320600 GABINETE DE SEGURANCA E PROTECCAO 1,00 1,00
CIVIL
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 1,00 1,00
0305 QUTROS JUROS 1,00 1,00
030502 OUTROS 1,00 1,00
03050299 QUTROS 1,00 1,00
3210 DIREGAQ MUNICIPAL DE SERVICOS 14.002,00 14.002,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00
PARTILHADOS
321002 DEPARTANENTO JURIDICO 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
0305 QUTROS JUROS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
030502 QUTROS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
03050202 JUROS DE MORA 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
321004 DEPARTAMENTO FINANCEIRO 12.002,00 12.002,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 12.002,00 12.002,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
0304 JUR0S TRIBUTARIOS 1,00 1,00
030402 (UTROS 1,00 1,00
0305 QUTROS JUROS 12.001,00 12.001,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
030502 OUTROS 12.001,00 12.001,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
03050202 JUROS DE MORA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
03050299 QUTROS 1,00 1,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAQ SOCIAL 1,00 1,00
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 1,00 1,00
0303 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 1,00 1,00
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030308 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00 1,00
3213 DIRECAO MUNICIPAL DE OBRAS, AMBIENTE E 2,00 2,00
CONSERVACEO
321301 DEPARTAMENTO DE CONSERVACAQ 2,00 2,00
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 2,00 2,00
0303 JUROS DE LOCACAQ FINANCEIRA 2,00 2,00
030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00 1,00
030307 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 24.665.800,20 24.665.800,20 | 23.172.154,59 23.602.350,28 22.644.913,68 24.185.857,16
Ddl Transferéncias correntes 14,548.334,24  14.548.334,24 | 13.974.719,01 13.856.001,73 13.758.257,47 13.888.257,47
D41l Administragbes Piblicas 5.680.024,07 5.680.024,07| 5.316.462,53 5.172.983,56  5.202.983,56  5.202.983,56
D411l Adninistracdo Central - Estado 2.580.693,30  2.580.693,30| 2.226.704,87  2.226.704,87 2.226.704,87  2.226.704,87
Portuqués
R CANARA MUNICIPAL 2.580.693,30  2.580.693,30| 2.226.704,87  2.226.704,87 2.226.704,87  2.226.704,87
3206 GABINETE DE SEGURANCA E PROTECCEO CIVIL 15.000,00 15.000,00
320601 DEPARTAMENTO DE PROTECEO CIVIL 15.000,00 15.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 15.000,00 15.000,00
0403 ADMINISTRACAO CENTRAL 15.000,00 15.000,00
040301 ESTADO 15.000,00 15.000,00
04030109 OUTRAS 15.000,00 15.000,00
3211 DEPARTAMENTO DE CULTURA 1,00 1,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,00 1,00
0403 ADMINISTRACAO CENTRAL 1,00 1,00
040301 ESTADO 1,00 1,00
04030101 ESCOLAS 1,00 1,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAQ 2.565.692,30  2.565.692,30| 2.226.704,87  2.226.704,87 2.226.704,87  2.226.704,87
SOCIAL
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.565.692,30  2.565.692,30| 2.226.704,87  2.226.704,87 2.226.704,87  2.226.704,87
0403 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2.565.692,30  2.565.692,30| 2.226.704,87  2.226.704,87 2.226.704,87 2.226.704,87
040301 ESTADO 2.565.692,30  2.565.692,30| 2.226.704,87  2.226.704,87 2.226.704,87  2.226.704,87
04030101 ESCOLAS 2.565.692,30  2.565.692,30| 2.226.704,87  2.226.704,87 2.226.704,87  2.226.704,87
4112 Administracdo Central - Outras
entidades
D4113 Sequranga Social
D414 Adninistracdo Regional
D4115 Administracdo Local 3.099.330,77  3.099.330,77) 3.089.757,66 2.946.278,69 2.976.278,69 2.976.278,69
3 CAMARA MONICIPAL 3.099.330,77  3.099.330,77| 3.089.757,66 2.946.278,69 2.976.278,69 2.976.278,69
3200 CAMARA MUNICIPAL 2,00 2,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2,00 2,00
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 2,00 2,00
040501 CONTINENTE 2,00 2,00
04050102 FREGUESIAS 1,00 1,00
04050108 QUTROS 1,00 1,00
3202 GABINETE DE APOIO A0S (RGAOS 2.610.978,69  2.610.978,69| 2.610.978,69 2.610.978,69 2.610.978,69 2.610.978,69
AUTARQUICOS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.610.978,69  2.610.978,69| 2.610.978,69 2.610.978,69 2.610.978,69 2.610.978,69
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 2.610.978,69  2.610.978,69| 2.610.978,69 2.610.978,69 2.610.978,69 2.610.978,69
040501 CONTINENTE 2.610.978,69  2.610.978,69| 2.610.978,69 2.610.978,69 2.610.978,69 2.610.978,69
04050102 FREGUESIAS 2.610.978,69  2.610.978,69| 2.610.978,69 2.610.978,69  2.610.978,69 2.610.978,69
3209 DIREGAQ MUNICIPAL DE PROJETOS ESPECIAIS 32.601,55 32.601,55 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
E INVESTIM
320901 GABINETE DE APOI0 AS ATIVIDADES 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
ECONONICAS E INVES
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
040501 CONTINENTE 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
04050102 FREGUESIAS 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
320902 DIVISRO DE TURISKO 601,55 601,55
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 601,55 601,55
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 601,55 601,55
040501 CONTINENTE 601,55 601,55
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04050104 ASSOCTAGOES DE MUNICIPIOS 1,00 1,00
04050108 OUTROS 600,55 600,55
3210 DIREGAO MUNICIPAL DE SERVIGOS 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00
PARTILHADOS
321004 DEPARTAMENTO FINANCEIRO 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00
040501 CONTINENTE 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00
04050104 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00 83.300,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAQ 372,447,53  372.447,53|  363.478,97  220.000,00  220.000,00  220.000,00
SOCIAL
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 372,447,53  372.447,53|  363.478,97  220.000,00  220.000,00  220.000,00
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 372.447,53  372.447,53|  363.478,97  220.000,00  220.000,00  220.000,00
040501 CONTINENTE 372,447,53  372.447,53|  363.478,97  220.000,00  220.000,00  220.000,00
04050102 FREGUESIAS 372,447,53  372.447,53|  363.478,97  220.000,00  220.000,00  220.000,00
3213 DIRECAO MUNICIPAL DE OBRAS, AMBIENTE E 1,00 1,00 30.000,00 30.000,00
CONSERVACEO
321302 DEPARTAMENTO DE AMBIENTE 1,00 1,00 30.000,00 30.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,00 1,00 30.000,00 30.000,00
0405 ADMINISTRACAQ LOCAL 1,00 1,00 30.000,00 30.000,00
040501 CONTINENTE 1,00 1,00 30.000,00 30.000,00
04050104 A8S0CTACOES DE MONICIPIOS 1,00 1,00 30.000,00 30.000,00
D412 Entidades do Setor Nao Lucrativo 5.920.908,49  5.920.908,49| 5.681.141,00 5.894.332,59 5.774.278,59  5.904.278,59
3 CANARR MUNICIPAL 5.920.908,49  5.920.908,49| 5.681.141,00 5.894.332,59 5.774.278,59  5.904.278,59
3206 GABINETE DE SEGURANCA E PROTECGAO CIVIL 1.354.970,62  1.354.970,62| 1.600.000,00 1.650.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
320601 DEPARTAMENTO DE PROTEGO CIVIL 1.354.970,62  1.354.970,62| 1.600.000,00 1.650.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.354.970,62  1.354.970,62| 1.600.000,00 1.650.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
0407 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 1.354.970,62  1.354.970,62| 1.600.000,00 1.650.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
040701 INSTITUIQOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.354.970,62  1.354.970,62| 1.600.000,00 1.650.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
3207 GABINETE MEDICO VETERINARIO 13.226,30 13.226,30 13.117,43 13.149,59 13.149,59 13.149,59
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.226,30 73.226,30 13.117,43 73.149,59 73.149,59 73.149,59
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 13.226,30 13.226,30 13.117,43 73.149,59 73.149,59 73.149,59
040701 INSTITUIQOES SEM FINS LUCRATIVOS 13.226,30 73.226,30 13.117,43 73.149,59 73.149,59 73.149,59
3209 DIREGAQ MUNICIPAL DE PROJETOS ESPECIAIS 33.001,00 33.001,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
E INVESTIM
320901 GABINETE DE APOI0 AS ATIVIDADES 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
ECONONICAS E INVES
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
040701 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
320902 DIVISRO DE TURISMO 1,00 1,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,00 1,00
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00 1,00
040701 INSTITUIQOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00 1,00
3210 DIREGAO MUNICIPAL DE SERVIGOS 100.001,00  100.001,00 75.000,00 80.000,00 85.000,00 90.000,00
PARTILHADOS
321003 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 100.001,00  100.001,00 75.000,00 80.000,00 85.000,00 90.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 100.001,00  100.001,00 75.000,00 80.000,00 85.000,00 90.000,00
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100.001,00  100.001,00 75.000,00 80.000,00 85.000,00 90.000,00
040701 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 100.001,00  100.001,00 75.000,00 80.000,00 85.000,00 90.000,00
01 DEPARTAMENTO DE CULTURA 855.601,00  855.601,00]  780.601,00 905.601,00  780.601,00 905.601,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 855.601,00  855.601,00]  780.601,00 905.601,00  780.601,00 905.601,00
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 855.601,00  855.601,00]  780.601,00 905.601,00  780.601,00 905.601,00
040701 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 855.601,00  855.601,00]  780.601,00 905.601,00  780.601,00 905.601,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENGAQ 3.451.108,57  3.451.108,57| 3.116.422,57 3.149.582,00 3.149.528,00  3.149.528,00
SOCIAL
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.451.108,57  3.451.108,57| 3.116.422,57 3.149.582,00 3.149.528,00  3.149.528,00
0407 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 3.451.108,57 3.451.108,57| 3.116.422,57 3.149.582,00 3.149.528,00  3.149.528,00
040701 INSTITUIQOES SEM FINS LUCRATIVOS 3.451.108,57  3.451.108,57| 3.116.422,57 3.149.582,00 3.149.528,00  3.149.528,00
3213 DIRECAO MUNICIPAL DE OBRAS, AMBIENTE E 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

CONSERVACEO
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321302 DEPARTAMENTO DE AMBIENTE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
0407 INSTITUICORS SEM FINS LUCRATIVOS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
040701 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
3214 DIRECEQ MUNICIPAL DE GESTAQ DE 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TERRIT(RIO
321401 DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
0407 INSTITUICORS SEM FINS LUCRATIVOS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
040701 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
D413 Fanilias 2.074.554,13  2.274.554,13| 2.404.880,48  2.216.500,58  2.217.110,32  2.217.110,32
kY CANARR MUNICIPAL 2.274.55¢,13  2.274,554,13| 2.404.880,48  2.216.500,58  2.217.110,32 2.217.110,32
3209 DIRECAQ MUNICIPAL DE PROJETOS ESPECIAIS 66.09,13 66.096,13 68.968, 48 66.188,58 68.798,32 68.798,32
E INVESTIM
320900 DIRECAQ MUNICIPAL DE PROJETOS 66.096,13 66.096,13 68.968, 48 66.188,58 68.798,32 68.798,32
ESPECIAIS E INVESTIM
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 66.096,13 66.09,13 68.968, 48 66.188,58 68.798,32 68.798,32
0408 FANILIAS 66.096,13 66.096,13 68.968, 48 68.188,58 68.798,32 68.798,32
040802 QUTRAS 66.096,13 66.09,13 68.968, 48 66.188,58 68.798,32 68.798,32
04080202 QUTRAS 66.096,13 66.096,13 68.968, 48 68.188,58 68.798,32 68.798,32
3210 DIREGAQ MUNICIPAL DE SERVICOS 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
PARTILHADOS
321003 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
0408 FAMILIAS 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
040802 QUTRAS 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
04080201 PROGRAMAS OCUPACIONAIS 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAQ 1.850.673,00  1.850.673,00| 1.861.200,00 1.673.600,00 1.673.600,00 1.673.600,00
SOCIAL
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.850.673,00  1.850.673,00{ 1.861.200,00 1.673.600,00 1.673.600,00 1.673.600,00
0408 FAMILIAS 1.850.673,00  1.850.673,00] 1.861.200,00 1.673.600,00 1.673.600,00 1.673.600,00
040802 OUTRAS 1.850.673,00  1.850.673,00{ 1.861.200,00 1.673.600,00 1.673.600,00 1.673.600,00
04080202 QUTRAS 1.850.673,00  1.850.673,00] 1.861.200,00 1.673.600,00 1.673.600,00 1.673.600,00
3214 DIREGAQ MUNICIPAL DE GESTAO DE 350.785,00  350.785,00]  467.712,00  467.712,00  467.712,00  467.712,00
TERRIT(RIO
321401 DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO 350.785,00  350.785,00]  467.712,00  467.712,00  467.712,00  467.712,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 350.785,00  350.785,00{  467.712,00  467.712,00  467.712,00  467.712,00
0408 FANILIAS 350.785,00  350.785,00]  467.712,00  467.712,00  467.712,00  467.712,00
040802 QUTRAS 350.785,00  350.785,00{  467.712,00  467.712,00  467.712,00  467.712,00
04080202 QUTRAS 350.785,00  350.785,00]  467.712,00  467.712,00  467.712,00  467.712,00
D414 Qutras 672.847,55  672.847,55|  572.235,00  572.185,00  563.885,00  563.885,00
R CANARA MUNICIPAL 672.847,55  672.847,55|  572.235,00  572.185,00  563.885,00  563.885,00
3207 GABINETE MEDICO VETERINARIO 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
FINANCEIRAS
040102 PRIVADAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
04010209 QUTRAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3209 DIRECAQ MUNICIPAL DE PROJETOS ESPECIAIS 598.604,55  598.604,55|  498.000,00  498.000,00  498.000,00  498.000,00
E INVESTIM
320900 DIRECA0 MUNICIPAL DE PROJETOS 2,00 2,00
ESPECIAIS E INVESTIM
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2,00 2,00
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 2,00 2,00
FINANCEIRAS
040102 PRIVADAS 2,00 2,00
04010201 COOPERATIVAS 1,00 1,00
04010209 QUTRAS 1,00 1,00
320901 GABINETE DE APOIO AS ATIVIDADES 5.002,00 5.002,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
ECONONICAS E INVES
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.002,00 5.002,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
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0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEQ 5.002,00 5.002,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
FINANCEIRAS
040102 PRIVADAS 5.002,00 5.002,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
04010209 QUTRAS 5.002,00 5.002,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
320902 DIVISAO DE TURISMO 593.600,55  593.600,55|  493.000,00  493.000,00  493.000,00  493.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 593.600,55  593.600,55|  493.000,00  493.000,00  493.000,00  493.000,00
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEQ 593.600,55  593.600,55|  493.000,00  493.000,00  493.000,00  493.000,00
FINANCEIRAS
040102 PRIVADAS 593.600,55  593.600,55|  493.000,00  493.000,00  493.000,00  493.000,00
04010209 QUTRAS 593.600,55  593.600,55|  493.000,00  493.000,00  493.000,00  493.000,00
3211 DEPARTAMENTO DE CULTURA 4,00 4,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4,00 4,00
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 4,00 4,00
FINANCEIRAS
040102 PRIVADAS 4,00 4,00
04010201 COOPERATIVAS 2,00 2,00
04010209 QUTRAS 2,00 2,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAQ £9.239,00 £9.239,00 69.235,00 69.185,00 60.885,00 60.885,00
SOCIAL
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES £9.239,00 69.239,00 69.235,00 69.185,00 60.885,00 60.885,00
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ £9.239,00 £9.239,00 £9.235,00 69.185,00 60.885,00 60.885,00
FINANCEIRAS
040101 PUBLICAS 1,00 1,00
04010102 OUTRAS 1,00 1,00
040102 PRIVADAS 69.238,00 £9.238,00 £9.235,00 69.185,00 60.885,00 60.885,00
04010201 COOPERATIVAS 3,00 3,00
04010209 QUTRAS £9.235,00 £9.235,00 £9.235,00 69.185,00 60.885,00 60.885,00
D2 Subsidios Correntes 10.117.465,96 10.117.465,96| 9.197.435,58  9.746.348,55  8.886.656,21 10.297.599,69
3 CANARR MUNICIPAL 10.117.465,96  10.117.465,96| 9.197.435,58  9.746.348,55  8.886.656,21 10.297.599,69
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENGAO SOCIAL 4,356.587,07  4.356.587,07| 4.356.587,07 4.356.587,07 £.356.587,07 4.356.587,07
05 SUBSIDI0S 4,356.587,07  4.356.587,07| 4.356.587,07 4.356.587,07 4.356.587,07 4.356.587,07
0501 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 4,356.587,07  4.356.587,07| 4.356.567,07 4.356.587,07 4.356.587,07  4.356.587,07
FINANCEIRAS
050101 PUBLICAS 4,356.587,07  4.356.587,07| 4.356.567,07 4.356.587,07 4.356.587,07  4.356.587,07
05010101 EMPRESAS P(BLICAS MUNICIPAIS E 4,356.587,07  4.356.587,07| 4.356.587,07 4.356.587,07 4.356.587,07 4.356.587,07
INTERMUNICIPAIS
3213 DIREGAQ MUNICIPAL DE OBRAS, AMBIENTE E 845.000,00  845.000,00{  845.000,00  845.000,00  845.000,00  845.000,00
CONSERVACAO
321303 DEPARTAMENTO DE OBRAS 845.000,00  845.000,00{  845.000,00  845.000,00  845.000,00  845.000,00
05 SUBSIDIOS 845.000,00  845.000,00{  845.000,00  845.000,00  845.000,00  §45.000,00
0501 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ 845.000,00  845.000,00{  845.000,00  845.000,00  845.000,00  845.000,00
FINANCEIRAS
050101 PUBLICAS 845.000,00  845.000,00{  845.000,00  845.000,00  845.000,00  845.000,00
05010101 ENPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E 845.000,00  845.000,00{  845.000,00  845.000,00  845.000,00  845.000,00
INTERMUNICIPAIS
3214 DIREGAQ MUNICIPAL DE GESTAO DE 4,915.878,89  4.915.878,89 3.995.848,51 4.544.761,48 3.685.069,14  5.096.012,62
TERRIT(RIO
321401 DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO 4,915.878,89  4.915.878,89 3.995.848,51 4.544.761,48 3.685.069,14  5.096.012,62
05 SUBSIDIOS 4,915.878,89  4.915.878,89| 3.995.848,51 4.544.761,48  3.685.069,14  5.096.012,62
0501 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEQ 4,915.878,89  4.915.878,89 3.995.848,51 4.544.761,48 3.685.069,14  5.096.012,62
FINANCEIRAS
050101 PUBLICAS 4,915.878,89  4.915.878,89 3.995.848,51 4.544.761,48 3.685.069,14  5.096.012,62
05010102 QUTRAS 4,915.878,89  4.915.878,89| 3.995.848,51 4.544.761,48  3.685.069,14  5.096.012,62
D5 Outras despesas correntes 2,498.739,99  2.498.739,99 | 2.720.471,79  2.722.502,52  2.744.202,52  2.744.402,52
31 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
0602 DIVERSAS 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
060203 QUTRAS 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
06020305 OUTRAS 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
0602030509 DIVERSAS 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
3 CANARR MUNICIPAL 2.195.239,99  2.495.239,99| 2.716.971,79 2.719.002,52 2.740.702,52 2.740.902,52
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3200 CAMERE MUNICIPAL 15.974,52 15.974,52 110,491, 27 100.000,00 100.000,00 100.000,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 15.974,52 15.974,52 110.491,27 100.000,00 100.000,00 100.000,00
0602 DIVERSAS 15.974,52 15.974,52 110,491, 27 100.000,00 100.000,00 100.000,00
060203 OUTRAS 15.974,52 15.974,52 110.491,27 100.000,00 100.000,00 100.000,00
06020305 QUTRAS 15.974,52 15.974,52 110.491,27 100.000,00 100.000,00 100.000,00
0602030501 DESPESAS COM RECENSEAMENTO ELEITORAL 1,00 1,00
£ ELEICOES
0602030509 DIVERSAS 15.973,52 15.973,52 110.491,27 100.000,00 100.000,00 100.000,00
3202 GRBINETE DE APOI0 A0S ORGEOS 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52
AUTARQUICOS
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52
0602 DIVERSAS 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52
060203 OUTRAS 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52
06020305 QUTRAS 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52
0602030509 DIVERSAS 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52 22.180,52
3203 GRBINETE DE INFORMACAO ESTRATEGICA 5.001,00 5.001,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.001,00 5.001,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0602 DIVERSAS 5.001,00 5.001,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
060203 OUTRAS 5.001,00 5.001,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
06020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OQUTRAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0602030509 DIVERSAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3204 GABINETE DE AUDITORIA, CONTROLO DE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
GESTAQ E EXCELE
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
0602 DIVERSAS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
060203 OUTRAS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
06020305 OQUTRAS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
0602030509 DIVERSAS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3205 GABINETE DE COMUNICACAO E RELACOES 3,00 3,00
PUBLICAS
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3,00 3,00
0602 DIVERSAS 3,00 3,00
060202 ACTIVOS INCORPOREOS 1,00 1,00
060203 OUTRAS 2,00 2,00
06020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OQUTRAS 1,00 1,00
0602030509 DIVERSAS 1,00 1,00
3206 GABINETE DE SEGURANCA E PROTECCEO CIVIL 1.702,00 1.702,00 1.700, 00 1.700,00 1.700,00 1.700,00
320600 GABINETE DE SEGURANCA E PROTECCAO 1.502,00 1.502,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
CIVIL
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.502,00 1.502,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
0602 DIVERSAS 1.502,00 1.502,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
060201 IMPOSTOS E TAXAS 2,00 2,00
06020101 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 1,00 1,00
0602010199 QUTRAS 1,00 1,00
06020102 RESTITUICOES DE INMPOSTOS OU TAXAS 1,00 1,00
COBRADOS
060203 OUTRAS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
06020301 OUTRAS RESTITUICOES 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
06020305 OQUTRAS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0602030509 DIVERSAS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
320601 DEPARTAMENTO DE PROTECAQ CIVIL 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
0602 DIVERSAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
060203 OUTRAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
06020305 OQUTRAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
0602030509 DIVERSAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
3207 GRBINETE MEDICO VETERINARIO 301,00 301,00 300,00 300,00 300,00 300,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 301,00 301,00 300,00 300,00 300,00 300,00
0602 DIVERSAS 301,00 301,00 300,00 300,00 300,00 300,00
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060203 QUTRAS 301,00 301,00 300,00 300,00 300,00 300,00
06020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
0602030509 DIVERSAS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
3209 DIREGAQ MUNICIPAL DE PROJETOS ESPECIAIS 74.307,65 74.307,65 68.003,00 82.100,00 82.100,00 82.100,00
E INVESTIM
320900 DIREGAQ MUNICIPAL DE PROJET0S 602,00 602,00 600,00 600,00 600,00 600,00
ESPECIAIS E INVESTIM
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 602,00 602,00 600,00 600,00 600,00 600,00
0602 DIVERSAS 602,00 602,00 600,00 600,00 600,00 600,00
060202 ACTIV0S TNCORPOREQS 1,00 1,00
060203 OUTRAS 601,00 601,00 600,00 600,00 600,00 600,00
16020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
0602030509 DIVERSAS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
320901 GABINETE DE APOI0 AS ATIVIDADES 24.901,00 24.901,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
ECONONICAS E INVES
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 24.901,00 24.901,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
0602 DIVERSAS 24.901,00 24.901,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
060203 OUTRAS 24.901,00 24.901,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
06020305 OUTRAS 24.901,00 24.901,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
0602030509 DIVERSAS 24.901,00 24.901,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
320902 DIVISAO DE TURISMO 48.804, 65 48.804,65 47.003,00 61.100,00 61.100,00 61.100,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 48.804,65 48.804,65 47.003,00 61.100,00 61.100,00 61.100,00
0602 DIVERSAS 48.804, 65 48.804,65 47.003,00 61.100,00 61.100,00 61.100,00
060203 QUTRAS 48.804,65 48.804,65 47.003,00 61.100,00 61.100,00 61.100,00
06020305 OUTRAS 48.804, 65 48.804,65 47.003,00 61.100,00 61.100,00 61.100,00
0602030509 DIVERSAS 48.804,65 48.804,65 47.003,00 61.100,00 61.100,00 61.100,00
3210 DIREGAQ MUNICIPAL DE SERVICOS 318.821,00  318.821,00{  326.500,00  326.500,00  326.500,00  326.500,00
PARTILHADOS
321001 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE 1,00 1,00
INFORMACHO
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1,00 1,00
0602 DIVERSAS 1,00 1,00
060203 QUTRAS 1,00 1,00
06020305  OUTRAS 1,00 1,00
0602030509 DIVERSAS 1,00 1,00
321002 DEPARTANENTO JURIDICO 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00 ~ 100.000,00  100.000,00
0602 DIVERSAS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
060203 QUTRAS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
06020305 OUTRAS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00 ~ 100.000,00  100.000,00
0602030509 DIVERSAS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
321003 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 1.001,00 1.001,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.001,00 1.001,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0602 DIVERSAS 1.001,00 1.001,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
060203 QUTRAS 1.001,00 1.001,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06020301 OUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0602030509 DIVERSAS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
321004 DEPARTAMENTO FINANCEIRO 217.817,00  217.817,00{  225.500,00  225.500,00  225.500,00  225.500,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 217.817,00  217.817,00]  225.500,00  225.500,00  225.500,00  225.500,00
0602 DIVERSAS 217.817,00  217.817,00{  225.500,00  225.500,00  225.500,00  225.500,00
060201 IMPOSTOS E TRYAS 1.502,00 1.502,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
06020101 1IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 1.501,00 1.501,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
0602010101 TAYA DE GESTAO DE RESEDUOS - TGR 1,00 1,00
0602010199 QUTRAS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
06020102 RESTITUICOES DE IMPOSTOS OU TAXAS 1,00 1,00
COBRADOS
060203 OUTRAS 216.315,00  216.315,00]  224.000,00  224.000,00  224.000,00  224.000,00
06020301 QUTRAS RESTITUICORS 2.315,00 2.315,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
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06020302 TVA PAGO 170.000,00  170.000,00{  170.000,00  170.000,00  170.000,00  170.000,00
06020305 OUTRAS 44.,000,00 44.,000,00 44.,000,00 44.,000,00 44.,000,00 44.,000,00
0602030509 DIVERSAS 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00
321005 DIVISAO LOJA DO MUNICIPE 2,00 2,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2,00 2,00
0602 DIVERSAS 2,00 2,00
060203 QUTRAS 2,00 2,00
06020301 OUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 1,00 1,00
0602030509 DIVERSAS 1,00 1,00
3211 DEPARTAMENTO DE CULTURA 28.510,00 28.510,00 28.457,00 28.457,00 28.457,00 28.457,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 28.510,00 28.510,00 28.457,00 28.457,00 28.457,00 28.457,00
0602 DIVERSAS 28.510,00 28.510,00 28.457,00 28.457,00 28.457,00 28.457,00
060202 ACTIVOS INCORPOREQS 1.302,00 1.302,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
060203 QUTRAS 27.208,00 27.208,00 27.057,00 27.057,00 27.057,00 27.057,00
06020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 21.207,00 27.207,00 27.057,00 27.057,00 27.057,00 27.057,00
0602030509 DIVERSAS 27.207,00 27.207,00 27.057,00 27.057,00 27.057,00 27.057,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAO SOCIAL 29.640,54 29.640,54 31.690,00 30.315,00 30.515,00 30.715,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 29.640,54 29.640,54 31.690,00 30.315,00 30.515,00 30.715,00
0602 DIVERSAS 29.640,54 29.640,54 31.690,00 30.315,00 30.515,00 30.715,00
060202 ACTIVOS INCORPOREQS 1.803,00 1.803,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
060203 QUTRAS 27.837,54 27.837,54 29.890,00 28.515,00 28.715,00 28.915,00
06020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 27.836,54 27.836,54 29.890,00 28.515,00 28.715,00 28.915,00
0602030509 DIVERSAS 27.836,54 27.836,54 29.890,00 28.515,00 28.715,00 28.915,00
3213 DIREGAQ MUNICIPAL DE OBRAS, AMBIENTE E 146.356,00  146.35%,00{  119.150,00  118.950,00  140.450,00  140.450,00
CONSERVACAO
321301 DEPARTAMENTO DE CONSERVACAQ 53.002,00 53.002,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 53.002,00 53.002,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
0602 DIVERSAS 53.002,00 53.002,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
060202 ACTIVOS TNCORPOREOS 1,00 1,00
060203 QUTRAS 53.001,00 53.001,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
06020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
0602030509 DIVERSAS 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
321302 DEPARTAMENTO DE AMBIENTE 91.352,00 91.352,00 64.150,00 63.950,00 85.450,00 85.450,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 91.352,00 91.352,00 64.150,00 63.950,00 85.450,00 85.450,00
0602 DIVERSAS 91.352,00 91.352,00 64.150,00 63.950,00 85.450,00 85.450,00
060201 IMPOSTOS E TAXAS 1,00 1,00
06020101 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 1,00 1,00
0602010101 TAYA DE GESTAO DE RESEDUOS - TGR 1,00 1,00
060203 QUTRAS 91.351,00 91.351,00 64.150,00 63.950,00 85.450,00 85.450,00
06020301 OUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 91.350,00 91.350,00 64.150,00 63.950,00 85.450,00 85.450,00
0602030509 DIVERSAS 91.350,00 91.350,00 64.150,00 63.950,00 85.450,00 85.450,00
321303 DEPARTAMENTO DE OBRAS 2.002,00 2.002,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.002,00 2.002,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
0602 DIVERSAS 2.002,00 2.002,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
060202 ACTIVOS TNCORPOREOS 1,00 1,00
060203 QUTRAS 2.001,00 2.001,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
06020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
0602030509 DIVERSAS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3214 DIREGAQ MUNICIPAL DE GESTAO DE 1.851.942,76  1.851.942,76] 2.003.000,00 2.003.000,00 2.003.000,00 2.003.000,00
TERRITORIO
321401 DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO 1.850.439,76  1.850.439,76] 2.001.500,00 2.001.500,00 2.001.500,00 2.001.500,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.850.439,76  1.850.439,76| 2.001.500,00 2.001.500,00 2.001.500,00 2.001.500,00
0602 DIVERSAS 1.850.439,76  1.850.439,76] 2.001.500,00 2.001.500,00 ~2.001.500,00 2.001.500,00
060201 TMPOSTOS E TAXAS 1.848.937,76  1.848.937,76| 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
06020101 1IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 1.848.937,76  1.848.937,76] 2.000.000,00 2.000.000,00  2.000.000,00 2.000.000,00
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0602010199 QUTRAS 1.848.937,76  1.848.937,76| 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
060203 QUTRAS 1.502,00 1.502,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
16020301 QUTRAS RESTITUICOES 1,00 1,00
06020305 OUTRAS 1.501,00 1.501,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
0602030509 DIVERSAS 1.501,00 1.501,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
321402 DEPARTANENTO DE URBANISMO 1.503,00 1.503,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.503,00 1.503,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
0602 DIVERSAS 1.503,00 1.503,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
060201 TMPOSTOS E TAXAS 2,00 2,00
06020101 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 1,00 1,00
0602010199 QUTRAS 1,00 1,00
06020102 RESTITUICOES DE IMPOSTOS OU TAXAS 1,00 1,00
COBRADOS
060203 OUTRAS 1.501,00 1.501,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
06020301 QUTRAS RESTITUICORS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
06020305 OUTRAS 1,00 1,00
0602030509 DIVERSAS 1,00 1,00
Despesa de capital 48.350.934,11 48.350.934,11 | 32.031.897,98 12.434.491,87 12.414.542,00 10.134.821,25
D6 Aquisigéo de bens de capital 44.612.573,91 44.612.573,91 | 30.048.902,78 10.473.041,87 10.453.092,00 8.173.371,25
R CANARR MUNICIPAL 44,612.,573,91 44.612.573,91| 30.048.902,78 10.473.041,87 10.453.092,00 8.173.371,25
3203 GABINETE DE INFORMACAO ESTRATEGICA 113.300,00  113.300,00{  113.300,00  113.300,00 ~ 113.300,00  113.300,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 113.300,00  113.300,00]  113.300,00  113.300,00  113.300,00  113.300,00
0701 INVESTINENTOS 113.300,00  113.300,00{  113.300,00  113.300,00  113.300,00  113.300,00
070108 SOFTWARE INFORMATICO 88.300,00 86.300,00 88.300,00 88.300,00 88.300,00 88.300,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
07011002 (UTRO 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3205 GABINETE DE COMUNICAGAO E RELACOES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
PUBLICAS
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0701 INVESTINENTOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
070110 EQUIPANENTO BASICO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
07011002 QUTRO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3206 GABINETE DE SEGURANGA E PROTECCEQ CIVIL 6.932,98 6.932,98 29.950,00 30.500,00 29.700,00 30.500,00
320601 DEPARTAMENTO DE PROTEGAO CIVIL 6.432,98 6.432,98 29.450,00 30.000,00 29.200,00 30.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 6.432,98 6.432,98 29.450,00 30.000,00 29.200,00 30.000,00
0701 INVESTINENTOS 6.432,98 6.432,98 29.450,00 30.000,00 29.200,00 30.000,00
070110 EQUIPANENTO BASICO 6.432,98 6.432,98 29.450,00 30.000,00 29.200,00 30.000,00
07011002 QUTRO 6.432,98 6.432,98 29.450,00 30.000,00 29.200,00 30.000,00
320602 DEPARTAMENTO DE POLICIA MUNICIPAL E 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
FISCALIZACEO
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
0701 INVESTINENTOS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
070110 EQUIPANENTO BASICO 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
07011002 QUTRO 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3209 DIREGAQ MUNICIPAL DE PROJETOS ESPECIAIS 95.007,00 95.007,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
E INVESTIM
320901 GABINETE DE APOI0 AS ATIVIDADES 20.007,00 20.007,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
ECONONICAS E INVES
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 20.007,00 20.007,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
0701 INVESTINENTOS 20.007,00 20.007,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
070103 EDIFLCI0S 1,00 1,00
07010307 QUTROS 1,00 1,00
070104 CONSTRUGOES DIVERSAS 1,00 1,00
07010413 QUTROS 1,00 1,00
070108 SOFTHRRE INFORMATICO 1,00 1,00
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1,00 1,00
070110 EQUIPANENTO BASICO 20.001,00 20.001,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
07011002 QUTRO 20.001,00 20.001,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 1,00 1,00
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00 1,00




ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

Pag. : 24

MUNICIPIO DE MATOSINHOS Ano 2024
Tipo de Orcamento : DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTAQOES INICIAIS Tipo de Visualizacdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagreqar @ S Euros
Orcamento 2024 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2025 2026 2021 2028
320902 DIVISAO DE TURISMO 75.000,00 75.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 75.000,00 75.000,00
0701 INVESTINENTOS 75.000,00 75.000,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 75.000,00 75.000,00
07011002 QUTRO 75.000,00 75.000,00
3210 DIRECAO MUNICIPAL DE SERVICOS 597.837,39  597.837,39]  460.761,14 528.285,00
PARTILHADOS
321001 DEPARTANENTO DE SISTEMAS DE 597.837,39  597.837,39]  460.761,14 528.285,00
INFORMACHO
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 597.837,39  597.837,39]  460.761,14 528.285,00
0701 INVESTINENTOS 597.837,39  597.837,39]  460.761,14 528.285,00
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 504.300,00 504.300,00 221.400,00 254.610,00
070108 SOFTHARE INFORMATICO 30.750,00 30.750,00 61.500,00
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 60.819,39 60.819,39 174,171, 14 268.755,00
070110 EQUIPAVENTO BASICO 1.968,00 1.968,00 3.690,00 4.,920,00
07011002 (UTRO 1.968,00 1.968,00 3.690,00 4.,920,00
01 DEPARTAMENTO DE CULTURA 14.007,00 14.007,00 25.999,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 14.007,00 14.007,00 25.999,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
0701 INVESTINENTOS 14.006,00 14.006,00 25.999,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 13.000,00 13.000,00 20.999,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
07011002 QUTRO 13.000,00 13.000,00 20.999,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
070111 FERRAMENTOS E UTENSILIOS 2,00 2,00
070112 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 1,00 1,00
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 1.003,00 1.003,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0703 BENS DE DOMINIO PUBLICO 1,00 1,00
070305 BENS DE PATRINONIO RISTORICO, 1,00 1,00
ARTISTICO E CULTURAL
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAO SOCIAL 497.852,32 497.852,32 127.245,30 115.729,45  115.729,45  115.729,45
07 BQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 497.852,32 497.852,32 127.245,30 115.729,45  115.729,45  115.729,45
0701 INVESTINENTOS 497.850,32 497,850, 32 127.245,30 115.729,45  115.729,45  115.729,4%
070103 EDIFICIO0S 39.037,59 39.037,59
07010301 INSTALACOES DE SERVIGOS 1,00 1,00
07010307 QUTROS 39.036,59 39.036,59
070104 CONSTRUCOES DIVERSAS 2.988,26 2.988,26
07010406 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 2.988,26 2,988, 26
070106 MATERIAL DE TRANSPORTES 61.787,90 01,787, 90
07010602 QUTROS 61.767,90 61.787,90
070107 EQUIPAMENTO DE TNFORMATICA 1,00 1,00
070108 SOFTWARE INFORMATICO 99.148,78 99,148,78 124.339,45 115.729,45  115.729,45  115.729,45
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 502,00 502,00
070110 EQUIPAVENTO BASICO 291.993,13 291.993,13 2.330,85
07011002 OUTRO 291.993,13 291.993,13 2.330,85
070111 FERRAMENTOS E UTENSILIOS 1.815,66 1.815,66
070113 TNVESTIVENTOS INCORPOREOS 575,00 575,00 575,00
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00 1,00
0703 BENS DE DOMINIO PUBLICO 2,00 2,00
070303 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 2,00 2,00
07030305 PARQUES E JARDINS 1,00 1,00
07030313 QUTROS 1,00 1,00
3213 DIRECAO MUNICIPAL DE OBRAS, AMBIENTE E 43.158.628,53 43.158.628,53| 26.760.947,34  9.130.727,42  9.639.862,55 7.359.341,80
CONSERVACAO
321301 DEPARTAMENTO DE CONSERVACAQ 10.665.375,98 10.665.375,98| 4.846.185,71  6.810.092,87 7.178.862,55 5.888.341,80
07 BQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 10.665.375,98 10.665.375,98| 4.846.185,71  6.810.092,87 7.178.862,55 5.888.341,80
0701 INVESTINENTOS 7.297,009,07  7.297.009,07| 2.839.412,79  4.468.263,94  5.109.536,90  3.859.016,15
070102 HABITACOES
07010203 REPRACAO £ BENEFICIACHO
070103 EDIFICIO0S 4,639.795,20  4.639.755,20| 1.332.548,41 2.618.263,94  2.818.263,94  1.969.016,15
07010301 INSTALACOES DE SERVICOS 2.420.981,98  2.420.981,98| 1.293.263,94 1.293.263,94 1.293.263,94 1.293.263,9%4
07010302 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 217.095,38 217,095, 38
07010303 MERCADOS E INSTALACOES DE 188.437,00 188.437,00

FISCALIZACEO SANITARIA
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07010304 CRECHES 1,00 1,00
07010305 ESCOLAS 1.002.861,30  1.002.861,30 39.284,47  1.325.000,00 1.525.000,00 675.752,21
07010307 QUTROS 810.378,5¢  810.378,54
070104 CONSTRUGOES DIVERSAS 2.429.206,37  2.429.206,37| 1.261.200,00 1.675.000,00 2.116.272,96 1.665.000,00
07010404 TLUMINAGRO PUBLICA 150.620,65  150.620,65)  105.000,00  105.000,00  105.000,00  105.000,00
07010405 PARQUES E JARDINS 700.000,00  700.000,00{  500.000,00  250.000,00  250.000,00  250.000,00
07010406 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 101.760,00 101.760,00
07010409 SINALIZACAO E TRANSITO 1,00 1,00 20.000,00  161.272,96 10.000,00
07010410 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUICAO DE 2,00 2,00 100.000,00
ENERGIA ELECTRICR
07010412 CEMITERIOS 75.768,00  75.768,00
07010413 QUTROS 1.401.054,72  1.401.054,72 656.200,00  1.300.000,00 1.500.000,00 1.300.000,00
070106 MATERIAL DE TRANSPORTES 1,00 1,00
07010602 QUTROS 1,00 1,00
070109 EQUIPANENTO ADMINISTRATIVO 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00
070110 EQUIPANENTO BASICO 81.043,50 81.043,50]  153.664,38 83.000,00 83.000,00  133.000,00
07011002 OUTRO 81.043,50 81.043,50|  153.664,38 83.000,00 83.000,00  133.000,00
070111 FERRAMENTOS E UTENSILIOS 40.001,00 40.001,00
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 15.002,00 15.002,00
0703 BENS DE DONINIO PUBLICO 3.368.366,91 3.368.366,91| 2.006.772,92 2.341.828,93  2.069.325,65  2.029.325,65
070303 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 3.318.366,91  3.318.366,91| 1.906.772,92 2.241.828,93 2.019.325,65 1.979.325,65
07030301 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 2.7117.508,16  2.717.508,16| 1.456.772,92 1.441.828,93 1.569.325,65 1.529.325,65
COMPLEMENTARES
07030305 PARQUES E JARDINS 100.001,00  100.001,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
07030309 SINALIZACRO E TRANSITO 112.021,80  112.021,80 50.000,00  400.000,00 50.000,00 50.000,00
07030313 QUTROS 368.835,95  388.835,95|  300.000,00  300.000,00  300.000,00  300.000,00
070305 BENS DE PATRINONIO RISTORICO, 50.000,00 50.000,00]  100.000,00  100.000,00 50.000,00 50.000,00
ARTISTICO E CULTURAL
321302 DEPARTAMENTO DE AMBIENTE 431.505,23  431.505,23|  291.000,00  171.000,00  461.000,00  471.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 431,505,23  431.505,23|  291.000,00 ~ 171.000,00  461.000,00  471.000,00
0701 INVESTIMENTOS 431.503,00  431.503,00{  161.000,00  171.000,00  411.000,00  421.000,00
070106 MATERIAL DE TRANSPORTES 1,00 1,00
07010601 RECOLHA DE RESTDUOS 1,00 1,00
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00 25.000,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 404.002,00  404.002,00{  160.000,00  170.000,00  410.000,00  420.000,00
07011001 EQUIPANENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 260.001,00  260.001,00]  100.000,00  100.000,00  200.000,00  200.000,00
07011002 OUTRO 144.001,00  144.001,00 60.000,00 70.000,00  210.000,00  220.000,00
070113 TNVESTINENTOS INCORPOREQS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 1.500,00 1.500,00
0703 BENS DE DONINIO PUBLICO 2,23 2,23]  130.000,00 50.000,00 50.000,00
070303 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 2,23 2,23|  130.000,00 50.000,00 50.000,00
07030305 PARQUES E JARDINS 1,00 1,00{  130.000,00 50.000,00 50.000,00
17030307 CAPTACHO E DISTRIBUICEO DE AGUA 1,23 1,23
321303 DEPARTANENTO DE OBRAS 32.061.747,32 32.061.747,32| 23.623.761,63  2.149.634,55  2.000.000,00 1.000.000,00
07 MQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 32.061.747,32 32.061.747,32| 23.623.761,63  2.149.634,55  2.000.000,00 1.000.000,00
0701 INVESTINENTOS 26.476.021,18 26.476.021,18| 21.424,141,63  1,949.634,55  1.500.000,00  1.000.000,00
070101 TERRENOS 100.012,00  100.011,00
070102 HABITACOES 23.480.714,15 23.480.714,15| 20.044.141,63  1,649.634,55  1.500.000,00  1.000.000,00
07010201 CONSTRUCAQ 7.928.573,50  7.928.573,50| 6.370.630,00  195.306,50
07010202 BQUISICEQ 7,00 7,00
07010203 REPARACAQ E BENEFICIACAO 15.552.133,65 15.552.133,65| 13.673.511,63  1.454.328,05 1.500.000,00 1.000.000,00
070103 EDIFICI0S 1.806.020,98  1.806.020,98|  380.000,00  300.000,00
07010301 INSTALACOES DE SERVICOS 300.001,00  300.001,00{  180.000,00  300.000,00
07010302 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 100.007,00 100.007,00
07010304 CRECHES 50.000,00 50.000,00
07010305 ESCOLAS 699.325,58 699.325,58
07010307 QUTROS 656.687,40 656.687,40[  200.000,00
070104 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.089.274,05  1.089.274,05 1.000.000,00
07010405 PARQUES E JARDINS 200.002,00  200.002,00
07010406 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 889.271,05 889.271,05 1.000.000,00
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07010410 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUICAO DR 1,00 1,00
ENERGIA ELECTRICR
070110 EQUIPAMENTO BASICO 1,00 1,00
07011002 (UTRO 1,00 1,00
0703 BENS DE DOMINIO PUBLICO 5.585.726,14  5.585.726,14| 2.199.620,00  200.000,00  500.000,00
070303 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 5.585.726,14  5.585.726,14| 2.199.620,00  200.000,00  500.000,00
07030301 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 5.330.721,14  5.330.721,14| 2.199.620,00  200.000,00  500.000,00
COMPLEMENTARES
07030302 SISTEMAS DE DRENAGE!N DE AGUAS 1,00 1,00
RESIDUAIS
07030303 ESTACOES DE TRATAMENTO DE Hcuas 1,00 1,00
RESIDUAIS
07030305 PARQUES E JARDINS 2,00 2,00
07030313 QUTROS 255.001,00  255.001,00
3214 DIREGA0 MUNICIPAL DE GESTAO DE 126.008,69  126.008,69]  509.700,00  507.500,00  507.500,00  507.500,00
TERRITORIO
321401 DEPARTANENTO DE PLANEAMENTO 126.008,69  126.008,69]  509.700,00  507.500,00  507.500,00  507.500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 128.008,69  126.008,69]  509.700,00  507.500,00  507.500,00  507.500,00
0701 INVESTINENTOS 126.008,69  126.008,69]  509.700,00  507.500,00  507.500,00  507.500,00
070110 EQUIPANENTO BASICO 24.500,00 24.500,00{  257.500,00  257.500,00  257.500,00  257.500,00
07011002 QUTRO 24.500,00 24.500,00{  257.500,00  257.500,00  257.500,00  257.500,00
070113 TNVESTINENTOS INCORPOREQS 103.507,69  103.507,69|  252.200,00  250.000,00  250.000,00  250.000,00
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00 1,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 3.738.358,20  3.738.358,20 | 1.982.995,20 1,961.450,00 1.961.450,00 1.961.450,00
! Transferéncias de capital 3.738.358,20  3.738.358,20 | 1.982.995,20 1.961.450,00 1.961.450,00 1.961.450,00
D711 Administragdes Piblicas 246.325,30 246.325,30 231.450,00 231.450,00 231.450,00 231.450,00
7111 Adninistracdo Central - Estado 214.874,30  214.874,30]  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
Portuqués
3 CAMARA MONICIPAL 214.874,30  214.874,30|  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAQ 214.874,30  214.874,30]  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
SOCIAL
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 214.874,30  214.874,30]  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
0803 ADMNISTRACEO CENTRAL 214.874,30  214.874,30]  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
080301 ESTADO 214.874,30  214.874,30]  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
08030101 ESCOLAS 200.001,00 200.001,00]  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
08030109 OUTRAS 14.873,30 14.873,30
D7112 Administracdo Central - Outras
entidades
7113 Sequranga Social
D714 Adninistracdo Regional
7115 Adninistracdo Local 31.451,00 31.451,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
R CANARA MUNICIPAL 31.451,00 31.451,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
3202 GRBINETE DE APOI0 A0S ORGHOS 1,00 1,00
AUTARQUICOS
08 TRANSFERENCIAS DE CRPITAL 1,00 1,00
0805 ADMINISTRACEO LOCAL 1,00 1,00
080501 CONTINENTE 1,00 1,00
08050102 FREGUESIAS 1,00 1,00
3209 DIRECA0 MUNICIPAL DE PROJET0S ESPECIAIS 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
E INVESTIM
320901 GRBINETE DE APOIO AS ATIVIDADES 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
ECONONICAS E INVES
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
0805 ADMINISTRACAQ LOCAL 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
080501 CONTINENTE 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
08050102 FREGUESIAS 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo 2.092.024,90  2.092.024,90|  351.545,20  330.000,00  330.000,00  330.000,00
R CANARA MUNICIPAL 2.092.024,90  2.092.024,90]  351.545,20  330.000,00  330.000,00  330.000,00
3206 GABINETE DE SEGURANCA E PROTECGAO CIVIL 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
320601 DEPARTAMENTO DE PROTEGO CIVIL 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
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0807 INSTITUICORS SEM FINS LUCRATIVOS 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
080701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
3211 DEPARTAMENTO DE CULTURA 20.001,00 20.001,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 20.001,00 20.001,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
0807 INSTITUICORS SEM FINS LUCRATIVOS 20.001,00 20.001,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
080701 TNSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 20.001,00 20.001,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAQ 2.012.023,90  2.012.023,90]  271.545,20  250.000,00  250.000,00  250.000,00
SOCIAL
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.012.023,90  2.012.023,90]  271.545,20  250.000,00  250.000,00  250.000,00
0807 INSTITUIOES SEM FINS LUCRATIVOS 2,012.023,90  2.012.023,90]  271.545,20  250.000,00  250.000,00  250.000,00
080701 INSTITUICORS SEM FINS LUCRATIVOS 2.012.023,90  2.012.023,90]  271.545,20  250.000,00  250.000,00  250.000,00
D713 Familias
D714 Qutras 1.400.008,00  1.400.008,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
R CANARA MUNICIPAL 1.400.008,00  1.400.008,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
3209 DIRECA0 MUNICIPAL DE PROJETOS ESPECIAIS 2,00 2,00
E INVESTIM
320900 DIRECA0 MUNICIPAL DE PROJETOS 2,00 2,00
ESPECIAIS E INVESTIM
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,00 2,00
0801 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 2,00 2,00
FINANCEIRAS
080102 DRIVADAS 2,00 2,00
08010201 COOPERATIVAS 1,00 1,00
08010209 QUTRAS 1,00 1,00
311 DEPARTAMENTO DE CULTURA 2,00 2,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,00 2,00
0801 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 2,00 2,00
FINANCEIRAS
080102 PRIVADAS 2,00 2,00
08010201 COOPERATIVAS 1,00 1,00
08010209 QUTRAS 1,00 1,00
3212 DEPARTAMENTO DE INTERVENCAO 4,00 4,00
SOCIAL
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4,00 4,00
0801 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 4,00 4,00
FINANCEIRAS
080102 PRIVADAS 4,00 4,00
08010201 COOPERATIVAS 3,00 3,00
08010209 QUTRAS 1,00 1,00
3213 DIREGAQ MUNICIPAL DE OBRAS, AMBIENTE E 1.400.000,00  1.400.000,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
CONSERVACHO
321302 DEPARTANENTO DE AMBIENTE 1.400.000,00  1.400.000,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.400.000,00  1.400.000,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
0801 SOCTEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 1.400.000,00  1.400.000,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
FINANCEIRAS
080101 PUBLICAS 1.400.000,00  1.400.000,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
08010101 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E 1.400.000,00  1.400.000,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
INTERMUNICIPAIS
0801010109 QUTRAS 1.400.000,00  1.400.000,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
iy Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital 2,00 2,00
32 CAMARA MUNICIPAL 2,00 2,00
3200 CAUARA MUNICIPAL 1,00 1,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00 1,00
1102 DIVERSAS 1,00 1,00
110201 RESTITUICOES 1,00 1,00
3010 DIRECEQ MUNICIPAL DE SERVICOS 1,00 1,00
PARTILHADOS
321004 DEPARTAMENTO FINANCEIRO 1,00 1,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00 1,00
1102 DIVERSAS 1,00 1,00
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Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
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110201 RESTITUICOES 1,00 1,00
Despesa efetiva [4] 170.879.378,97 170.879.378,97 |156.108.265,32 138.091.544,30 137.323.430,50 137.481.866,44
Despesa ndo efetiva [5] 3.898.359,17  3.898.359,17| 3.917.367,42 4.173.803,55 4.286.984,76  4.393.348,14
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros 3.898.359,17  3.898.359,17| 3.917.367,42 4.173.803,55 4.286.984,76  4.393.348,14
3 CAMARA MUNICIPAL 3.898.359,17  3.898.359,17| 3.917.367,42  4.173.803,55 £.286.984,76 4.393.348,14
3201 OPERAGOES FINANCEIRAS 3.898.359,17  3.898.359,17| 3.917.367,42 4.173.803,55 £.286.984,76 4.393.348,14
10 PASSIVOS FINRNCEIROS 3.898.359,17  3.898.359,17| 3.917.367,42 4.173.803,55 £.286.984,76 4.393.348,14
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRRZO 2,00 2,00
100503 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E 2,00 2,00
QUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
10050301 CAI¥A GERAL DE DEPOSITOS 1,00 1,00
10050302 BANCO SANTANDER TOTTA 1,00 1,00
1006 EMPRESTINOS & MEDIO E LONGO PRAZO 3.898.357,17  3.898.357,17| 3.917.367,42 4.173.803,55 £.286.984,76 4.393.348,14
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E 3.652.886,06  3.652.886,06] 3.541.253,06 3.787.536,90  3.890.207,30  3.979.250,99
OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
10060301 C.G.D. 2.715.491,93  2.715.491,93| 2.613.899,03  2.834.161,93 2.908.687,88  2.987.695,74
10060302 B.P.I. 684.510,90  084.510,90|  652.853,66  655.409,58  658.083,15  640.470,78
10060303 BANCO SANTANDER TOTTA 250.883,23  252.883,23|  274.500,37  297.965,39  323.436,27  351.084,47
100605 ADMINISTRAGRQ PUBLICA CENTRAL - 229.404,80  229.404,80]  359.718,97  369.533,89  379.700,3¢  396.668,5¢
ESTADO
100606 ADVINISTRACEO PUBLICA CENTRAL - 16.066,31 16.066,31 16.395,39 16,732,716 17.077,12 17.428,61
SERVICOS E FUNDOS AUTONONOS
10060601 THRU 16.066,31 16.066,31 16.39,39 16.732,76 17.077,12 17.428,61

Despesa total [6] = [4] + [5

174.777.738,14 174.777.738,14

162.025.632,74 142.265.347,85 141.610.415,26 141.875.214,58
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PLANO PLURIANUAL Pag. 1
MUNICIPIO DE MATOSINHOS Ano 2024

24
Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : GRANDES OPGOES DO PLANO Considerar em «To t 1 Previsto» o valor Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ MOVIMENTO Euros
+ DOTAGOES 1 s Tipo de Rubrica : CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA i
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Forma Fase Total previsto
projeto Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y e (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
L FUNGOES GERAIS 1.297.731, 42 1.805.000,00 23.802.992,11 | 3.705.142,44 | 9.102.731,42 | 2.279.787,77 | 11.382.519,19 | 7.810.952,35 | 7.486.877,04 | 6.393.773,54 | 6.221.496,45 66.803.753,12
1L SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACHO 5.486.705,03 1.805.000,00 20.397.449,64 | 2.366.249,32 | 7.291.705,03 | 2.279.787,77 | 9.571.492,80 | 5.594.382,74 | 5.226.078,11 | 4.199.760,27 | 4.018.683,18 51.374.096, 06
PUBLICA
111 ADMINISTRACAO GERAL 5.486.705,03 1.805.000,00 20.397.449,64 | 2.366.249,32 | 7.291.705,03 | 2.279.787,77 | 9.571.492,80 | 5.594.382,74 | 5.226.078,11 | 4.199.760,27 | 4.018.683,18 51.374.096, 06
LLL 02 200117 AQUISIGAO, MODERNIZAGAO, MANUTENGAO E 2007/01/01]2023/12/31) 6 9.614,111,55 9.614.111,55
DE EDIFICIOS
MUNICIPALS
LLL 011 01219 0BRAS DE REMODELACAO & RECUPERACA0 [321303/07010301| E 300.000,00|2012/01/01]2026/12/31) 3 13.113,65 300.000,00 300.000,00 180.000,00 300.000,00 793.113,65
DO EDIFICIO DA ANTIGA JUNTA DE
FREGUESIA DE ST® CRUZ DO BISPO
AAAAAA 02 012110 AGA0 DO EDIFICIO DA REAL  |321303/07010302| E 1,00 2012/01/01|2024/12/31 0 6.510.524,26 1,00 1,00 6.510.525,26
AAAAAA 02 04110 E 335.895,00 2014/01/01 4 1.940.170,28 41.204,61 335.895,00 900.911,00] 1.236.806,00 335.892,00 335.892,00 335.892,00 335.892,00
MODERN 18RO DOS
ARYAZENS GERAIS
02 04110 INSTALAGOES DE SERVIGOS 335.892,00 335.892,00 335.892,00 335.892,00 335.892,00 335.892,00 335.892,00
0 AU T10 0 A 1,00 1,00 1,00
RECREATIVAS
...... 02 04 T10 OUTROS 321301/07010307 1,00 1,00 1,00
02 04110 QUTRO 321301/0701 1,00 1,00 1,00
02 20016120 REQUALIFICAGRO DE EDIFICIOS 321303/0 E 1,00 2016/01/01 /311 6 | 2.307.383,65 36.264,23 1,00 1,00 2.343.648,88
MUNICIPALS
LLL 02 00182 SISTEMA INFORMAGRO DE GESTAO E 3204/020214 0 15.287,75 2021/01/01|2024/12/31) 6 12.146,25 17.004,75 15.287,75 15.287,75 44,438,75
ORGANTZACAO
...... 01 02311 CERTIFICAGAQ DE QUALIDADE 3204/020214 0 20.440,27 2023/01/01]2028/12/31| 3 2.416,73 20.440,27 20.440,27 19.216,38 21.236,00 6.902,00 3.950,00 74.161,38
111 02 2023 COMUNICAR MATOSINHOS 435, 719 97 229.081,91 435.719,91 435.719,91 435.719,00 435.719, 00 435.719,00 435.719, 00 2.407.677,88
LLL 02,00 202322 COMUNICAR MRTOSINHOS 0 434.719,97 2023/01/01]2028/12/31| 3 229.081,91 434.719,97 434.719,97 434,719,00 434.719,00 434.719,00 434,719,00 2.402.677,88
02,00 202322 PRENI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3205/020115 19.000,0 19.000,0 19.000,0 19.000,00 19.000,0 19.000,00 19.000,0
02,00 202322 OUTROS BENS 3205/020121 5.024,97 5.024,97 5.024,97 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
02,00 202322 L0CAGRO DE OUTROS BENS 3205/020208 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
02,00 202322 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 3205/020214 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
CONSULTADORIA
02,00 202322 SEMINARIOS, EXPOSICOES B SIMILARES |3205/020216 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
02,00 202322 PUBLICIDADE 3205/020217 170.000,0 170.000,0 170.000,0 174.000,00 174,000,0 174.000,00 174,000,0
02,00 202322 O”’FOS TREBALHOS ESPECL 3205/020220 94.194,00 94.194,00 94.194,00 90.219,00 90.219,00 90.219,00 90.219,00
02,00 202322 3205/02022509 114.000,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00
02,00 202322 105 TNCORPOREQS 3205/060202 1,00 1,00 1,00
02,02 202311 WOMUNV R MATOSINHOS 3205/07011002 | 0 1.000,0 2023/01/01|2028/12/03| 3 1.000,0 1.000,0 1.000,00 1.000,0 1.000,00 1.000,0 5.000,00
03 2023 GESTHO DA FROTA AUTOMOVEL E 551.870,77 433.970,55 551.870,77 242.650,00 794.520,71 442.248,14 426.800,17 450.862,27 454.450,00 3.002.851,90
EQUIPAMENTO MECANICO
...... 03.00 202323 GESTAQ DA FROTA AUTOMOVEL E 0 551.866,77 2023/01/01]2028/12/31| 3 245.768,16)  951.866,77 551.866,77 442,248, 14 426.800,17 450.862,27 454,450,00 2.571.995,51
EQUIPAMENTO MECANICO
03.00 202323 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 321301/020112 74.301,36 74.301,36 74.301,36 58.050,00 58.050,00 58.050,00 58.050,00
03.00 202323 OUTRO MATERIAL - PECAS 321301/020114 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0
03.00 202323 OUTROS BENS 321301/020121 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00
03.00 202323 CONSERVAGAO DE BENS 321301/020203 174,579, 62 174,579, 62 174,579, 62 133.241,60 123.500,00 123.500,00 123.500,00
03.00 202323 DE MARTERIAL DE TRENSPORTE |321301/020206 269.632,19 269.632,19 269.632,19 221.617,54 211.350,17 233.412,21 237.000,00
03.00 202323 LOCACAO DE QUTROS BENS 321301/020208 27.453,60 27.453,60 27.433,60 23.439,00 28.000,00 30.000,00 30..000,00
...... 03.02 202312 GESTAQ DA FROTA AUTOMOVEL E 0 4,00 2023/01/01)2024/12/31) 4 188.202,39 4,00 242.650,00 242.654,00 430.856,39
EQUIPAMENTO MECANICO
03.02 202312 OUTROS 321301/07010602 1,00 1,00 1,00
LLL 03.02 202312 OUTRO 321301/07011002 1,00 1,00 1,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 1.359.215,76 300.000,00 20.397.449,64 159.942,78) 1.659.215,76| 1.143.561,00| 2.802.776,76 1.413.075,52| 1.519.647,17| 1.229.375,27] 1.230.011,00 29.352.278, 14
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MUNICIPIO DE MATOSINHOS Ano 2024
Objetivo : Tipo de Plano : GRANDES OPGOES DO PLANO Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ MOVIMENTO Euros

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designag Forma Fase Total previsto
projeto do proj Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] [20] [21]=[13]4...4(20
AAAAAA 03.02 2023 FERRAMENTOS E UTENSTLIOS 321301/0 1,00 1,00 1,00
...... 03.02 2023 OUTROS INVESTIMENTOS 321301/070115 1,00 1,00 1,00
LLL 04 2023 NODERNTZACHO, MANUTENGEO E 1.729.424,72 1.405.000,00 472,974,310 | 3.134.424,72 569.326,77 | 3.703.751,49 | 2.145.220,18 | 1.804.876,09 | 1.757.321,94 11.641.465,95
CONSERVACAO DOS EDIFICIOS E
EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS
111 04.00 203 MELHORIA DE EFICIENCIA RIDRICA DOS 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30..000,00
EDIFICIOS MUNICIPAIS
...... 04.01.1 2023 VELHORIA DE EFICIENCIA HIDRICA DOS |321301/07010301| £ 20.000,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 20.000,00 20.000,0 20.000,00
05 MUNICIPALS
...... 04.01.2 2023 & VELHORIA DE EFICIENCIA HIDRICA DOS |321301/020203 | 0 10.000,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 10.000,00 10.000,0 10.000,00
...... 04.02 2023 ¢ 1 0 1217.000,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 26.648,92 1217.000,00 1217.000,00 92.000,00 92.000,0 92.000,00 9 521.648,92
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO PARA
INSTALAC@ES MUNICIPALS
04.02 2023 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 321301/070109 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00
04.02 2023 FERRRUENTOS E UTENSILIOS 321301/0 20.000,0 20.000,0 20.000,0
04.02 2023 OUTROS INVESTIMENTOS 321301/070115 15.000,00 15.000,00 15.000,00
04.03 2023 1 VAl 0 190.802,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 4.141,59 190.802,00 190.802,00 129.600,00 108.400,00 108.400,00 08 049.743,59
ED :
...... 04.03 202324 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIA 321301/020101 30.000,00 30.000,00 30.000,0
0403 202324 OUTROS 1,00 1,00 1,00
04.03 202324 FERRRUENTAS E UTENSILIOS 321301/0 1,00 1,00 1,00
0403 202324 QUTROS BENS 321301/0201 10.000,00 10.000,00 10.000,00
04.03 202324 CONSERVAGAO DE BENS 321301/020203 150.800,0 150.800,0 150.800,00 129.600,00 108.400,00 108.400,00
AAAAAA 04,04 202325 MANUTENCAO PREVENTIVA E CURATIVA DE 0 1.057.414,83 2023/01/01|2028/12/31) 3 234.683,95) 1.057.414,83 1.057.414,83 932.583,86 614,104,15 566.550,00 3.971.886,79
(OES: EQUIPAMENTOS
04,04 202325 CONSERVAGAO DE BENS 321301/020203 503.184,91 503.184,91 503.184,91 397.182,72 247.221,92 217.550,00
04.04 202325 ASSISTENCIA TECNICA 321301/020219 554.229,92 554.229,92 554.229,92 535.401, 14 366.882,23 349.000,00
AAAAAA 04.05 202315 REABILITAGAO E CONSERVAGRO DE 0 101.038,50 2023/01/01|2028/12/31) 3 15.553,84 101.038,50 70.000,00 171.038,50 33.664,38 33.000,0 33.000,00 319.256,72
INSTALAC@ES MUNICIPALS:
EQUIPAMENTOS
04.05 202315 OUTRO 321301/07011002 81.037,50 81.037,50 81.037,50 33.664,38 33.000,0 33.000,00
04.05 202315 FERRAMENTOS E UTENSTLIOS 321301/0 20.000,00 20..000,00 20.000,00
04.05 202315 OUTROS INVESTIMENTOS 321301/07011 1,00 1,00 1,00
04.06 202316 REABILITAGAO E CONSERVAGRO DE E 98.619,39 980.000,00]2023/01/01{2028/12/31) 3 191.946,01] 1.078.619,39 174.869,00) 1.253.488,39 57.371, 94 957,371, 94 957.371,94 5.274.922,16
N COES DE SERV
04.06 2023 'NSTMCOES DE SERVIGOS 321301/07010301 51.661,39 980.000,00 1.031.661,39 1.031.661,39 57.371, 94 957,371, 94 957.371,94
04.06 2023 OUTROS 321301/07010307 46.958,00 46.958,00 46.958,00
0401 2023 REQUALIFICAGRO E MODERNIZAGAO DO |321301/07010301) E 124.550,00 425.000,00{2023/01/01|2024/12/31 3 549.550,00 324.451,11 874.007,77 874.007,77
EDIFECI0 DOS PACOS DO CONCELHO
111 05 2023 SISTEMAS DE INFORMACEO 2.012.995,11 1.133.332,23 | 2.012.995,11 566.900,00 | 2.579.895,11 | 1.896.087,04 | 1.901.554,85 | 1.213.063,06 9.755.282,53
LLL 05.00 2023 MODERNIZAGAQ DE EQUIPAMENTO 0 597.837,39 2023/01/01]2026/12/31] 3 183.732,11 597.837,39 102.000,00 699.837,39 460.761,14 528.285,00 1.872.615, 64
INFORMATICO E REDE VOZ E DADOS
05.00 2023 EQUIPAMENTO DE INFORMAT 321001/070107 504.300,00 504.300,00 504.300,0 221.400,00 254,610,0
05.01 2023 SOFTHARE INFORMATICO 321001/07010 30.750,00 30.750,00 30.750,00 61.500,00
05.00 2023 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 321001/07010 60.819,39 60.819,39 60.819,39 174,171, 14 268.755,00
05.01 2023 OUTRO 321001/07011002 1.968,00 1.968,00 1.968,00 3.690,00 4.920,00
05.02 2023 SERVICOS DE INFORMATICA 0 1.415,157,72 2023/01/01]2028/12/31] 3 949.600,12| 1.415.157,72 464.900,00] 1.880.057,72| 1.435.325,90] 1. 3‘3 269,85 1.213.063,06| 1.031.35 7.882.666,89
05.02 2023 CONSERVAGAO DE BENS 321001/020203 39.206,25 39.206,25 39.206,25 33.565,93 150,00
05.02 2023 DE MATERIAL DE INFORMATICA |321001/020203 125.410,58 125.410,58 125.410,5 125.400,96 115.40\1,/ 125.400,96 3
05.02 2023 321001/020215 1,00 1,00 1,00
05.02 2023 1 ASSISTENCIA TECNICA 321001/020219 244.002,51 244.002,51 244.002,51 76.381,89 37.664,35 2.583,00
AAAAAA 05.02 2023 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321001/020220 1.006.537,38 1.006.537,38 1.006.537,38| 1.199.977,12| 1.179.454,54| 1.085.079,10| 1.000
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 5.101.635,59 1,705.000,00 20.397.449,64| 2.366.249,32| 6.806.635,59| 2.279.787,77| 9.086.423,36| 5.454.382,74| 5.226.078,11| 4.199.760,27 50.749.026, 62
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Objetivo Nimero do Designaca Forma Fase Total previsto
projeto do projet Rubrica de Inicio Fin de | RERLIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2024 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13] ...+ [20]
AAAAAA 06 2023160 CIDADE DIGITAL: INTERLIGACRO EM  [321301/07010413| E 100.000,00]2023/06/20|2025/12/31) 0 100.000,00 100.000,00 140.000,00 240.000,00
FIBRA DE ATIVOS MUNICIPAIS
LLL 01 2024 NODERNTZACHO, MANUTENGEO E 385.068, 44 385.068, 44 385.068, 44 385.0068, 44
CONSERVACAO DOS EDIFICIOS E
EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS
LLL 0101 202411 MANUTENGAO DE COBERTURAS A( - 321301/07010301| E 385.067,44 2024/01/01)2024/12/31] 0 385.067,44 385.067,44 385.067, 44
INSPEGAO E LIMPEZA
LLL 0102 202412 REQUALIFICAGRO DA NOV 1| E 1,00 2024/01/01)2024/12/31] 0 1,00 1,00 1,00
DE
LLL 02 004713 REQUALIFICAGRO DO EDIFICIO DA JUNTA|321303/07010307| £ 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
DE FREGUESIA DE LECA DA PALMEIRA
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 1.811.026,39 3.405.542,47 | 1.338.893,12 | 1.811.026,39 1.811.026,39 | 2.216.569,61 | 2.260.798,93 | 2.194.013,27 | 2.202.813,27 15.429.657,06
1.2.1. PROTECHO CIVIL E LUTA CONTRA 1.759.899,92 3.405.542,47 | 1.333.790,20 | 1.759.899,92 1.759.899,92 | 2.156.501,10 | 2.217.786,66 | 2.151.001,00 | 2.159.801,00 15.184.322,35
INCENDI0S
1.2.1. 02 2020 FUNDO DE EMERGENCIA MONICIPAL - 3.405.542,47 3.405.542,47
CovID19
121 02.00 2020 & 1§ FUNDO DE EMERGENCIA MUNICIPAL - 0 2020/04/01)2023/12/31| 6 | 3.405.542,47 3.409.542,47
VID1Y
121 01 202212 321303/07010307| E 1,00 2022/01/02|2024/12/31) 2 8.118,00 1,00 1,00 8.119,00
REPUBLICANA, FREIXIEIRO
1.2.1 01 2023 SERVICO MUNICIPAL DE PROTECCAO 1.688.983,34 1.283.206,95 | 1.688.983,34 1.688.983,34 | 2.097.738,26 | 2.142.786,66 | 2.076.001,00 | 2.084.801,00 11.373.517,21
CIVIL
L2 0101 202328 SERVICO MUNICIPAL DE PROTECGEO 0 1,474,705, 14 2023/01/01|2028/12/31] 3 1.136.733,61) 1.474.705,14 1.474,705,14| 1.713.088,27 1.776.086,66| 1.710.101,00 1.710.101,00 9.520.815,68
CIVIL
L2 0101 202328 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 320601/020107 15.000,00 15.000,00 15.000,00 2.000,00 15.000,00 2.000,00 2.000,00
121 0101 202328 QUTROS BENS 320601/020121 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
L2 0101 202328 COMUNICAGOES 320601/020209 7.609,40 7.609,40 7.609,40 6.540,60 6.540,03 5.000,00 5.000,00
121 0101 202328 TRANSPORTES 320601/020210 1,00 1,00 1,00
L2 0101 202328 PUBLICIDADE 320601/020217 2.001,00 2.001,00 2.001,00 10.001,00 10.001,00 10.001,00 10.001,00
121 0101 202328 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 320601/020220 14.502,12 14.522,12 14.522,12 13.946,67 13.945,63 12.500,00 12.500,00
0101 202328 OUTROS 320601/02022509 20.001,00 20.001,00 20.001,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
0101 202328 ATIY 320601/040701 1.354.970, 62 1.354.970, 62 1.354.970,62| 1.600.000,00 1.650.000,00 1.600.000,00 1.600.000,0
0101 202328 320601/080 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
01.02 202319 320601/07011002{ 0 1.932,98 2023/01/01|2028/12/31| 3 6.800,87 1.932,98 1.932,98 20.000,00 20.000,0 20.000,00 20.000,0 88.733,85
1.2.1 01.03 2023 SERVICO MUNICIPAL DE PROTECCO 3.007,00 488,55 3.007,00 3.007,00 84.500,00 79.500,00 79.500,00 79.500,00 326.495,55
CIVIL - CIDADES RESILIENTES
L2l 01.03.1 202329 SERVIQO MUNICIPAL DE PROTECGAO 0 2.007,0 2023/01/01|2028/12/31| 3 488,95 2.007,0 2.007,0 80.500,00 75.500,0 75.500,00 75.500,0 309.495,55
- CIDADES RESILIENTES
121 01.03.1 202329 NTAGAO - REFEI(OES 320601/020105 1,00 1,00 1,00
CONFECCIONADAS
121 01.03.1 202329 LOCAGAO DE QUTROS BENS 320601/020208 1,00 1,00 1,00
L2 01.03.1 202329 TRANSPORTES 320601/020210 1,00 1,00 1,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,0
121 01.03.1 202329 DESLOCAGOES E ESTADAS 320601/020213 2,0 2,0 2,0 30.000,00 30.000,0 30.000,00 30.000,0
L2 01.03.1 202329 FORMACAO 320601/020215 1,00 1,00 1,00 500,00 500,00 500,00 500,00
121 01.03.1 202329 PUBLICIDADE 320601/020217 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
L2 01.03.1 202329 OUTROS 320601/02022509 1,00 1,00 1,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
121 01.03.2 2023110 SE MUNICIPAL DE PROTECCAO 320601/07011002{ 0 1.000,00 2023/01/01|2028/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 17.000,00
CIVIL - CIDADES RESILIENTES
1.2.1. 01.04 2023 SERVICO MUNICIPAL DE PROTECCO 182.136,22 132.721,63 182.136,22 182.136,22 249.000,00 249.000,00 249.000,00 249.000,00 1.310.857,85
CIVIL - GABINETE TECNICO FLORESTAL
[5] E - EMPREITA . DIR.; O - FORNEC. OU QUTROS; NA - Ni0 AP Total : 6.966.351,15 1.805.000,00 23.802.992,11} 3.518.3%0,35| 8.771.351,15| 2.279.7 11.051.138,92| 7.411.971,01| 7.101.664,77) 6.009.361,27| 5.828.284,18 64.723.802, 61
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MUNICIPIO DE MATOSINHOS Ano 024
Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : GRANDES OPGOES DO PLANO Considerar em «To t 1 Previsto» o valor Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ MOVIMENTO Euros
+ DOTAGOES 1 s Tipo de Rubrica : CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA i
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designaca Forma Fase Total previsto
projeto do projet Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
01.04.1 2023210 SE MUNICIPAL DE PROTECGAO 0 181.636,22 2023/01/01|2028/12/31| 3 132.721,63 181.636,22 181.636,22 245.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00 1.294.357,85
GABINETE TECNICO FLORESTAL
121 01.04.1 2023210 , CONDECORAGOES E OFERTAS  [320601/020115 1,00 1,00 1,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
L2 01.04.1 2023210 PUBLICIDADE 320601/020217 500,00 500,00 500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
121 01.04.1 2023210 OUTROS 320601/02022509 181.135,22 181.135,22 181.135,22 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
L2 01,042 2023111 SERVICO MUNICIPAL DE PROTECGEO 320601/07011002| 0 500,00 2023/01/01|2028/12/31) 0 500,00 500,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 16.500,00
CIVIL - GABINETE TECNICO FLORESTAL
1.2.1 01.05 2023 SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA E 27.202,00 6.462,29 21.202,00 21.202,00 31.149,99 18.200,00 17.400,00 26.200,00 126.614,28
SALVAMENTO AQUATICO
L2 01.05.1 2023211 SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA B 0 24.202,00 2023/01/01|2028/12/31] 3 6.081,96 24.202,00 24.202,00 29.699,99 16.200,00 16.200,00 24.200,00 116.583,95
SALVAMENTO AQUATICO
VESTUARIO E ARTIGOS PESSORIS 320601/020107 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
MATERTAL DE CONSUMO CLINICO 320601/0 4.000,00 4.000,00 4.000,00 2.499,99 2.000,00 2.000,00 2.000,00
OUTROS BENS 320601/020121 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TRANSPORTES 320601/020210 1,00 1,00 1,00
DESLOCAQOES E ESTADAS 320601/020213 1.000,00 1.000,00 1.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
QUTROS 320601/02022509 1,00 1,00 1,00
S 320601/04030109 15.000,00 15.000,00 15.000,00
DIVERSAS 320601/06020305 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA £ [320601/07011002| 0 3.000,00 2023/01/01 31 3 380,33 3.000,00 3.000,00 1.450,00 2.000,00 1.200,00 2.000,00 10.030,33
SALVANENTO AQUATICO
L2 02 023213 VISTORIAS DE INSTALAGOES DE 321402/020220 | 0 5.000,00 2023/01/01 3 1.294,58 5.000,00 5.000,00 5.819,08 5.000,00 5.000,00 5.000,00 21.113,66
ARMAZENAMENTO DE PRODUTOS DERIVADOS
DE PETRLEO
121 03 2023212 VISTORIAS DE ELEVADORES 320602/020220 | 0 65.915,58 2023/01/01|2028/12/31| 3 41.170,67 65.915,58 65.915,58 52.943,76 70.000,00 70.000,00 70..000,00 370.030,01
1.2.2 POLICIA MUNICIPAL 51.126,47 5.102,92 51.126,47 51.126,47 60.068, 51 43.012,27 43.012,27 43.012,27 245,334,711
1.2.2 01 2023 POLICIA MUNICIPAL 51.126,47 5.102,92 51.126,47 51.126,47 60.068, 51 43.012,27 43.012,2 43.012,21 245,334,711
1.2.2. 0101 20232 14 POLICIA MUNICIPAL 0 50.626,47 2023/01/01|2028/12/31] 3 5.102,92 50.626,47 59.568,51 42,512, .51, 42.512,21 242.834,71
1.2.2. 0101 2023214 MUNIGORS, EXPLOSIVOS & ARTIFECIOS [320602/020103 1.737,25 1.737,25 15.000,00 10.000,0 10.000,00 10.000,0
1.2.2 0101 20232 14 VESTUARIO E ARTIGOS PESSORIS 320602/020107 28.638,32 28.638,32 30.318,51 18.262,27 18.262,21 18.262,27
1.2.2 01,01 2023 A 14 PREMI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS  [320602/020115 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
1.2.2 0101 20232 14 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E 320602/020120 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
RECREIO
1.2.2. 0101 20232 14 OUTROS BENS 320602/020121 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
1.2.2. 0101 2023214 DESLOCAGOES E ESTADAS 320602/020213 1,00 1,00 1,00
1.2.2. 0101 20232 14 OUTROS 320602/02022509 6.149,90 6.149,90 6.149,90 6.150,00 6. 13\/,\1 6.150,00 b, 13\/,\1
1.2.2. 0102 2023113 POLICIA MUNICIPAL 320602/07011002{ 0 500,00 2023/01/01|2028/12/31| 3 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
2. FUNGOES SOCIAIS 50.848.066,34 | 20.855.217,72 | 4.471.580,20 152.038.605,49 | 39.456.671,93 | 76.174.864,26 | 24.929.517,53 [101.104.381,79 | 67.921.124,36 | 48.455.806,63 | 48.484.580,03 | 47.205.116,35 | 82.623.156,70 |  587.289.443,28
2.1, Ebucacio 11.069.273,22 35.467.814,64 | 9.211.306,55 | 11.069.273,22 | 13.051.410,00 | 24.120.683,22 | 9.389.936,81 | 10.643.124,51 | 10.833.998,56 | 9.984.750,77 109.651.615,06
2.1.1 ENSINO NAO SUPERIOR 5.197.403,87 35.467.814,64 | 6.258.435,07 | 5.197.403,87 | 13.051.410,00 | 18.248.813,87 | 3.465.059,79 | 4.750.775,32 | 4.950.775,32 | 4.101.527,53 11.243.201, 54
2.1.1 01 2008 CONSTRUGHO, AQUISICHO E REPARACHD 65.729,45 18.798.454,85 12.749,01 65.729,45 65.729, 45 115.729,45 115.729,45 115.729,45 115.729,45 19.339.851,11
211 01.06 2008 120 VALORIZAR AS PESSOAS: EDUCACHO - 0 65.729,45 2008/01/01{2028/12/31| 6 | 18.798.454,85 12.749,01 65.729,45 05.729,4 115.729,45 115.729,45 115.729,45 115.729,45 19.339.851,11
PARQUE ESCOLAR DO ENSINO BASICO
01.06 2008 120 SOFTWARE INFORMATICO 3212/070108 41.307,98 41.307,98 41.307,98 115.729,45 115.729,45 115.729,45 115.729,45
01.06 2008 120 OUTRO 3212/07011002 24,401,407 24,401,407 ]
. 0 12 CONSTRUGAO, AQUISIGAO E REPARACKO 1,00 240.015, 61 7.214,74 1,00 1,00 247.231,35
211 01.08 2012119 VALORIZAR AS PESSOAS: EB DA 321303/07010305| E 1,00 2012/01/01|2024/12/31) 3 240,015, 61 7.014,74 1,00 1,00 247.231,35
BARRANHA - SENHORA DA HORA
2.1.1 01 2015 CONSTRUGHO, AQUISICHO E REPARACHD 1,00 3.926.198,04 224,183,48 1,00 1,00 4.150.382, 52
211 0101 20151 3§ 1S PESSORS: EDUCACRO - |321303/07010305| E 1,00 2015/01/01|2024/12/31) 6 | 3.926.198,04 224.183,48 1,00 1,00 4.150.382,52
ABILITAAO DA EB DE AGUDELA
211 01 0016124 VALORIZAR AS PESSOAS: EDUCACHO - E 2,00 2016/01/01|2024/12/31] 6 9.743.262,31 330.508,29 2,00 2,00 10.073.792, 66
ESCOLA SECUNDARTA DA BOA NOVA
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 7.363.464,87 1.805.000,00 56.510.942,98| 4.279.797,96| 9.168.464,87 11.448.252,64| 7.926.681,80| 7.602.606,49| 6.509.502,99| 6.337.225,%0 100.615.010,76
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MUNICIPIO DE MATOSINHOS Ano 2024
Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : GRANDES OPGOES DO PLANO Considerar em «Total Previsto» o valor Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ MOVIMENTO Euros
+ DOTAGOES 1 s Tipo de Rubrica : CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA i
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Forma Fase Total previsto
projeto Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13] ...+ [20]
211 01 016124 OUTRO 3212/07011002 1,00 1,00 1,00
2. 011 0016124 ESCOLAS 321303/07010305 1,00 1,00 1,00
211 02 2016 125 VALORIZAR AS PESSORS: EDUCAGAO - E 500.001,00 2016/01/01|2024/12/31| 6 | 2.736.637,05| 3.475.363,06]  500.001,00 500.001,00 6.712.001,11
ESCOLA SECUNDARIA ABEL SALAZAR
211 02 2016125 QUTRO 3212/07011002 1,00 1,00 1,00
2. 02 0016125 ESCOLAS 321303/07010305 500.000,00 500.000,00 500.000,00
211 01 2019116 VALORIZAR AS PESSOAS: EDUCARO - [321303/07010305| £ 1,00 2019/01/01|2024/12/31 0 23.226,12 1,00 1,00 23.221,M2
REPARACAO DE ESCOLAS DO CONCELHO -
EB DE GODINHO
211 01 02014 VALORIZAR AS PESSOAS: EDUCAAO - £B|321303/07010304| E 50.000,00 2020/01/01|2024/12/31) 0 50.000,00 150.000,00 200.000,00 200.000,00
DE SENDIM - JI PASSOS MANUEL
2.1.1. 0 2021 CONSTRUGAO, AQUISIGAO E REPARACKO 1,00 1,00 1,00 1,00
1 01,01 202111 VALORIZAR AS PESSOAS: EDUCACAO - £B|321303/07010305| £ 1,00 2021/01/01 110 1,00 1,00 1,00
DE AMIEIRA
2.1.1 01 2023 GESTAO DA REDE ESCOLAR 2.877.309,54 1.565.086,13 | 2.877.309,54 2.877.309,54 | 2.544.504,87 | 2.544.504,87 | 2.544.504,87 | 2.544.504,87 14.620.415,15
211 0101 2023215 v: 3212/04030101 | 0 2.565.691,30 23/01 31] 3 1.324.920,75  2.565.691,30 2.565.691,30| 2.226.704,87 2.226.704,87 2.226.704,87| 2.226.704,87 12.797.431,93
211 0102 2023216 20 - COMPARTICIPACA 3212/08030101 | 0 200.000,00 2023/01/02 3 174.466,38 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1.174.466,38
TIMENTOS EM ESCOLAS DO
CONCELHO
211 0103 2023217 PRONOCA0 DO LIVRO E DA LEITURA -  [3212/08030101 | 0 1,00 2023/01/01|2024/1 0 1,00 1,00 1,00
BIBLIOTECAS ESCOLARES
211 01.04 2023218 VALORIZAR AS PESSOAS: EDUCACAO 3212/020208 0 48.817,24 2023/01/01|2028/12/31] 3 23.399,00 48.817,24 48.817,24 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 292.216,24
2.1 01.05 2023230 EDUCAGRO DE SEGUNDA OPORTUNIDADE 0 62.800,00 2023/01/01|2028/12/31) 3 42.300,00 62.800,00 62.800,00 62.800,00 62.800,00 62.800,00 62.800,00 356.300,00
2 01.05 2023230 IC@ES SEM FINS LUCRATIVOS ~ |3212/040701 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
211 01.05 2023230 DIV 3212/0602030509 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
211 02 2023 MODERNIZA;AO, MANUTEN;AOE 1.505.038,30 643.330,36 | 1.505.038,30 | 2.651.410,00 | 4.156.448,30 804.825,47 | 2.090.541,00 | 2.290.541,00 | 1.441.293,21 11.426.979,34
CONSERVACHO DE EDIFfCI0S E
EQUIPAMENTOS ESCOLARES
211 02,00 2023114 REABILITAGAO E CONSERVAGRO DE E 1.002.863,30 2023/01/01|2028/12/31| 3 643.330,36) 1.002.863,30 2.573.863,30 39.284,47| 1.325.000,00| 1.525.000,00 675.752,21 6.782.230,34
EQUIPAMENTOS & EDIFICIOS ESCOLARES
02,00 2023114 CRECHES 321301/07010304 1,00 1,00 1,00
02,00 2023114 ESCOLAS 321301/0 5 1.002.861,30 1.002.861,30 1.002.861,30 39.284,47| 1.325.000,00] 1.525.000,00 675.752,21
02,00 2023114 ESCOLAS 321303/07 1,0 1,0 1,0
02,02 202327 CONSE E MANUTENGAO DE 321301/020203 | 0 502.175,00 3 502.175,00| 1.080.410,00] 1.582.585,00 765.541,00 765.541,00 765.541,00 765.541,00
EQUIPAMENTOS E EDIFICIOS ESCOLARES
211 03 2023 REQUALIFICACHO E CONSTRUGHO DE 199.319,58 199.319,58 | 10.250.000,00 | 10.449.319,58 10.449.319,58
EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS ESCOLARES
03.00 2023115 £8 DE CUSTOIAS 321303/07010305| E 94,884, 66 0 94.884,66| 2.050.000,00] 2.144.884,66 2,144,884, 66
03.02 2023116 EB MARTA MANUELA S, SAO MAMEDE 321303/07010305| E 15.400,60 0 15.400,60{ 2.050.000,00( 2.065.400,60 2.065.400,60
INFESTA
211 03.03 2023117 EB DE LEGA DO BALIO 321303/0 E 2023/01/01 0 15.978,70{ 2.050.000,00| 2.065.978,70 2.065.978,70
211 03.04 2023118 EB DR. JOSE DOMINGUES DOS SANTOS - (321303 E 2023/01/01 0 J054,62  2.050.000,00 2.123.054,62 2.123.054,62
CABANELAS, LAVRA
211 03.05 2023119 EB IRMAOS PASS0S, GUIFOES 321303/07010305| E 1,00 2023/01/01|2024/12/31] 3 1,00 2.050.000,00] 2.050.001,00 2.050.001,00
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 5.871.869,35 2.952.871,48 | 5.871.869,35 5.871.869,35 | 5.924.877,02 | 5.892.349,19 | 5.883.223,24 | 5.883.223,24 32.408.413,52
2.1.2. 01 2023 GESTHO DA REDE ESCOLAR, INOVACHO 5.791.867,35 2.952.871,48 | 5.791.867,35 5.791.867,35 | 5.844.877,02 | 5.842.349,19 | 5.833.223,24 | 5.833.223,24 32.098.411,52
EDUCATIVA E PEDAGOGICA
2.1.2. 0101 2023219 i 10 SOCIAL ESCOLAR 0 5.359.763,72 2023/01/01|2028/12/31] 3 2.830.076,66) 5.359.763,72 5.359.763,72| 5.549.595,14 5.946.291,36) 5.546.291,36 30.379.135,55
2.1.2. 0101 2023219 NTAGAO - REFEI(OES 3212/020105 4.767.971,36 4.767.971,36 4.767.971,36| 4.967.971,36 4.967.971,36) 4.967.971,36
CONFECCIONADAS
2.1.2 0101 2023219 TRANSPORTES 3212/020210 477.040,00 477.040,00 477.040,00 542.320,00 542.320,00 542.320,00 542.320,00
2.1.2 0101 2023219 PUBLICIDADE 3212/020217 11.979,03 11.979,03 11.979,03 3.303,78 825,95
2.1.2 0101 2023219 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 70.900,00 70.900,00 70.900,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 17.854.899,01 1.805.000,00 59.270.806,75| 12.793.654,17| 19.659.899,01 096,78/ 16.825.607,28| 17 16.890.840,22/ 15. 174.426.090,21
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Objetivo Nimero do Forma Fase Total previsto
projeto Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13] ...+ [20]
2.1.2 0101 2023219 3212/02022509 31.872,33 31.872,33 31.872,33 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
2.1.2 0101 2023219 ACT TNCORPOREOS 3212/060202 1,00 1,00 1,00
2.1.2 01,02 2023224 EDUCAGRO - MOBILIZAGAO DA 0 355.473,11 2023/01/01|2028/12/31) 3 99.685,70 355.473,11 355.473,11 250.656,36)  250.656,36 250.656,36)  250.656,36 1.457,784,25
COMUNIDADE ESCOLAR
2.1.2 01,02 2023224 ALIMENTAGAO - REFEI(OES 3212/020105 134.061,26 134.061,26 134.061,26 140.405,36 140.405,36 140.405,36 140.405,36
CONFECCIONADAS
2.1.2. 01,02 2023224 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3212/020115 83.699,05 83.699,05 83.699,05 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.1.2. 01,02 2023224 LIVROS E DOCUMEN TECNICA 3212/020118 1,00 1,00 1,00
2.1.2. 01,02 2023224 TRANSPORTES 3212/020210 40.160,80 40.160,80 40.160,80 45.000,00 45.000,0 45.000,00 45.000,0
2.1.2. 0102 2023224 DESLOCAQOES E ESTADAS 3212/020213 1,00 1,00 1,00
2 01,02 2023224 SEMINARTOS, EXPOSIOES B STMILARES |3212/020216 5.000,0 5.000,0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2 0102 2023224 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 59.050,00 59.050,00 59.050,00 25.751,00 25.751,00 25.751,00 25.751,00
2 01,02 2023224 OUTROS 3212/02022509 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
2. 0102 2023224 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/040701 16.500,0 16.500,0 16.500,0 16.500,00 16.500,0 16.500,00 16.500,0
2.1.2. 0103 2023220 EDUCACAO - APOIO A OFERTA EDUCATIVA 0 28.353,0 2023/01/02|2026/12/31) 0 28.353,0 28.353,00 8.350,00 8.300,0 45.003,00
E FORMATIVA
2.1.2. 0103 2023220 COOPERATIVAS 3212/04010201 1,00 1,00 1,00
2.1.2. 0103 2023220 OUTRAS 3212/04010209 8.350,00 8.350,00 8.350,0 8.350,00 8.300,00
2.1.2. 0103 2023220 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/040701 20.000,00 20..000,00 20..000,00
2.1.2. 0103 2023220 COOPERATIVAS 3212/080 1,00 1,00 1,00
2.1.2. 0103 2023220 QUTRAS 3212/08010209 1,00 1,00 1,00
2.1.2. 01.04 2023221 EDUCAGRO - CURRICULO LOCAL 0 23.560,52 2023/01/01]2028/12/31] 3 3.183,12 23.560,52 23.560,52 23.560,52 23.560,52 23.560,52 23.560,52 120.985,72
2.1.2. 01.04 20232121 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3212/020115 1.060,52 1.060,52 1.060,52 1.060,52 1.060,52 1.060,52 1.060,52
2.1.2. 01.04 20232721 MATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E 3212/020120 22.500,00 22.500,00 22.500,00 22.500,00 22.500,00 22.500,00 22.500,00
RECREIO
2.1.2. 0105 2023222 EDUCACAO - DLBC - DESENVOLVIMENTO 0 2023/01/01]2023/12/31] 0 11.070,00 11.070,00
LOCAL DE BASE COMUNITARIA
2.1.2. 01.06 2023223 EDUCACAO - LABORATGRIO COLABORATIVO|3212/020220 0 1,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
2.1.2. 0107 2023225 EDUCAGRO - MUNICIPIO EDUCADOR 0 24.716,0 2023/01/01|2028/12/31) 3 8.856,00 24.716,0 24.716,0 12.715,00 12.715,00 12.715,00 12.715,00 84.432,00
2.1.2. 0107 2023225 DE OUTROS BENS 3212/020208 1,00 1,00 1,00
2.1.2. 0107 2023225 PUBLICIDADE 3212/020217 24.000,00 24.000,00 24.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
2.1.2. 0107 2023225 DIVERSAS 3212/0602030509 715,00 715,00 715,00 715,00 15,0 715,00 15,0
2.1.2. 01 2024 GESTAO DA REDE ESCOLAR, INOVACHO 80.002,00 80.002,00 80.002,00 80.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 310.002,00
EDUCATIVA E PEDAGOGICA
0101 202421 EDUCAGRO: RECURSOS EDUCATIVOS 0 80.000,0 2024/01/01]2028/12/31 0 80.000,0 80.000,0 80.000,00 50.000,0 50.000,00 50.000,0 310.000,00
0101 202421 VI A E SEGURA 3212/020218 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0101 202421 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
0101 202421 OUTROS 3212702022509 25.000,00 25.000,00 25.000,0 25.000,00 25.000,0 25.000,00 25.000,00
01,02 202422 PIPSE - PLANOS INTERMUNICIPAIS DE 0 2,0 2024/01/01)2024/12/31) 0 2,0 2,0 2,00
PRONOCA0 DO SUCESSO ESCOLAR
2.1.2 01,02 202422 PUBLICIDADE 3212/020217 1,00 1,00 1,00
2.1.2. 0102 202422 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 1,00 1,00 1,00
2.2, SAfDE 28.626,94 171.256,29 205.883,23 205.883,23 202.445,58 408.328,81
2.2.1 SERVICOS INDIVIDUAIS DE SADE 28.626,94 171.256,29 205.883,23 205.883,23 202.445,58 408.328,81
2.2.1 01 2022 PAQITI: COMUNIDADES DESFAVORECIDAS 28.626,94 171.256,29 205.883,23 205.883,23 202.445,58 408.328,81
2.2.1 0101 2022213 ATIVA'MENTE - ATIVIDADE 0 28.625,94 124.456,29 2022/09/27)2025/12/31) 3 153.082,23 153.082,23 144.845,58 297.921,81
2.2.1 0101 2022213 PRENIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3212/020113 455,36 1.979,83 2.435,19 2.435,19
2.2.1 0101 2022213 LIVROS E DOCUMEN TECNICA 3212/020118 1,00 1,00 1,00
2.2.1 0101 2022213 FORMAGRO 3212/020215 805,00 3.500,00 4.305,00 4.305,00 7.380,00
2.2.1 0101 2022213 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 14,547,601 63.250,49 71.798,10 77.798,10 83.795,95
2.2.1 0101 2022213 QUTROS 3212/02022509 7.165,39 31.153,85 38.319,24 38.319,24 38.319,23
2.2.1 0101 2022213 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS — |3212/040701 2.870,40 12.480,00 15.350,40 15.350,40 15.350,40
2.2.1 0101 2022213 OUTRAS 3212/08030109 2.781,18 12.092,12 14.873,30 14,873,30
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 18.395.630,58 124.456,29 1.805.000,00 59.270.806,75| 12.916.448,99| 20.325.086,87 35.636.284,64| 17.345.734,74| 18.130.001,55| 17.227.772,10| 16.206.247,22 176.753.295, 99
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Objetivo Nimero do Designag Forma Fase Total previsto
projeto do proj Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] 110 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
2.2 01.02 2022122 ATIVA'MENTE - INVESTIMENTO 3212/070109 0 1,00 0 1,00 1,00 1,00
2.2.1 0103 2022 2 26 PROJETO SOMA - SAUDE ORAL EM 3212/04080202 | 0 52.800,00 3 52.800,00 52.800,0 57.600,00 110.400,00
MATOSINHOS
2.3. SEGURANGA E ACGOES SOCIAIS 5.602.828,04 | 1.941.751,00 300.000,00 2.344.348,76 | 2.538.483,93 | 7.844.579,04 958.760,03 | 8.803.339,07 | 4.948.101,80 | 3.534.088,05 | 3.526.858,72 | 3.473.329,44 29.168.549, 11
2.3.2. Accho SOCIAL 5.602.828,04 | 1.941.751,00 300.000,00 2.344.348,76 | 2.538.483,93 | 7.844.579,04 958.760,03 | 8.803.339,07 | 4.948.101,80 | 3.534.088,05 | 3.526.858,72 | 3.473.329,44 29.168.549, M
2.3.2. 011 Y REQUALIFICAGRO DO PARQUE INFANTIL E|321303/07010302| E 1,00 2011/01/01|2024/12/31) 6 504,95 1,00 1,00 505,95
EQUIPAMENTO DESPORTIVO FLORBELA
ESPANCA
2.3.2 01 NH4T13 MOBILIZAR AS PESSOAS: CENTRO DE BEM|321303/07010307| E 1,00 2014/01/02|2024/12/31) 6 2.342.390,91 1,00 1,00 2.342.391,91
ESTAR SOCIAL (RE: DE SOCIAL)
2.3.2. 09 01918 REQUALIFICAGRO DAS INSTALAGOES DOS |321303/07010307| E 249.990,40 2019/01/01|2024/12/31) 3 249.990,40 249.990,40 249.990,40
ROS DE MATOSINHOS
2.3.2. 10 01919 i 321303/07010307| E 300.000,00{2019/01/01|2025/ 3 300.000,00 300.000,00 200.000,00 500.000,00
2.3.2. 01 20202 17 A[3212/04080202 | 0 100.000,00 2020/01/01|2028/12/31) 3 1.957,85 2.613,64 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 504.571,49
2.3.2 01 2022 400.034,42 | 1.941.751,00 4.040,00 | 2.341.785,42 2. 341 785,42 | 1.347.272,30 3.693.097,12
2.3.2. 0101 2022218 H CIDADE - A 0 82.379, 66 394.994,09 2022/09/27)2025/12/31) 0 477,37 530.645,19 1.008.018, 94
2.3.2. 0101 2022218 PESoOnL EM REGIME DE TAREFA 00 3212/010107 3.499,79 15.216,48 18.716,27 18.716,27
2.3.2. 0101 2022218 OUTROS TREBALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 7.492,25 36.250,00 43.742,25 43.742,25 42.450,75
2.3.2. 0101 2022218 OUTROS 3212702022509 9.079,70 213.390,00 262.469,70 262.469,70 325.999,20
2.3.2. 0101 2022218 FREGUESIAS 3212/04050102 22.307,%2 130.137,61 152.445,53 152.445,53 143.478,97
2.3.2. 01,02 2022124 ANIMAR A CIDADE - INVESTIMENTO 3212/07011002 | 0 1,00 2022/ 10 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 0103 2022219 IGUALIGUAL 0 14.185,52 102.295,68 2022/09/27)2025/12/31) 3 3.200,00 116.481,20 116.481,20 12.646,63 92.327,83
2.3.2. 0103 2022219 FORMACAO 3212/020215 683,10 2.970,00 3.653,10 3.653,10 8.230,43
2.3.2. 0103 2022219 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 5.592,22 24.314,00 29.906,22 29.906,22
2.3.2. 0103 2022219 OUTROS 3212702022509 7.910,20 75.011,68 82.921,88 82.921,88 04.416,20
2.3.2. 01.04 2022220 CARTA DO CLIMR 0 6.251,25 21.175,08 2022/09/27)2025/12/31| 0 33.426,33 33.426,33 52.890,00 86.316,33
2.3.2. 01.04 2022220 VESTUARIO E ARTIGOS PESSORIS 3212/020107 451,97 1.965,18 2.417,15 2.417,15
2.3.2. 01.04 2022220 PREMI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3212/020113 1.542,50 6.706,50 8.249,0 §.249,0 6.150,00
2.3.2. 01.04 2022220 FERRRUENTAS E UTENSILIOS 3212/020117 115,78 503,40 619,18 619,18
2.3.2. 01.04 2022220 LIVROS & DOCUMENTAGAO TECNICA 3212/020118 1,0 1,0 1,0
2.3.2. 01.04 2022220 OUTROS BENS 3212/020121 287,50 1.250,00 1.537,50 1.537,50 1.937,50
2.3.2. 01.04 2022220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 3.852,50 16.750,00 20.602,50 20.602,50 45.202,50
2.3.2. 0105 2022125 JOVEM - INVESTIMENTO 0 10.978,23 41.722,76 2022/09/27)2025/12/31) 0 58.700,99 58.700,99 6.765,00 65.465,99
2.3.2. 01.05 20221725 3212/0701060 9.711,23 42.202,76 51.933,99 51.933,99
2.3.2. 0105 2022125 EQUIP AMENTO DE INFORMAT 3212/070107 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 01.05 20221725 SOFTHARE INFORMATICO 3212/070108 1.265,00 5.500,00 6.765,00 6.765,0 6.765,00
2.3.2. 0105 2022125 OUTRO 3212/0701100 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 01.06 2022221 CIDADAQ JOVEM - 0 10.793,21 64.803,74 2022/09/27)2025/12/31) 3 840,00 75.596,95 75.596,95 30.833,24 107.270,19
2.3.2. 01.06 2022221 PRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS  |3212/020115 2.081,50 9.050,00 11.131,50 11.131,50 11.131,50
2.3.2. 01.06 2022321 PUBLICIDADE 3212/020217 448,50 1.950,00 2.398,50 2.398,50
2.3.2. 01.06 20222721 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 8.263,21 53.803,74 62.066,95 62.066,95 19.701,74
2.3.2. 0107 2022210 MATOSINHOS A CUIDAR: DESCANSO DA 0 475,61 241.231,24 2022/09/27)2025/12/31| 0 241.706,85 241.706,85 243.335,06 485.041,91
PESSOA CUIDADORA INFORMAL
2.3.2 0107 2022210 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00
2.3.2 0107 2022210 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/040701 475,61 219.631,24 220.106,85 220.106,85 221.735,06
2.3.2 01.08 2022211 GESTAQ, MONITORIZAGAO E AVALIAGAO - 0 61.698,14 132.495,75 2022/09/27)2025/12/31) 3 194,193,89 194.193,89 194.192,89 388.386,78
MATOSINHOS
2.3.2 01.08 2022211 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU 3212/010107 1,00 1,00 1,00
[5] E - EMPREITA ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO AP Total : 18.932.386,60| 1.187.974,63) 2.105.000,0 61.615.155,51| 12.923.607,58| 22.225.361,23| 15.331.197,77| 37.556.559,00| 18.834.642,75| 18.230.001,55| 17.327.772,10| 16.306.247,22 182.793.985,71
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Objetivo Nimero do Designag Forma Fase Total previsto
projeto do proj Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] 110 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13] ...+ [20]
2.3.2 01.08 2022211 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 3212/020214 22.788,49 99.080,40 121.868,89 121.868,89 121.868,89
CONSULTADORIA
2.3.2. 01.08 2022211 PUBLICIDADE 3212/020217 38.908, 65 33.415,35 72.324,00 72.324,00 72.324,00
2.3.2. 0105 20222 14 LITERACIA 3212/040701 0 3.097,17 2022/09/27)2025/12/31) 0 3.097,17 3.097,17 1.915,91 5.013,08
2.3.2. 0111 20222 22 SERVICO DE APOIO & FAMILIA 0 245,12 2022/09/27)2025/12/31| 0 245,12 245,12 1.921,04 1.766,16
2.3.2. 0111 2022222 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/040701 244,12 244,12 244,12 244,12
2.3.2. 01.1 2002222 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/080701 1,00 1,00 1,00 1.276,92
2.3.2. 0112 2022225 VIVER MAIS NA COMUNIDADE - 0 203.494,37 914.209,58 2022/09/27)2025/12/31) 0 1.117.703, 95 1.117.703, 95 186.974,61 1.304.678,56
DE
2.3.2 0112 2022225 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU 3212/010107 10.486,77 45,594, 66 56.081,43 56.081,43 56.081,43
AVENCA
2.3.2. PRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS  |3212/020113 1.747,00 7.595,65 9.342,65 9.342,65 5.005,61
2.3.2. TRANSPORTES 3212/020210 364,46 6.074,34 6.438,80 6.438,80 7.498,80
2.3.2. 3212/020215 18.521,13 18,521,713 18.521,73 6.420,87
2.3.2. PUBLICIDADE 3212/020217 6.440,00 6.440,00 6.440,00 6.440,00
2.3.2. OUTROS 3212702022509 15.942,85 69.316,76 85.259,61 85.259,61 85.259, 62
2.3.2. INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/080701 174.953,29 760.666,44 935.619,73 935.619,73 20.268,28
2.3.2. 10 E INCLUSEO 0 2.518,40 2022/09/27)2025/12/31] 3 18,40 518,40 2.995,08 5.113,48
2.3.2. INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/040701 2.290,91 2.290,91 2.290,91 2.595,08
2.3.2. ZNSTZTUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS  {3212/080701 207,49 207,49 207,49
2.3.2. GUIA DE BOAS PRATICAS 0 3.870,30 16.823,08 2022/09/27)2025/12/31| 0 20.693,38 20.693,38 22.957,65 43.651,03
2.3.2. OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 3.869,30 16.823,08 20.692,38 20.692,38 20.692,38
2.3.2. OUTROS 3212/02022509 1,00 1,00 1,00 2.265,21
2.3.2. GESTOR/A ENTRADA - ATIVIDADE 3212/040701 0 46,44 2023/01/31)2024/12/31) 0 46,44 46,44 46,44
2.3.2. PRONOGAO SOCIAL E SADE 3.827.829,80 2.014.346,52 | 3.827.829,80 363.288,06 | 4.191.117,86 | 2.707.156,32 | 2.843.172,72 | 2.843.318,72 | 2.789.789,44 17.588.901, 58
2.3.2. SERVICO DE ATENDIMENTO E 0 1,022,448, 44 2023/01/01]2028/12/31] 3 988.454,12| 1.022.448,44 1,022,448, 4] 1,022,447, 44] 1,022,447, 44] 1.022.447,44) 1.022.447,44 5.700.692,32
ACOMPANHAMENTO SOCIAL:
TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS NA
AREA DA 2GR0 SOCTAL
2.3.2. 0101 2023227 OUTROS 3212702022509 122,447, 44 120,447, 44 120,447, 44 120,447, 44 120,447, 44 120,447, 44 120,447, 44
2.3.2. 0101 2023227 FREGUESIAS 3212/04050102 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 0101 2023227 OUTRAS 3212/04080202 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,0 300.000,00 300.000,0
2.3.2. 0102 2023228 DES NO AMBITO DA ACGAO 0 179.032,0 2023/01/01|2028/12/31) 3 133.353,50 179.032,0 12.433,00 191.465,00 199.926,88 190,943, 191.143,28 137.614,00 1.044.445,94
AL E SAUDE
2.3.2 0102 2023228 DESLOCAGOES E ESTADAS 3212/020213 1,00 1,00 1,00
2.3.2 0102 2023228 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 3212/020214 112.205,79 112.205,79 112.205,79 112.59%6,00 112.214,00 112.214,00 112.214,00
CONSULTADORIA
2.3.2. 0102 2023228 FORMACAO 3212/020215 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 01.02 2023 A 28 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 32127020220 1,0 1,0 1,0
2.3.2. 0102 2023228 OUTROS 3212702022509 43.078,67 43.078,67 43.078,67 61.530,88 53.729,28 53.729,28
2.3.2. 0102 2023228 ACTIVOS TNCORPOREQS 3212/060202 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 0102 2023228 DIVERSAS 3212/0602030509 23.743,54 23.743,54 23.743,54 25.800,00 25.000,00 25.200,00 25.400,00
2.3.2. 0103 2023229 APOI0 A INSTITUIGOES 0 2.576.349,36 2023/01/01|2028/12/31) 3 1.492.538,90 2.576.349,36 350.855,06) 2.927.204,42| 1.434.782,00| 1.579.782,00| 1.579.728,00| 1.579.728,0 10.593.763,32
2.3.2. 0103 2023229 COOPERATIVAS 3212/04010201 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 0103 2023229 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/040701 1.620.171, 68 1.620.171, 68 1.620.171,68 1.304.782,00 1.579.782,00| 1.579.728,00| 1.579.728,00
2.3.2. 0103 2023229 OUTRAS 3212/04080202 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
2.3.2. 0103 2023229 COOPERATIVAS 3212/08010201 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 01.03 2023 A 29 ZNSTZTUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS  {3212/080701 826.175,68 826.175,68 826.175,68
2.3.2. 01.04 2023231 FUNDO DE EMERGENCIA SOCIAL 3212/04080202 | 0 50.000,00 2023/01/01|2028/12/31) 0 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
2.3.2. 02 2023 JUVENTUDE E VOLUNTARIADO 431.062,00 195,254, 65 431.062,00 186.500,00 617.562,00 592.040,00 590.040,00 563.540,00 583.540,00 3,161,976, 65
2.3.2. 02,00 2023232 JUVENTUDE - ARTES, CRIATIVIDADES E 0 6,00 2023/01/01|2028/12/31) 3 44.031,87 6,00 100.250,00 100.256,00 98.000,00 98.000,00 98.000,00 98.000,0 536.287,87
CULTURAS
2.3.2 02.00 2023232 ENCARGOS DE INSTALAGOES 3212/020201 1,00 1,00 1,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total @ 22.973.494,201 2.119.007,29| 2.105.000,00 61.615.155,51 21.197.501,49] 15.794.735,83| 42.992.237,32| 21.855.763,36| 21.171.174,27| 20.269.090,82| 19.194.036, 66 202.279.443,91
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2.3.2 02,00 2023232 LOCAGAO DE QUTROS BENS 3212/020208 1,00 1,00 1,00
2.3 02,00 2023232 OUTROS 3212702022509 1,00 1,00 1,00 98.000,00 98.000,0 98.000,00 98.000,00
2.3.2 02,00 2023232 FREGUESIAS 3212/04050102 1,00 1,00 1,00
2.3 02,00 2023232 ACTIVOS INCORPOREOS 3212/060202 1,00 1,00 1,00
2.3.2 02,00 2023232 DIVERSAS 3212/0602030509 1,00 1,00 1,00
2.3 02,02 2023233 JUVENTUDE - CONHECIMENTO 0 4,00 2023/01/01|2028/12/31] 3 4,987, 65 4,00 5.000,00 5.004,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 29.991,65
2.3.2 02,02 2023133 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3212/020115 1,00 1,00 1,00
2.3 02,02 2023233 PUBLICIDADE 3212/020217 1,00 1,00 1,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.3.2 02,02 2023133 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 1,00 1,00 1,00
2.3 02,02 2023233 OUTROS 3212702022509 1,00 1,00 1,00
2.3.2 02,03 2023234 JUVENTUDE - PARTICIPAGA) - 0 264.162,0 2023/01/01|2028/12/31) 3 94.515,94 264.162,0 25.250,00 289.412,0 280.660,00 280.660,00 280.660,00 280.660,00 1.506.567, 94
DADE
2.3.2 02,03 20232 34 TRANSPORTES 3212/020210 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00
2.3 02,03 2023234 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 3212/020214 8.500,00 8.500,00 8.500,00
CONSULTADORIA
2.3.2 02,03 20232 34 FORMACAO 3212/020215 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,0 1.350,00 1.350,0
2.3.2 02,03 2023234 PUBLICIDADE 3212/020217 1,00 1,00 1,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
2.3.2. 02,03 20232 34 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.3.2 02,03 20232 34 QUTROS 3212702022509 1.850,00 1.850,00 1.850,00 21.850,00 21.850,00 21.850,00 1.850,00
2.3.2. 02,03 20232 34 FREGUESIAS 3212/04050102 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
2.3.2 02,03 2023234 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/040701 48.300,00 48.300,00 48.300,00 48.300,00 48.300,0 48.300,00 48.300,0
2.3.2. 02,03 20232 34 DIVERSAS 3212/0602030509 1,0 1,0 1,0
2.3.2 02.06 2023235 JUVENTUDE - PROMOGAQ DA AUTONOMIA 0 31.281,00 2023/01/01|2028/12/31) 3 13.185,51 31.281,00 2.000,00 33.281,00 33.280,00 31.280,00 31.280,00 31.280,00 173.586,51
2.3.2. 02.04 2023235 TRANSPORTES 3212/020210 880,00 880,00 880,00 880,00 880,00 880,00 880,00
2.3.2 02.06 2023233 FORMACAO 3212/020215 4,000,00 4,000,00 4,000,00 6.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2.3.2. 02.06 2023235 PUBLICIDADE 3212/020217 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.3.2 02.04 2023 & 35 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 1,0 1,0 1,0
2.3.2. 02.06 2023235 OUTROS 3212702022509 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
2.3.2. 02.06 2023235 QUTRAS 3212/04080202 23.600,00 23.600,00 23.600,00 23.600,00 23.600,00 23.600,00 23.600,00
2.3.2. 02.05 2023 2 3% JUVENTUDE - SAUDE E BEM-ESTAR 0 47.502,00 2023/01/01|2028/12/31] 3 8.504,00 47.502,00 25.000,00 72.502,00 72.500,00 72.500,00 72.500,00 72.500,00 371.006,00
JUVENIL
2.3.2. 02.05 6 TRANSPORTES 3212/020210 1,00 1,00 1,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.3.2 02.05 6 DESLOCAGOES E ESTADAS 3212/020213 1,0 1,0 1,0 5.000,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0
2.3.2. 02.05 6 FORMACAO 3212/020215 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2.3.2 02.05 6 PUBLICIDADE 3212/020217 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.3.2. 02.05 6 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
2.3.2. 02.05 6 OUTROS 3212702022509 30.000,00 30.000,00 0.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
2.3.2. 02.06 1 VEM - VOLUNTARIADO EM MATOSINHOS - 0 74.302,00 2023/01/01|2028/12/31] 3 3.349,25 74.302,00 29.000,00 103.302,00 94.300,00 94.300,00 94.300,00 94.300,00 483.851,25
DE
2.3.2. 02.06 2023237 ATERIAL DE ESCRITORIO 3212/02010 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
2.3.2. 02,06 2023 A 37 PRENIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3212/020115 3,000, 00 3.000,00 3,000, 00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.3.2. 02.06 2023237 OUTROS BENS 3212/020121 2.000,00 2.000,00 2.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.3.2. 02,06 2023 & 37 SEGUROS 3212/020212 1,00 1,00 1,00
2.3.2. 02.06 2023237 FORMACAO 3212/020215 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
2.3.2. 02,06 2023 A 37 PUBLICIDADE 3212/020217 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.000,00 10.000,0 10.000,00 10.000,0
2.3.2. 02.06 2023237 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 10.000,00 10.000,00 10.000,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
2.3.2. 02,06 2023 & 37 OUTROS 3212702022509 46.000,00 46.000,00 46.000,00 61.500,00 61.500,00 61.500,00 61.500,00
2.3.2. 02.06 2023 & 37 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS  [3212/040701 1,0 1,0 1,00
2.3.2. 02,07 20232 38 VOLUNTARIADO JOVEM 0 6.500,00 2023/01/01|2026/12/31) 0 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 19.500,00
2.3.2. 02,07 2023238 PRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS  |3212/020113 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,0
2.3.2. 02,07 2023238 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.3.2. 02,07 2023238 OUTROS 3212702022509 5.000,0 5.000,0 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.3.2 02.08 2023275 JUVENTUDE - TGUALDADE DE GENERO  |3212/020215 0 1,00 2023/01/30|2024/12/31) 6 5.795,03 1,00 1,00 5.796,03
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 23.397.246,20| 2.119.007,29| 2.105.000,00 61.615.155,51| 15.312.323,35| 27.621.253,49| 15.880.985,83| 43.502.239,32| 22.348.003,36| 21.661.414,27| 20.752.830,82| 19.677.776, 66 204.869.743,29
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2.3.2 02.09 2023161 NTUDE - CASAS DA JUVENTUDE - 0 2,00 2023/06/20]2024/12/31) 6 20.885,40 2,00 2,00 20.887,40
INVESTIMENTO
2.3.2 02,09 20231 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 32127070109 1,00 1,00 1,00
2.3.2 02.09 2023161 OUTRO 3212/07011002 1,00 1,00 1,00
2.3.2 02,10 202414 NTUDE - PARTICIPAGRO - 3212/070108 0 5.000,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TIMENTO
2.3.2 02,11 2024 2 ¢4 NTUDE - CASAS DA JUVENTUDE - 0 1.802,00 2024/01/01|2028/12/31) 0 1.802,00 1.802,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 9.002,00
DE
2.3.2 02,11 2024 2 ¢4 , CONDECORAGOES E OFERTAS  |3212/020115 1,00 1,00 1,00
2.3.2 02,11 2024 24 MATERIAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E 3212/020120 1,00 1,00 1,00
RECREIO
2.3.2 02,11 2024 24 TNCORPOREOS 3212/060202 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
2.3.2 02,12 202415 OLUNTARIADO EM MATOSINHOS - |3212/070109 0 500,00 2024/01/01 0 500,00 500,00 500,00
TIMENTOS
2.3.2 03 2023120 AcA 321301/07010307| E 591.768,35 2023/01/01)2024/12/31) 4 121.724,17 591.768,35 266.068,20 857.836,55 979.560,72
¢ v A
2.3.2 01 2024 PRONOGAO SOCIAL E SADE 2.141,07 2.141,07 142,903, M 145.044, 84 1.633,18 875,33 147,553, 35
2.3.2. 0101 202423 RADAR SOCIAL - CANDIDATURA 3212/02022509 | 0 2.141,07 2024/01/01)2026/12/31] 0 2.141,07 142,903,711 145,044, 84 1.633,18 875,33 147.953,35
2.4, HABITACRO E SERVICOS COLECTIVOS 23.883.802,13 | 18.463.226,31 | 3.371.580,20 94.720.198,53 | 18.898.846,55 | 45.718.608,64 | 7.984.649,05 | 53.703.257,69 | 41.548.812,41 | 24.549.775,84 | 24.344.903,52 | 24.113.217,91 | 82.623.156,70 |  364.502.169,15
2.4.1. HABITACHO 4.764.343,77 | 18.296.846,31 | 2.531.580,20 31.558.846,56 | 4.418.322,85 | 25.592.770,28 | 1.623.000,00 | 27.215.770,28 | 22.158.110,11 | 3.762.823,13 | 3.613.798,32 | 3.113.798,32 95.841.469,57
2.4.1. 01 2008 ESTAR PERTO DAS PESSOAS: HABITACHO 1,00 1.281.227,81 22.534,10 1,00 1,00 1.303.762,91
SOCIAL
241 01.01 2008 123 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2008/01/01|2024/12/31) 6 1.281.227,81 22.534,10 1,00 1,00 1.303.762,91
HABITACIONAL DO BAIRRO DOS
PESCADORES
1 01 016123 REABILITAGAO DE HABITAGAO SOCIAL  [321303/07010203| E 1,00 2016/05/10 b 8.414,367,89 1,00 1,00 8.414.368,89
241 01 01814 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010201| E 1,0 2018/01/01|2024/12/31) 6 522.736,17 1,0 1,0 137,17
HABITACIONAL MOALDE
241 02 01815 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010201| E 1,00 2018/01/01)2024/12/31| 6 | 2.810.633,77 9.721,38 1,00 1,00 2.820.356,15
HABITACIONAL SEIX0 1° FASE
241 03 01816 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010201| E 1,00 2018/01/01|2024/12/31) 6 1.059.495,53 1,00 1,00 1.059.496,53
A TONAL BIQUINHA 3% FASE
241 04 01817 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010201| E 1,0 2018/01/01)2024/12/31| 6 | 2.537.601,84 1,0 1,0 2.537.602,84
TONAL BIQUINHA FFH
241 05 201818 321303/07010201| E 1,00 2018/01/01)2024/12/31) 6 | 4.914.419,47 209.908,29 1,00 1,00 5.124.328,76
241 06 01819 E 50.001,00 2018/01/01|2025/12/31| 5 2.414,542,28 50.001,00 50.001,00 450.000,00 2.914.543,28
241 06 01819 321303/07010201 1,00 1,0 1,0
Al 06 00819 321303/07010203 50.000,00 50.000,00 50.000,00 450.000,00
241 07 2018120 321303/07010203| E 322.844,10 2018/01/01|2024/12/31) 6 264.011,91 807.436,61 322.844,10 322.844,10 1.394.292,62
241 01 2020124 321303/07010203| E 1,00 2020/01/01|2024/12/31) 6 176.126,14 12.896,55 1,00 1,00 789.023,69
241 03 2020128 321303/07010201| E 476.761,55| 7.451.800,95 2020/01/01|2026/12/31| 3 73.529,40 6.642,00) 7.928.562,50 7.928.562,50| 6.370.630,00 195.306,50 14,574,670, 40
ABITACIONAL S. GENS - PISCINA
241 04 20202 18 PROGRAMA MUNICIPAL “MATOSINHOS: 320900/04080202{ 0 66.096,13 2020/01/01|2028/12/31| 5 192.619,35 53.966,97 66.096,13 66.096,13 68.968, 48 68.188,58 68.798,32 68.798,32 587.436,15
241 05 2020133 321303/07010203| E 863.291,10| 5.646.708,90 2020/01/01]2025/12/31) 4 6.263.095,00 22.296,66 6.510.000,00 6.510.000,00 8.883.048,97 21.678.440,63
ED' 'CZOS NA RUA FLOR DE INFESTA EM
S. MAMEDE INFESTA
241 01 0112 A0 SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1.501.578, 60 2021/01/01|2025/12/31] 5 213.290,62 1.501.578,60 1.501.578, 60 129.608,45 1.844.477,67
IONAL DE RECAREI
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 25,454,617, 401 17.041.939,84| 2.105.000,00 93.139.562,07| 16.813.626,10| 44.601.557,24| 16.289.957,80 515,04] 38.253.692,44| 21.927.584,68| 20.823.429,14| 19.
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241, 02 200113 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 7.555,79 220.417,36 2021/01/01|2024/12/31) 6 391.415,57 221.973,15 221.973,15 619.388,72
HABITACIONAL DA PONTE DO CARRO
241 03 0114 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1.449.357,20 2021/01/01)2025/12/31) 4 85.561,20| 1.449.357,20 1.449,357,20 129.414,61 1.664.333,01
HABITACIONAL DO CHOUSO
241 04 00115 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2021/01/01|2024/12/31| 0 1,00 1,00 1,00
HABITACIONAL DAS AUSTRALIAS
241 05 0116 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2021/01/01|2024/12/31| 0 1,00 1,00 1,00
HABITACIONAL DE PADRAO DA LEGUA
241 06 00117 HABITACAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2021/01/01|2024/12/31| 0 1,00 1,00 1,00
TONAL DE SANTIAGO DE
S
241 07 0118 Al SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2021/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
HA! TONAL DE SO GENS
241 08 00119 HABITACAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2021/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
HABITACIONAL DA ESTAAO
241 09 020110 HABITACAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1.704.139,20 2021/01/01)2025/12/31) 4 1.704.139,20 1.704,139,20 650.490,23 2.354.629,43
HABITACIONAL DO SEIXO II
241 10 111 A0 SOCIAL - BAIRRO PAROQUIAL|321303/07010202| E 1,00 2021/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
241 11 01112 SOCIAL - BAIRRO PAROQUIAL|321303/07010202| E 1,00 2021/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
241 12 01113 Al SOCIAL - BAIRRO DA MOJAF E 2,00 2021/01/01{ 2024/ 0 2,00 2,00 2,00
241 12 000113 AQUISIGAO 321303/07010202 1,00 1,00 1,00
240 1 2020113 REPARACAO E BENEFICIAGAQ 321303 03 1,00 1,00 1,00
241 13 000114 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 13.357,20 2.531.580,20|2021/01/01|2025/12/31| 3 523.267,08) 2.604.937,40 2.604.937,40| 2.930.949,37 6.059.153,85
HABITACIONAL DE CUSTIO
241 14 001115 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,0 2021/01/01|2024/12/31| 0 1,0 1,0 1,00
HABITACIONAL DO TELHEIRO
241 15 2021116 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2021/01/01|2024/12/31 0 1,00 1,00 1,00
HABITACIONAL DE GRTES
241 16 01117 HABITACAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2021/01/01|2024/12/31) 6 74.963,16 1,00 1,00 74.964,16
A5
241 01 202213 HABITAGAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010201| E 1,0 2022/01/02|2024/12/31) 2 23.247,00 1,0 1,0 23.248,00
TONAL DA CRUZ DE PAU - RUA
241 02 02117 321303/07010201| E 1,00 2022/01/25)2024/12/31) 3 31.548,27 1,00 1,00 31549, 2
241 03 2022118 CIAL - ONJUNTO 321303/07010201| E 1,0 2022/01/25)2024/12/31) 3 34.440,0 46.211,10 1,0 1,0 80.652,10
CTRIZ ALDA
ES, SENHORA DA HORA
241 04 002119 Al SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010201| E 1,00 2022/01/25)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
HAI TONAL DE GUIFOES
241 05 002120 SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010201| E 1,00 2022/01/25)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
IONAL PICOUTOS, S. MAMEDE DE
INFESTA
241 01 2023239 AP0I0 A MONICIPES: PROGRAMA DE 3212/04080202 | 0 1.194.273,00 2023/01/01|2028/12/31| 3 873.605,71) 1.194.273,00 1,194.273,00{ 1.200.000,00| 1.200.000,00| 1.200.000,00| 1.200.000,00 6.867.878,71
APOIO AQ ARRENDAMENTO
241 02 2023 QUISICHo, CONSTRUCAO E 1.174.602,00 488.560,55 | 1.174.602,00 | 1.000.000,00 | 2.174.602,00 500.000,00 | 1.454.328,05 | 1.500.000,00 | 1.000.000,00 7.117.490, 60
REABILITACAO DE HABITACAO SOCIAL
241 02,00 202312 BQUISIGAO E REABILITAGAO DE E 1.150.001,00 2023/01/01|2028/12/31| 3 488.560,55| 1.150.001,00] 1.000.000,00{ 2.150.001,00 500.000,00] 1.454.328,05) 1.500.000,00| 1.000.000,0 7.092.889,60
HABITACA0 SOCTAL
241 02,00 2023121 AUISICAO 321303/07010202 1,00 1,00 1,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 27.879.821,39] 20.415.853,60| 4.636.580,20 93.174.002,07| 19.352.005,74| 52.932.255,19| 17.289.957,80{ 70.222.212,99| 43.664.546,65| 24.581.912,73| 23.523.429,14 296.466.484,30
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241, 02,00 2023121 REPARAGAO E BENEFICIAGAQ 321303/07010203 1.150.000,00 1.150.000,00 1.150.000,00 500.000,00) 1.454.328,05| 1.500.000,00{ 1.000.000,00
241 02,02 2023122 HABITACAO SOCIAL - CONJUNTO 321303/07010203| E 1,00 2023/01/01|2024/12/31] 0 1,00 1,00 1,00
IONAL DA GUARDA FFH - 3¢
FASE
241 02.03 20231 62 REABILITAGAO CONJUNTO HABITACIONAL |321303/07010203| E 24.600,00 2023/12/12|2024/12/31| 0 24.600,00 24.600,00 24.600,00
DE ANGEIRAS
241 03 2023270 TRANSFERENCIA PARA MATOSINHOS HABIT|321303/05010101| 0 845.000,00 2023/01/01)2024/12/31) 4 521.250,03 845.000,00 845.000,00 845.000,00 845.000,00 845.000,00 845.000,00 4.746.250,03
2.4.1 01 2024 AQUISICAO, CONSTRUCHO E 1,00 1,00 623.000,00 623.001,00 623.001,00
REABILITACAO DE HABITACHO SOCIAL
241 0101 202416 REABILITAGAQ DA CASA DA RUA DO 321303/07010203| E 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,00 623.000,00 623.001,00 623.001,00
GODINHO
241 02 00418 PROGRAMA ACESSIBILIDADE 360° - E 13.380,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 13.380,00 13.380,00 13.380,00
241 02 00418 A 6.690,00 6.690,00 6.690,00
241 02 00418 OUTROS 6.690,00 6.690,00 6.690,00
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.170.045,76 7.095.330,25 461.157,69 | 2.170.045,76 233.000,00 | 2.403.045,76 | 2.322.100,00 | 2.319.900,00 | 2.319.900,00 | 2.319.900,00 19.201.333,70
2.4.2. 01 2016122 BQUISIGAO DE TERRENOS E EDIFICIOS E 3,00 2016/01/01)2024/12/31| 6 | 7.055.330,25 100.000,00 3,00 3,00 7.159.333,25
DESTINADOS A REQUALIFIC
URBANTSTICA DO CONCELHO
2.4.2. 011 016122 TERRENOS 1,00 1,00 1,00
2.4.2. 01 2016122 AQUISIGAO 1,00 1,00 1,00
2.4.2. 011 016122 OUTROS 1,00 1,00 1,00
2.4.2. 01 2023 SISTEMA DE INFONJACAO GEOGRAFICA 134.900,00 93.026,20 134.900,00 134.900,00 134.900,00 134.900,00 134.900,00 134.900,00 767.526,20
2.4.2. 0101 2023241 STSTEMA DE INFORMAGAO GEOGRAFICA 0 21.600,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 9.952,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 117.952,00
2.4.2. 0101 2023241 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 3203/020214 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CONSULTADORIA
2.4.2. 0101 2023341 FORMAGRO 3203/020215 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,00 1.500,0 1.500,00 1.500,0
2.4.2. 0101 2023241 UTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3203/020220 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
2.4.2 0101 2023241 DIVERSAS 3203/0602030509 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0
2.4.2. 0102 2023123 SISTEMA DE INFORMAGAO GEOGRAFICA 0 113.300,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 83.074,20 113.300,00 113.300,00 113.300,00 113.300,00 113.300,00 113.300,00 049.574,20
2.4.2 0102 2023123 SOFTHARE INFORMATICO 3203/070108 88.300,0 88.300,0 88.300,0 88.300,00 88.300,0 88.300,00 88.300,0
2.4.2. 0102 2023123 U 3203/07011002 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2.4.2 0102 2023123 TIHENTOS INCORPOREQS 3203/070113 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,00 15.000,0 15.000,00 15.000,0
2.4.2. 02 003240 DE EDIFICIOS & DE QUTRAS |321301/02022509| 0 100.000,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 232.090,98 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 732.090, 98
CONSTRUGOES
2.4.2. 03 031U LOTEAMENTO ANTIGO HORTO 321303/070101 | 0 1,00 0 1,00 200.000,00 200.001,00 200.001,00
2.4.2. 04 023125 EXECUGRO E MONOTORIZAGAO DO 16T 321401/070113 | 0 81.200,00 3 81.200,00 81.200,00 82.200,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 403.400,00
2.4.2. 05 2023126 UNIDADES OPERATIVAS DE PLANERMENTO [321401/070113 |0 5.000,00 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
E GESTEO / UNIDADES DE EXECUGEO
2.4.2. 06 2023276 FUNDO MUNICIPAL DE SUSTENTABILIDADE|321401/06020101) 0 1.848.937,76 2023/01/31]2028/12/31] 3 36.040,51] 1.848.937,76 1.848.937,76| 2.000.000,00{ 2.000.000,00{ 2.000.000,00{ 2.000.000,00 9.884.978,27
ANBIENTAL £ URBANISTICA
2.4 01 00415 GREENINCITIES - PROJETO EUROPEU 0 4,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 4,00 33.000,00 33.004,00 33.004,00
FINANCIADO PELA EU
2.4.2. 01 200415 OUTROS BENS 321401/020121 1,00 1,00 1,00
2.4.2. 01 02415 DESLOCAGOES E ESTADAS 321401/020213 1,0 1,0 1,0
2.4.2. 01 202485 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321401/020220 1,00 1,00 1,00
2.4.2. 01 00415 OUTROS 321401/02022509 1,00 1,00 1,00
2.4.5. RES{DU0S SOLIDOS 10.409.121, 60 36.166.383,71 | 7.952.710,05 | 10.409.121,60 | 1.470.000,00 | 11.879.121,60 | 11.839.114,37 | 11.939.114,37 | 12.247.985,61 | 12.720.000,00 | 82.623.156,70 |  187.367.586,41
2.4.5. 01 2014 RECOLEA DE RESTDU0S E LINPEZA 6.689.121,60 36.166.383,71 | 5.239.735,63 | 6.689.121,60 | 1.470.000,00 | 8.159.121,60 | 8.239.114,37| 8.339.114,37 | 8.547.985,61 | 9.020.000,00 83.711.455,29
URBANA
2,49 0101 201425 RECOLKA DE RESIDUOS E LIMPEZA 0 6.689.118, 60 2014/01/01]2028/12/31| 4 | 35.304.252,36| 5.239.735,63| 6.689.118,60{ 1.470.000,00{ 8.159.118,60| 8.239.114,37| 8.339.114,37) 8.547.985,61] 9.020.000,00 82.849.320,94
URBANA
2.4.5. 0101 201425 LIMPEZA E HIGIENE 321302/020202 6.689.115,60 6.689.115,60 6.689.115,60 8.239.114,37| 8.339.114,37| 8.547.985,61| 9.020.000,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 37.621.967,75| 20.415.853,60| 4.636.580,20 135,533,584, 68| 25.574.149,09| 62.674.401,55| 19.615.957,80| 82.290.359,35) 55.070.761,02| 36.085.927,10| 35.236.314,75| 34.133.274,98 403.924.370,97
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2,49 0101 201425 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 321302/020214 1,00 1,00 1,00
CONSULTADORIA
2,45, 0101 201425 PUBLICIDADE 321302/020217 1,00 1,00 1,00
2.4.5. 0101 2014 A5 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321302/020220 1,00 1,00 1,00
2,45, 0102 2019117 RECOLKA DE RESIDUOS E LIMPEZA 0 3,00 2019/01/01|2024/12/31) 5 862.131,35 3,00 3,00 862.134,35
URBANA
2,45, 0102 2019117 RECOLHA DE RESIDUOS 321302/07010601 1,00 1,00 1,00
2.4.5. 01.02 2019117 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESTDUOS |321302/07011001 1,00 1,00 1,00
2,45, 0102 2019117 321302/07011002 1,00 1,00 1,00
2,45, 01 03124 INTERMUNICIPALIZADO DE 321302/020220 | 0 3.600.000,00 2023/01/01 0 2.712.974,42|  3.600.000,00 3.600.000,00| 3.600.000,00{ 3.600.000,00{ 3.600.000,00{ 3.600.000,00f 82.623.156,70| 103.336.131,12
TRATAMENTO DE RSU
2,49 01 04113 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA 321302/07011001{ 0 120.000,00 2024/01/01)2028/12/31) 0 120.000,00 120.000,00 100.000,00 100.000,00 320.000,00
PREVENGAO, REUTILIZAGAO, ECOCENTROS
£ TEXIEIS
2.4.6. PROTECHO DO MEIO AMBIENTE E 6.540.291,00 166.380,00 840.000,00 19.939.638,01 | 6.066.655,96 | 7.546.671,00 | 4.658.649,05 | 12.205.320,05 | 5.229.487,93 | 6.527.938,34 | 6.163.219,59 | 5.959.519,59 62.091.779,47
CONSERVACAO NATUREZA
2.4.6. 02 2007 MATOSINHOS MAR - REQUALIFICACAO DA 1,00 5.744.422,89 363.525,90 1,00 1,00 6.107.949,79
ORLA COSTEIRA
2.4.6 02,02 2007158 MATOSINHOS MAR: REQUALIFICACAO DA |321303/07030313| E 1,00 2007/01/01)2024/12/31| 6 | 5.744.422,89 363.525,90 1,00 1,00 6.107.949,79
ORLA COSTEIRA - MEDIDAS DE DEFESA
COSTEIRA
2.4.6 02 w311 CONSTRUGAO, MANUTENGAO E 321303/07010405| E 1,00 2013/01/01 6 | 2.184.510,89 1,00 1,00 2.184.511, 89
CONSERVACEO DE ESPACOS PUBLICOS,
PARQUES E JARDINS
2.4.6. 02 015137 CORREDOR VERDE DO LECA E 200.001,00 2015/01/01|2024/12/31) 6 8.972.868,85| 2.413.981,69]  200.001,00 200.000,00 400.001,00 11.786.851,54
2.4.6. 02 0513 TERRENOS 321303/070101 1,00 1,00 1,00
2.4.6. 02 015137 OUTROS 321303/07030313 200.000,0 200.000,0 200.000,0
2.4.6. 04 2016 126 PARQUES E JRRDINS - PARQUE DO SEIX0|321303/07030305| E 1,00 2016/06/21|2024/12/31) 6 235.903,32 1,00 1,00 235.904,32
2.4.6. 01 2018110 JRRDIM NA ENVOLVENTE A0 CENTRO 321303/07030313| E 55.000,0 2018/01/02|2024/12/31) 3 72.061,24 55.000,0 55.000,0 127.061,24
SOCIAL PADRE ANGELO FERREIRA PINTO
2.4.6. 03 2018 PARQUES E JARDINS - MONTE DE S. 2,00 53.013,00 2,00 2,00 53.015,00
BRAS
2.4.6 03.00 2018 127 PARQUES E JRRDINS - MONTE DE S. E 2,0 2018/01/01|2024/12/31) 6 53.013,00 2,0 2,0 53.015,00
; DA PISCINA
2.4.6 03.00 2018 127 321303/07010302 1,00 1,00 1,00
2.4.6 03.00 2018 127 321303/07010406 1,00 1,00 1,00
2.4.6 01 019114 AMPLIAGAO, CONSERVAAO E MANUTENGAO E 2019/01/01)2023/12/31) 4 2.104.909, 68 107.567,87 2.,212.477,55
DE CEMITERIOS MUNICIPALS
2.4.6. 02 2019 CANDIDATURA URBACT-BLUACT 24.066,40 71.329,98 24.066,40 24.066,40 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 201,396, 38
2.4.6. 02,00 2019210 CANDIDATURA URBACT-BLUACT 0 24.066,40 2019/01/01|2028/12/31] 6 71.329,98 24.066,40 24.066,40 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 201.396,38
2.4.6. 02.00 2019210 SEMINARIOS, EXPOSIGOES B STMILARES |321302/020216 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2.4.6. 02,00 2019210 PUBLICIDADE 321302/020217 10.000,0 10.000,0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,0
2.4.6. 02.00 2019210 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321302/020220 4.066,40 4.066,40 4.066,40 5.000,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0
2.4.6, 01 02016 PARQUES E JARDINS - PARQUE BASILI0 E 1,00 200.000,00|2020/01/01)2024/12/31] 3 41.794,81 200.001,00 200.001,00 241.795,81
TELES
2.4.6 011 02016 OUTROS 321303/07010307 1,00 1,00 1,00
2.4.6 01 202016 PARQUES E JRRDINS 321303/07010405 200.000,00 200.000,00 200.000,00
2.4.6 02 02017 PARQUES E JRRDINS - PARQUE DAS 321303/07030305| E 1,00 2020/01/01)2024/12/31) 0 447.823,40 1,00 1,00 47.824,40
RIBEIRAS
2.4.6 01 001118 AMBIENTE EM MRTOSINHOS - QUINTA DA {321303/07010405 E 1,00 2021/01/01|2024/12/31) 6 24.477,00 1,00 1,00 24.478,00
CONCEIGAO
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 41.621.046,15| 20.415.853,60| 4.836.580,20 156.330.354,09 66.873.479,95| 19.815.957,80| 86.689.437,75| 58.695.761,02 38.961.314,75| 37.858.274,98| 82.623.156,70|  532.065.902,36
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2.4.6. 2022 PAQITI: COMUNIDADES DESFAVORECIDAS 179.220,24 71.505,00 256.725,24 993.793,62 | 1.250.518,86 86.211,01 1.336.729,87
2.4.6. 2022 RECIRCULAR 133 - LABORATORIO PARA A 0 21.932,92 2022/09/27)2025/12/31) 0 21.932,92 124.962,99 152.895,91 19.462,01 172.357,92
PREVENGAO E REUTILIZAGAO DE
RESIDUOS - ATIVIDADE
2.4.6 2022 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU 3212/010107 11.955,58 11.955,58 11.955,58 17.933,38
2.4.6 2022 FERRAMENTAS E UTENSTLIOS 3212/020117 4.211,30 4.211,30 4.211,30 176,25
2.4.6 20021 OUTROS BENS 3212/020121 2.259,87 2.259,87 2.259,87
2.4.6 2022 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 3212/020214 8.753,80 8.753,80 8.753,80
CONSULTADORIA
2.4.6 2002 1 FORMAGRO 3212/020215 1m,37 1m,37 1m,37 177,38
2.4.6 20021 DIVERSAS 3212/0602030509 575,00 575,0 575,0 575,00
2.4.6 20221 RECIRCULAR LAB - LABORATORIO PARA A E 133.459,17 2022/09/21 3 133.459,17 868.830,63) 1.002.289,80 575,00 1.002.864,80
PREVENGAO E REUTILIZAGAO DE
RESIDUOS - INVENTIMENTO
2.4.6. 2022 INSTALAGOES DE SERVICOS 3212/07010301 1,00 1,00 1,00
2.4.6. 2022 OUTROS 3212/07010307 39.036,59 39.036,59 39.036,59
2.4.6. 2022 OUTROS 3212/07010602 9.853,91 9.853,91 9.853,91
2.4.6. 2022 SOFTHARE INFORMATICO 3212/070108 44.230,80 44.230,80 44.230,80
2.4.6. 2022 OUTRO 3212/07011002 37.946,21 37.946,21 37.946,21
2.4.6. 2022 FERRAMENTOS E UTENSTLIOS 3212/0701 L 1,815, 66 1,815, 66 1,815, 66
2.4.6. 2022 INVESTIMENTOS I 6 3212/07011 575,0 575,0 575,0 575,00
2.4.6. 2022 & COMUNIDADES SUSTENTAVEIS E 0 17.827,15 71.505,00 2022/09/27)2025/12/31| 0 95.332,15 95.332,15 66.174,00 161.506,15
CIRCULARES - ATIVIDADE
2.4.6 2022 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 3212/020214 15.962,0 69.400,00 85.362,0 85.362,0 66.174,00
CONSULTADORIA
2.4.6 2022 & PUBLICIDADE 3212/020217 1,0 1,00 1,00
2.4.6 20021 OUTROS 3212702022509 1.864,15 8.105,00 9.969,15 9.969,15
2.4.6 2022 COMUNIDADES SUSTENTAVEIS E 3212/07030305 | E 1,00 2022/09/27)2024/12/31) 6 1,00 1,00 1,00
CIRCULARES - INVESTIMENTO
2.4.6 2022 CIDADES INTELIGENTES - CANDIDATURA 0 23.234,40 2022/01/25)2025/12/31) 3 4.999,95 2.380,00 23.234,40 23.234,40 23.220,74 53.835,09
ATELIER
2.4.6. 2022 DESLOCAGOES E ESTADAS 321302/020213 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,00
2.4.6. 20021 PUBLICIDADE 321302/020217 13.234,40 13.234,40 13.234,40 13.220,74
2.4.6. 2022 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321302/020220 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,00
2.4.6. 2023 1 CIDADE AMIGA DOS ANIMAIS 0 198.249,59 2023/01/01]2028/12/31] 3 138.721,59 198.249,59 198.249,59 198.249,59 196.849,59 194,349,59 1.120.769,54
2.4.6. 2023 LIMPEZA E HIGIENE 3207/020104 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.4.6. 2023 1 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 3207/020107 1.000,00 1.000,00 1.000,0 1.000,00 1.000,0 1.000,00
2.4.6. 2023 MATERTAL DE ESCRITGRIO 3207/020108 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,00 1.000,0 1.000,0
2.4.6, 2023 1 PRODUTOS QUINICOS E FARMACEUTICOS |3207/020109 14,660, 48 14.660,48 14.660,48 11.991,38 11.000,0 11.000,00
2.4.6. 2023 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 3207/020111 4.820,84 4.820,84 4.820,84 4.240,78 4.000,0 4.000,0
2.4.6. 2023 1 FERRRUENTAS E UTENSILIOS 3207/020 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.4.6. 2023 QUTROS BENS 3207/020121 43.641,15 43.641,15 43.641,15 51.800,00 51.800,00 51.800,00
2.4.6. 2023 1 LIMPEZA E HIGIENE 3207/020202 5.100,82 5.100,82 5.100,8 5.000,00 5.000,0 5.000,00
2.4.6. 2023 FORMAGRO 3207/020215 1.000,0 1.000,0 1.,\Uu,u 1.000,00 1.000,0 1.000,0
2.4.6, 2023 1 PUBLICIDADE 3207/020217 2.500,00 2.500,00 2.500,0 2.500,00 2.500,0 2.500,00
2.4.6. 2023 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3207/020220 41.800,00 41.800,00 41.800,00 31.100,00 36.900,00 34.400,00
2.4.6. 2023 1 OUTROS 3207/02022509 2.500,00 2.500,00 2.500,0 2.500,00 2.500,00 2.500,00
2.4.6. 2023 OUTRAS 3207/04010209 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.4.6. 2023 1 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3207/040701 13.226,30 13.226,30 13.226,30 73.117,43 73.149,59 73.149,59
2.4.6. 2023 REQUALIFICACHO E VALORIZACRO DO 1.262.297,54 256.823,67 | 1.262.297,54 100.000,00 | 1.362.297,54 | 1.081.000,00 741.000,00 941.000,00 5.313.121,21
ESPACO PBLICO
. DIR.; O - FORNEC. OU QUTROS; NA - Ni0 AP Total : 42.021.750,38] 20.493.358,60| 4.836.580,20 156.335.354, 04| 31.337.777,56| 67.351.689,18| 20.809.751,42| 88.161.440,60| 59.003.442,36| 39.907.776,69| 3 8.052.624,57| 82.623.156,70|  534.577.236,86
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1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
2.4.6 02,00 2023127 PARQUES E JARDINS - TERRENO JUNTO A[321303/070101 | 0 1,00 2023/01/01|2024/12/31 0 1,00 1,00 1,00
CADEIA DE CUSTOIAS
2.4.6 02,02 20231728 MANUTENGAO E CONSERVAGAQ DE ESPAGOS E 1.239.837,95 2023/01/01|2028/12/31) 3 255.003,27) 1.239.837,95 100.000,00] 1.339.837,95| 1.061.000,00 721.000,00 911.000,00 921.000,00 5.208.841,22
PUBLICOS, ORLA COSTEIRA, PARQUES E
JERDINS, EQUIPAMENTO DE LAZER E
PARQUES INFANTIS
2.4.6. 02,02 20231728 PARQUES E JRRDINS 321301/07010405 700.000,00 700.000,00 700.000,00 500.000,00 250,000, 00 250..000,00 250,000, 00
2.4.6. 02,02 20231728 OUTRO 321301/07011002 1,00 1,00 1,00 20.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
2.4.6. 02,02 20231728 PARQUES E JRRDINS 321301/07030305 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
2.4.6. 02,02 20231728 OUTROS 321301/07030313 388.835,95 388.835,95 388.835,95 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
2.4.6. 02,02 20231728 QUTRO 321302/07011002 50.000,00 50.000,00 50.000,00 10.000,00 20.000,00 160.000,00 70.000,00
2.4.6. 02,02 20231728 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 321302/070113 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,0
2.4.6. 02,02 20231728 PARQUES E JRRDINS 321302/07030305 1,00 1,00 1,00 130.000,00 50.000,00 50.000,00
2.4.6. 02,03 2023245 MANUTENGAO PREVENTIVA E CURATIVA DE|321301/020203 | 0 22.457,59 2023/01/01]2028/12/31] 3 1.820,40 22.457,59 22.457,59 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 104.277,99
FONTES LUMINOSAS
2.4.6. 02.046 2023129 REABILITAGAO E CONSERVAGAO DE 321301/07030305| E 1,00 2023/01/01]2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
FONTES
2.4.6 03 2023130 ESTRATEGIA DE REABILITAGAO E 321303/07030302| E 1,00 2023/01/01]2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
VALORIZAGAO DA RIBEIRA DA RIGUINHA
246 04 2023 CONSERVACAO E VALORIZACAO DO 3.158.060,15 1.655.186,32 | 3.158.060,15 78.119,43 | 3.236.179,58 | 2.849.926,59 | 3.836.478,75 | 3.153.870,00 | 3.140.170,00 17.871.811,24
PATRIMONIO NATURAL
2.4.6. 0400 2023 R 46 CORREDOR ECOLOGICO DO LEGA 0 20.217,M 2023/01/01)2028/12/31] 0 23.657,99 20.21,M 20.20,m 11.000,00 11.000,00 51.000,00 51.000,00 167.875,76
2.4.6. 04.01 2023 & 46 MATERTAL DE ESCRITGRIO 321302/02010 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.4.6. 0400 2023 R 46 DE EDIFICIOS 321302/020204 1,00 1,00 1,00
2.4.6. 0401 2023 & 46 PUBLICIDADE 321302/020217 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.4.6. 0400 2023 R 46 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321302/020220 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.4.6. 0401 2023 & 46 OUTROS 321302/02022509 9,215,711 9,215,711 9,215,711 10.000,00 10.000,0
2.4.6. 0400 2023 R 46 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 321302/04050104 1,00 1,00 1,00 30.000,00 30.000,00
2.4.6. 0402 20231247 DINAMIZAGAO DO PARQUE ECOLOGICO DE 0 28.534,30 2023/01/01|2028/12/31) 0 3.286,23 28.534,30 28.534,30 23.100,00 23.100,00 23.100,00 23.100,00 124.220,53
S. BRES
2.4.6. 0402 20233247 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 321302/020113 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2.4.6. 0402 2023247 PRENI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS  [321302/020113 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
2.4.6. 0402 20233247 QUTROS BENS 321302/020 1,0 1,0 1,0
2.4.6. 0402 2023247 PUBLICIDADE 321302/020217 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2.4.6. 0402 20231247 OUTROS 321302/02022509 15.433,30 15.433,30 15.433,30 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2.4.6. 04.03 203 HIGIENE E LIMPEZA URBANA 217.136,59 55.318,61 217.136,59 217.136,59 121.067,50 145.000,00 175.000,00 175.000,00 894.522,70
2.4.6. 04.03.1 20232 48 HIGIENE E LIMPEZA URBANA 0 11.136,59 2023/01/01|2028/12/31) 0 35.896,91 71.136,59 71.136,59 27.067,50 45.000,00 75.000,00 75.000,00 335.101,00
2.4.6. 04.03.1 20232 48 LIMPEZA E HIGIENE 321302/020202 40.830,00 40.830,00 40.830,00 21.067,50 30.000,00 30.000,00
2.4.6. 04.03.1 20232 48 OUTROS 321302/02022509 36.306,59 36.306,59 36.306,59 45.000,0 45.000,00 45.000,0
2.4.6, 04.03.2 2023131 HIGIENE E LIMPEZA URBANA 321302/07011001| 0 140.000,00 0 19.421,70 140.000,00 140.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 559.421,70
2.4.6. 04,06 2023249 MONITORIZAGRO E EDUCAGAQ AMBIENTAL 0 217.104,97 0 136.954,14 217.104,97 217.104,97 74.717,09 40.970,0 171.470,00 150.470,0 191.286,20
2.4.6. 04.04 2023249 PREMI0S, CONDECORACOES E OFERTAS  |321 ’02’”1”'13 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.4.6. 04,06 2023249 QUTROS BENS 321302/ 3.551,11 3.551,11 3.551,11 8.157,43 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2.4.6. 04.04 2023249 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 321302/020214 95.333,18 55.333,18 55.333,18 17.889, 66 20.000,00 20.000,00
CONSULTADORIA
2.4.6, 04.04 2023249 PUBLICIDADE 321302/020217 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.4.6. 04,06 2023249 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321302/020220 70.070, 68 70.070, 68 70.070, 68 35.520,00 18.020,00 53.520,00 43.020,00
2.4.6. 04.04 2023249 OUTROS 321302/02022509 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
2.4.6. 04,06 2023249 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |321302/040701 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
2.4.6. 04.04 2023249 RSAS 321302/06020305 20.650,00 20.650,00 20.650,00 650,00 450,00 20.450,00 20.450,00
2.4.6. 04.05 2023 2 50 (R0 PAISAGISTICA DO ESPAGO 0 2.315.792,92 2023/01/01|2028/12/31 0 1.302.083,39 2.315.792,92 78.119,43] 2.393.912,35| 2.346.868,40| 3.346.900,00| 2.406.800,00| 2.419.100,00 14.215.664,14
ICO - PARQUES E JARDINS
2.4.6. 04.05 2023 2 50 MATERTAS-2RIMAS E SUBSIDIARIAS 321302/020101 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 46.082.835,47| 20.493.358,60| 4.836.580,20 156.335.354, 04| 33.115.501,59| 71.412.774,27| 20.987.870,85| 92.400.645,12| 62.667.195,35| 44.215.746,69| 42.914.034,34| 41.812.294,57| 82.623.156,70|  556.083.928,40
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Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Forma Fase Total previsto
projeto Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
1 12] 13] 14] 9] 6] 17 § 9] 110 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
2.4.6. 04.05 2023 2 50 OUTROS 321302/02010299 1,00 1,00 1,00
2.4.6. 04.05 2023250 OUTROS BENS 321302/020121 09.445,14 69.445,14 69.445,14 50.000,00 50.000,0
2.4.6. 04.05 2023 2 50 CONSERVAAO DE BENS 321302/020203 2.105.576,78 2.105.576,78 2.105.576,78| 2.220.906,09 2.220.400,00 2.217.300,00| 2.217.300,00
2.4.6. 04.05 2023250 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS  [321302/020220 124.270,00 124.270,00 124,270,00]  109.462,31] 1.110.000,0 123.000,00 135.300,0
2.4.6. 04.06 202324 MATOSINHOS MAR: REQUALIFICACAO DA 0 234.273,60 2023/01/01|2028/12/31) 0 134.285,96]  234.273,60 234,273,601 222.173,60)  224.508,75)  231.500,00{  226.500,00 1.273.241,91
ORLA COSTEIRA
2.4.6. 04.06 2023244 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO [321302/020119 400,00 400,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.4.6. 0406 20232 44 LIMPEZA E HIGIENE 321302/020202 20“ 173,60 205,173,600 205.173,601  207.508,75|  208.000,00]  208.000,0
2.4.6. 04.06 2023244 CONSERVAGAO DE BENS 321302/020203 10.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 5.000,00
2.4.6. 0406 20232 44 OUTROS 321302/02022509 3.000,0 3. 3.000,00 3.000,0 3.000,00 3.000,0
2.4.6. 04.06 2023244 321302/06020305 1 1 8.500,00 8.500,00 10.000,00 10.000,00
2.4.6. 0407 202426 DE SERVICOS PARA 0 2024/01/01]2028/01/01) 0 115.\10\1,3 125.000,00 45.000,00 45.000,00 95.000,00 95.000,00 405.000,00
T7ACA0 E COMUNICAGAQ
2.4.6. 0407 202420 PRENI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS  [321302/020113 15.000,00 15.000,0 15.000,0 15.000,00 15.000,0
2.4.6. 0407 2024%6 LIMPEZA E HIGIENE 321302/020202 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
2.4.6. 0401 202420 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS  [321302/020220 75.000,0 75.000,0 75.000,0 45.000,00 45.000,0 45.000,00 45.000,0
2.4.6. 05 2023 GESTAO, CONSERVACAO E MANUTENGHO DE 420.804,54 241,075, 08 420.804, 54 420.804, 54 408.680,00 406.610,00 359.000,00 359.000,00 2.195.169, 62
CEMITERTOS MUNICIPAIS
GESTAO, CONSERVACAO E MANUTENGHO DE
CEMITERTOS MUNICIPAIS
2.4.6 05.00 2023251 GESTAQ, CONSERVAGRO E MANUTENGRO DE 0 357.804,54 2023/01/01|2028/12/31) 0 231.075,18)  357.804,54 357.804,54|  358.680,00)  356.610,00)  309.000,00{  309.000,00 1.922.169,72
CEMITERIOS MUNICIPAIS
2.4.6 05.00 2023251 QUTROS BENS 321302/020121 92.124,54 92.124,54 92.124,54 93.000,00 93.000,00 93.000,00 93.000,00
2.4.6 05.00 2023251 OUTROS 321302/02022509 265.680,00 265.680,0 265.680,001  265.680,00)  263.610,0 216.000,00)  216.000,00
2.4.6 05.02 2023132 CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE 321302/07011002( 0 63.000,00 2023/01/01|2028/12/31) 0 9.999,90 63.000,00 63.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 212.999,90
CEMITERIOS MUNICIPAIS
2.4.6. 06 023133 GESTAQ DA REDE DE AGUAS PLUVIAIS - [321301/07010413| & 801.054,72 500.000,00{2023/01/01|2028/12/31 3 501.163,12| 1.301.054,72| 1.790.000,00| 3.091.054,72|  516.200,00| 1.300.000,00| 1.500.000,00| 1.300.000,0 8.208.417,84
EXECUCf«O DE REMAIS E REDES DE AGUAS
DL S
2.4.6. 07 003134 MAPR ENGEIRAS - NOVOS APRESTOS DE  [321301/07010307| E 140.000,00|2023/01/01|2024/12/31] 3 140.000,00 140.000,00 140.000,00
PRAIA
2.4.6. 08 02313 E 188.665,19 2023/01/01)2024/12/31) 4 361.753,72 188.665,19)  196.736,00]  385.401,19 154,91
2.4.6. 08 02313 321301/07010301 81.246,00 81.246,00 81.246,00
2.4.6. 08 2023135 321301/07 31.651,19 31.651,19 31.651,19
2.4.6. 08 02313 ‘EMI'ERIOS 321301/07010412 75.768,00 75.768,00 75.768,0
2.4.6. 01 0419 TINENTO EM SISTEMAS DE BY-PASS|321303/07030303| E 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,0 800.000,00 800.001,00 800.001,00
TORIAS DE ol\NEnMENTO
ANDO A DESCARGA PARA 0 MEIO
2.4.6. 0 024110 A 321303/07030301| E 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,000 500.000,00]  500.001,00 500.001,00
RENATURALIZACAQ DE LINHAS DE Aaua
2.4.6. 03 2024 COMUNIDADES CIRCULARES - 29.625,00 88.875,00 118.500,00 118.500,00 41.000,00 22.000,00 181.500,00
CANDIDATURA INTERREG
2.4.6 03.00 2024111 COMUNIDADES CIRCULARES - 0 14.375,00 43.125,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 57.500,00 57.500,0 57.500,00
CANDIDATURA INTERREG
2.4.6 03.00 2024111 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 321302/070109 6.250,00 18.750,00 25.000,0 25.000,00
2.4.6 03.00 2024111 OUTRO 32'?[]2/””'10”" 7.750,00 23.250,00 31.000,00 31.000,00
2.4.6 03.00 2024111 OUTROS INVESTIMENTOS 321302/07011 375,0 1.125,00 1.500,00 1.500,0
2.4.6 03.02 202427 COMUNIDADES CIRCULARES - 0 15.250,00 45.750,00 2024/01/01)2026/12/31 0 61.000,00 61.000,00 41.000,00 22.000,00 124.000,00
CANDIDATURA INTERREG
2.4.6 03.02 202427 DESLOCAGOES E ESTADAS 321302/020213 250,00 750,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 47.882.260,52| 20.582.233,60| 5.476.580,20 156.335.354, 04| 34.353.779,47| 73.941.074,32| 24.274.606,85| 98.215.681,17 63.900.248,95| 46.213.865,44| 45.099.534,34| 43.792.79¢4,57| 82.623.156,70|  570.534.414,68
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Objetivo Nimero do Designag Forma Fase Total previsto
projeto do proj Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
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N./ Def.)
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Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9 110 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13] ...+ [20]
2.4.6 03.02 202427 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 321302/020214 3.750,00 11.250,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00 5.000,00
CONSULTADORIA
2.4.6 03.02 202427 PUBLICIDADE 321302/020217 1.250,00 3.750,00 5.000,0 5.000,00 5.000,00 5.000,0
2.4.6. 03.02 202427 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321302/020220 6.250,00 18.750,00 25.000,00 25.000,00 15.000,00 10.000,00
2.4.6. 03.02 202427 QUTROS 321302/02022509 3.750,0 11.250,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 1.000,00
2.4.6. 0 2024 BROJECTO 171 2030 DA AREA 1,23 1,23 1,23 1,23
METROPOLITANA DO PORTO
2.4.6 0400 2024112 PROJECTO 171 2030 DA AREA 321302/07030307| E 1,23 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,23 1,23 1,23
METROPOLITANA DO PORTO
2.5, SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 10.263.536,01 272.984,12 800.000,00 19.506.243,56 | 8.808.034,90 | 11.336.520,13 | 2.934.698,45 | 14.271.218,58 | 11.831.827,76 | 9.728.818,23 | 9.778.819,23 | 9.633.818,23 83.558.780,49
RELIGI0S0S
2.5.1. CULTURA 1.933.802, 24 2.511.326,89 | 1.689.384,47 | 1.933.802,24 | 1.446.006,00 | 3.379.808,24 | 1.994.785,41 | 1.856.403,00 | 1.705.405,00 | 1.817.272,79 14.954.385,80
2.5.1 02 2007115 PATRIMONIO E MUSEUS 321303/070101 | E 1,00 2007/01/01 6 | 2.027.150,20 1,00 1,00 2.021.151,20
2.5.1 03 2016 CULTURA - MUSEU DA LINGUA, DO MAR E 1,00 385.038,69 1,00 1,00 385.039, 69
DA INDUSTRIA CONSERVEIRA
2.5.1 03.00 2016 T 15 CULTURA - MUSEU DA LINGUR, DO MAR E|321303/07010302) E 1,00 2016/01/01|2024/12/31) 6 385.038,69 1,00 1,00 385.039, 69
DA INDUSTRIA CONSERVEIRA
2.5.1 011 018113 REQUA A0 ORVAMENTAL DA P E 50.000,00 2018/01/01)2028/12/31] 0 99.138,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00 449.138,00
CIDADE DOR
2.5.1 011 00216 REA CAO DA CASA DA ARTE NOVA E 1,00 2022/01/02)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
RUA CONDE ALTO MEARIM
2.5.1 02 2022 VALORIZAR E MOBILIZAR AS PESSOAS: 1,00 1,00 1,00 1,00
CULTURA - BAUHAUS
2.5.1 02,00 202217 VALORIZAR E MOBILIZAR AS PESSOAS: {321303/07010302) E 1,00 2022/01/02)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
CULTURA - BRUHAUS
2.5.1 01 2023 REQUALIFICACHO E CONSERVACHO DE 168.685,21 168.685,21 600.000,00 768.685,21 768.685,21
EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS
2.5.1 0101 20231 3% REABILITAGAQ DA BIBLIOTECA FLORBELA E 100.001,00 2023/01/01)2024/12/31) 3 100.001,00 100.001,00 100.001,00
ESPANCA
2.5.1 0101 20231 3% OUTRO 321301/07011002 1,00 1,00 1,00
2.5.1 01.01 20231 3§ L 321303/07010302 100.000,00 100.000,00 100.000,00
2.5.1 0102 2023137 DA CASA DA RRQUITETURA|321303/07010302| E 1,0 3 1,0 500.000,00 500.001,0 500.001,00
2.5 0103 2023138 A (R0 E CONSERVAGAO DE 321301/07010302( E 68.683,21 b 68.683,21 100.000,00 168.683,21 168.683,21
INSTALACOES CULTURAIS
02 2023 CULTURA E MUSEUS 1.082.332,00 1.322.819,74 | 1.082.332,00 646.006,00 | 1.728.338,00 | 1.015.363,00 | 1.099.364,00 | 1.024.365,00 | 1.109.363,00 1.299.612,74
02.00 2023 & 92 ASSOCTAGAO CASA DA ARQUITECTURA  |3211/040701 0 300.000,00 2023/01/02 3 743.000,00 300.000,00 443.000,00 743.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 2.686.000,00
02,02 2023293 0 120.001,00 2023/01/01 3 141.700,00 120.001,00 120.001,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 941.701,00
02,02 2023293 3211/04010201 1,00 1,00 1,00
02,02 2023293 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS |3211/040701 100.000,0 100.000,0 100.000,0 150.000,00 150.000,0 150.000,00 150.000,0
02,02 2023293 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3211/080701 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
02,03 20232 54 (RO EM SOCIEDADES, 3211/0602030509| 0 25.457,0 2023/01/01|2028/12/31| 3 25.452,50 25.457,0 25.457,00 25.457,00 25.457,00 25.457,00 25.457,00 152.731,50
CIAGOES E OUTRAS INSTITUIGOES
2.5.1. 02.06 2023295 PATRIMONIO CULTURAL - & A 0 25.004,0 2023/01/01|2028/12/31| 3 91.978,17 25.004,0 25.004,0 25.001,00 25.001,0 35.002,00 35.002,0 236.988,17
2.5.1 02.04 202329 OUTROS BENS 3211/020121 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.5.1. 02.06 2023295 LOCAGAO DE OUTROS BENS 3211/020208 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.5.1 02.04 202329 SEMINARIOS, EXPOSIGORS B SIMILARES |3211/020216 1,00 1,00 1,00 10.001,00 10.001,00
2.5.1. 02.06 2023295 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3211/020220 10.001,00 10.001,00 10.001,00 10.001,00 10.001,00 10.001,00 10.001,00
2.5.1 02.04 202329 OUTROS 3211/02022509 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0
2.5.1. 02.06 2023295 ESCOLAS 3211/04030101 1,00 1,00 1,00
2.5.1 02.04 202329 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3211/040701 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
2.5.1. 02.06 2023295 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3211/080701 1,00 1,00 1,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 48,571,412, 96| 20.582.233,60| 5.476.580,20 158.846.680,93| 35.395.910,14| 74.630.226,76| 25.317.606,85| 99.947.833,61| 64.520.706,95| 46.834.323,44] 45.679.993,34| 44.373.253,57
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13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
02.05 CULTURA - MUSEUS E GALERIAS 579.867,00 310.687,97 579.867,00 579.867,00 454,905, 00 538.906,00 453,906, 00 538.904,00 2.877.175,97
MUNICIPAIS
2.5 02.05.1 56 CULTURA - MUSEUS E GALERIAS 0 578.864,00 2023/01/01|2028/12/31) 3 310.687,97 578.864,00 578.864,00 449.906,00 533.906,00 448.906,00 533.904,00 2.856.173,97
MUNICIPALS
2.5.1 02.05.1 56 PRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS  |3211/0201135 2.002,00 2.002,00 2.002,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
2.5.1 02.05.1 56 OUTROS 3211702011603 2.002,00 2.002,00 2.002,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
2.5.1 02.05.1 56 QUTROS BENS 3211/020121 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
2.5.1 02.05.1 56 CONSERVAGAO DE BENS 3211/020203 1,00 1,00 1,00
2.5.1 02.05.1 56 L0CAGRO DE OUTROS BENS 3211/020208 1,00 1,00 1,00
2.5.1 02.05.1 L 56 TRANSPORTES 3211/020210 7.002,0 7.002,00 7.002,0 2.001,00 1.001,0 1.000,00 1.000,0
2 02.05.1 56 SEGUROS 3211/020212 4.501,00 4.501,00 4.501,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2. 02.05.1 56 DESLOCAQOES E ESTADAS 3211/020213 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2 02.05.1 56 SEMINARTOS, EXPOSICOES B SIMILARES |3211/020216 237.641,00 237.641,00 237.641,00 230.000,00 190.000,00 230.000,00 190.000,00
2. 02.05.1 56 PUBLICIDADE 3211/020217 21.501,0 21.501,00 21.501,0 33.001,00 33.001,0 33.002,00 33.000,0
2 02.05.1 56 ASSISTENCIA TECNICA 3211/020219 1,00 1,00 1,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2. 02.05.1 L 56 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3211/020220 8.905,0 8.905,0 8.905,00 10.002,00 10.002,0 10.002,00 10.002,0
2. 02.05.1 56 OUTROS 3211/02022509 9.006,00 9.006,00 9.006,00 10.001,00 10.001,00 10.001,00 10.001,00
2. 02.05.1 56 I 100ES SEM FINS LUCRATIVOS  |3211/040701 2175.001,00 275.001,0 2175.001,00 150.001,00 275.001,00 150.001,00 2175.001,00
2. 02.05.1 56 ACT TNCORPOREQS 3211/060202 300,00 300,00 300,00 400,00 400,00 400,00 400,00
2. 02.05.2 39 CULTURA - MUSEUS E GALERIAS 0 1.003,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 1.003,00 1.003,00 4.999,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0 21.002,00
MUNICIPALS
2.5.1 02.05.2 I OUTRO 3211707011002 1.000,00 1.000,00 1.000,0 4.999,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0
2.5.1 02.05.2 1 FERRAMENTOS E UTENSILIOS 311/0701 L 1,00 1,00 1,00
2.5.1 02.05.2 I G0S E OBJECTOS DE VALOR 3211/07011 1,00 1,00 1,00
2.5.1 02.05.2 1 INVESTINENTOS INCORPOREQS 311/0701 u 1,00 1,00 1,00
2.5.1 02.06 A CULTURA - POLITICA EDITORIAL 0 30.000,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 10.001,10 30.000,00 30.000,0 30.000,00 30.000,0 30.000,00 30.000,0 160.001,10
2.5.1 2.06 A PREMI0S, CONDECORACOES E OFERTAS  |3211/0201135 12.500,00 12.500,0 12.500,0 12.500,00 12.500,0 12.500,00 12.500,0
2.5.1 02.06 A OUTROS 3211702011603 12.500,00 12.500,0 12.500,0 12.500,00 12.500,0 12.500,00 12.500,0
2.5.1 02.06 A OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3211/020220 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0
2.5.1 02.07 I PATRIMONIO CULTURAL - INVESTIMENTO 0 2.001,00 2024/01/01)2028/12/31) 0 2.001,00 2.001,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 42.001,00
2.5.1 02.07 I QUTRO 3211/0701 10”" 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2 02.07 I INVESTIMENTOS INCORPOREOS 3211/07011 1.000,00 1.000,00 1.000,0 5.000,00 5.000,0 5.000,00 5.000,0
2 02.07 1 BENS DE PATRIMONIO RISTORICO, mmcm 1,0 1,0 1,0
ARTESTICO E CULTURAL
02.08 COMEMORAQOES DO 50,0 ANIVERSARIO DO 2,00 2,00 203.006,00 203.008,00 203.008,00
25 DE ABRIL
02.08.1 COMEMORAGOES DO 50.° ANIVERSARIO DO|3211/070113 0 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,0 20.001,00 20.001,00
25 DE ABRIL
02.08.2 COMEMORAGOES DO 50.° ANIVERSARIO DO|3211/02022509 | 0 1,0 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,00 183.007,0 183.007,00
25 DE ABRIL
03 BIBLIOTECA E ARQUIVO 306.471,12 136.590,09 306.471,12 306.471,12 341.805,38 302.539,00 276.540,00 303.409,79 1.667.355,38
03.01 CULTURA - PLANO MUNICIPAL DA 228.009, 41 98.083,08 228.009, 41 228.009, 41 193.540,00 219.539,00 193.540,00 220.409,79 1.153.121,28
LEITURA
03.01.1 CULTURA - PLANO MUNICIPAL DA 0 218.009,41 2023/01/01]2028/12/31] 3 98.083,08 218.009,41 218.009,41 183.540,00 209.539,00 183.540,00 210.409,79 1.103.121,28
LEITURA
2.5 03.01.1 VATERIAL DE ESCRITORIO 3211702010 1.000,00 1.000,00 1.000,0 1.000,00 1.000,0 1.000,00 1.000,00
2.5 03.01.1 PREMI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3211/020113 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.370,79
2.5 03.01.1 MATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E 3211/020120 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
RECREIO
2.5 03.01.1 OUTROS BENS 3211/020121 1.000,00 1.000,00 1.000,0 1.000,00 1.000,0 1.000,00 1.000,00
2.5 03.01.1 PUBLICIDADE 3211/020217 10.500,00 10.500,00 10.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00
2.5 03.01.1 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3211/020220 175,009, 41 175,009, 41 175.009, 41 139.540,00 165.539,00 139.540,00 166.539,00
ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAO AP Total : 49.401.292,37] 20.582.233,60| 5.476.580,20 158.846.680,93| 35.774.682,29| 75.460.106,17| 25.520.612,85/100.980.719,02| 65.199.151,95| 47.622.768, 44| 46.357.439,34| 45.162.567,36| 82.623.156,70|  582.567.166,03




PLANO PLURIANUAL Pag. : 19
MUNICIPIO DE MATOSINHOS Ano 2024
Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : GRANDES OPGOES DO PLANO Considerar em «To t 1 Previsto» o valor Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ MOVIMENTO Euros
+ DOTAGOES IN Tipo de Rubrica : CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA i
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designag Forma Fase Total previsto
projeto do proj Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 § 9] 110 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
2.5.1 03.01.2 20231 40 CULTURA - PLANO MUNICIPAL DA 3211/07011002 | 0 10.000,00 2023/01/01|2028/12/31 0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
LEITURA
2.5.1 03.02 2023259 CULTURA - ARQUIVO 0 78.461,71 2023/01/01|2028/12/31) 3 38.507,01 78.461,71 78.461,71 148.265,38 83.000,00 83.000,00 83.000,00 514.234,10
2.5.1 03.02 2023259 VATERIAL DE ESCRITORIO 3211/020108 1.000,00 1.000,00 1.000,00 000,00 3.000,00 000,00 3.000,00
2.5.1 03.02 2023259 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3211/020220 17,461, 71 17.461,71 17.461,71 145.265,38 80.000,00 80.000,00 80.000,00
2.5.1 0 2023 TEATRO MUNICIPAL 326.309, 91 229.974, 64 326.309,91 200.000,00 526.309, 91 537.617,03 354.500,00 354.500,00 354.500,00 2.357.401,58
2.5.1 04.00 2023 COLTURA - ANTHAGAO CULTURAL - 326.309,91 229.974,64 326.309,91 200.000,00 526.309,91 537.617,03 354.500,00 354.500,00 354.500,00 2.357.401,58
CINETEATRO CONSTANTINO NERY
2.5.1 04.01.1 2023 2 60 CULTURA - ANTMAGAO CULTURAL - 0 325.308,91 2023/01/01|2028/12/31) 3 229.974, 64 325.308,91 200.000,00 525.308,91 536.617,03 353.500,00 353.500,00 353.500,00 2.352.400,58
CINETEATRO CONSTANTINO NERY
2. 04.01.1 2023 2 60 QUTROS BENS 3211/020121 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
2. 04.01.1 2023 2 60 CONSERVAGAO DE BENS 3211/020203 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2 04.01.1 2023 & 60 LO0CAGRO DE OUTROS BENS 3211/020208 1,00 1,00 1,00
2. 04.01.1 2023 2 60 SEGUROS 3211/020212 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2 04.01.1 2023 2 60 PUBLICIDADE 3211/020217 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
2.5, 04.01.1 2023 2 60 OUTROS 3211702022509 287.806,91 287.806,91 287.806,91 499.117,03 316.000,00 316.000,00 316.000,00
2.5.1 04.01.1 2023 2 60 ACTIVOS TNCORPOREQS 3211/060202 1,00 1,00 1,00
2.5.1 04.00.2 2023141 CULTURA - ANTHARO CULTURAL - 0 1.001,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 1.001,00 1.001,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.001,00
CINETEATRO CONSTANTINO NERY
2.5.1 04.00.2 2023141 OUTRO 3211/07011002 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.1 04.01.2 2023141 FERRAMENTOS E UTENSTLIOS 3211/070111 1,00 1,00 1,00
2.5.2 DESPORTO, RECREIO E LAZER 8.329.733,71 272.984,12 800.000,00 16.994.916,67 | 7.118.650,43 | 9.402.717,89 | 1.488.692,45 | 10.891.410,34 | 9.837.042,35 | 7.872.415,23 | 8.073.414,23 | 7.816.545,44 68.604.394, 69
2.5.2 01 011134 MOBILIZAR AS PESSOAS: DESPORTO - E 2011/01/02|2023/12/31| 6 | 5.711.695,71 5.711.695,71
INSTALRC@ES DESPORTIVAS
2.5.2. 02 0113 MODERNIZAGAO, MANUTENGAO E 321303/07010406| E 1,00 2011/10/01|2024/12/31| 6 | 3.437.625,62 1,00 1,00 3.437.626,62
MUNICIPAIS - OBRAS DO SIZA EM LECA
DA PALMEIRA
2.5.2. 03 016114 ZONA DESPORTIVA DO ESTADIO DO MAR |321303/07010406| & 40.000,0 2016/01/01 6 | 2.099.546,10 40.000,0 40.000,0 2.139.546,10
2.5.2. 01 2020110 DESPORTO - AMPLIACA0 DO COMPLEXO  [321303/07010406| E 1,00 2020/01/01 0 1,00 1,00 1,00
DESPORTIVO DA BATARIA
2.5.2. 02 0011 DESPORTO - CAMPO DE JOGOS DO 321303/07010406| E 1,00 2020/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
PADROENSE
2.5.2 01 001U DESPORTO - AQUISICAO DO CANPO DE 0 2,00 2021/01/01)2024/12/31) 3 2,00 2,00 2,00
JOGOS DO SENHORA DA HORA FUTEBOL
CLUBE
2.5.2. 01 00011 TERRENOS 321303/070101 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 01 020124 INSTP{RC@ES DESPORTIVAS E 1,00 1,00 1,00
RECREATIVAS
2.5.2. 01 2022 ANIMAR MATOSINHOS 992.183,91 1.743.084,24 914.025,90 992.183,91 601.500,00 | 1.593.683,91 706.376,37 | 1.190.589,19 | 1.431.588,19 | 1.174.719,40 8.754.067,20
2.5.2. 0101 2022%6 ANIMAR MATOSINHOS 0 992.182,91 2022/01/02|2028/12/31| 4 1.743.084,24 914.025,90 992.182,91 601.500,00) 1.593.682,91 706.376,37) 1.190.589,19| 1.431.588,19 1.174.719,40 8.754.066,20
2.5.2. 0101 202226 3211/020203 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 865,00 1.000,00
2.5.2. 0101 2022%6 LOfAfAO DE QUTROS BENS 3211/020208 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 7.635,00 8.600,00
2.5.2. 0101 202226 PUBLICIDADE 3211/020217 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
2.5.2. 0101 2022%6 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3211/020220 11.280,0 11.280,0 11.280,0 11.280,00 11.280,0 11.280,00 11.280,0
2.5.2. 0101 202226 OUTROS 3211702022509 783.201,91 783.201,91 783.201,91 497.396,37 981.609,19) 1.223.708,19 965.739,40
2.5.2. 0101 2022%6 OUTRAS 3211/04010209 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 0101 202226 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS — |3211/040701 174.600,00 174.600,00 174.600,00 174.600,00 174.600,00 174.600,00 174.600,00
2.5.2. 0101 2022%¢6 AC TNCORPOREQS 3211/060202 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.2. 0102 202314 ANIMAR MATOSINHOS 3211/070113 0 1,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 02 2022 PAQITI: COMUNIDADES DESFAVORECIDAS 65.780, 60 272.984,12 228.188,32 338.764,72 12.992,45 351.757,17 88.839,94 668.785,43
2.5.2. 02,00 20221212 AR DE TODOS - MATOSINHOS - 0 19.505,3 84.801, 64 2022/09/27)2025/12/31) 3 6.645,97 104,307,010 104.307,01 84.664,09 195.617,07
DADE
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 50.867.758,27| 20.667.035,24| 5.476.580,20 171.838.632, 60 103.333.486,56| 66.686.074,82| 49.260.857,63| 48.236.527,33| 46.784.786,76| 82.623.156,70{  605.727.358,41
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12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] 110 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
2.5.2. 02.00 2022112 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA (U 3212/010107 10.386,74 45.159,78 55.546,52 55.546,52 43.096,26
AVENCA
2.5.2. 02,00 2022212 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS  |3212/020115 357,02 1.952,25 1.909,27 1.909,27 1.909,27
2.5.2. 02,00 20221212 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGRO |3212/020119 12,42 314,88 387,30 387,30
2.5.2. 02.00 2022112 OUTROS BENS 3212/020121 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 02,00 20221212 DE OUTROS BENS 3212/020208 1.203,36 5.232,00 6.435,36 6.435,36
2.5.2. 02,00 2022112 TRANSPORTES 3212/020210 759,00 3.300,00 4.059,00 4.059,00 3.690,00
2.5.2. 02,00 2022212 OUTROS 3212702022509 6.725,83 29.242,73 35.968, 56 35.968, 56 35.968,56
2.5.2. 2,02 20221121 MAR DE T0DOS - MATOSINHOS - E 43.283,97 188.182,48 2022/09/27)2025/12/31| 4 221.542,35 231.466,45 231.466,45 4.175,85 457,184, 65
INVESTIMENTO
2.5.2. 02,02 202212 SOFTHARE INFORMATICO 3212/07010 345,00 1.500,00 1.845,00 1.845,00 1.843,00
2.5.2. 02,00 22212 OUTRO 3212/07011002 42.936,97 186.682,48 229.619,45 229.619,45 2.330,85
2.5.2. 02,02 202212 OUTROS INVESTIMENTOS 3212/070115 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 02,02 22212 OUTROS 321207030313 1,00 1,00 1,00
2.5.2 2,03 2022817 DESPORTO NA CIDADE - ATIVIDADE 0 2,00 2022/09/27)2024/12/31| 0 2,00 2,00 2,00
2.5.2. 02.03 2022 2 17 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA (U 3212/010107 1,00 1,00 1,00
AVENCA
2.5.2. 02,03 2022217 OUTROS 3212702022509 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 04 2022123 DESPORTO NA CIDADE - INVESTIMENTO E 2.989,26 2022/09/27)2024/12/31| 0 2.989,26 12.992,45 15.981,71 15,981,711
2.5.2. 02,046 2022123 INSTALAGOES DESPORTIVAS E 3212/07010406 2.988,26 2.988,26 2.988,26
RECREATIVAS
2.5.2. 02,046 2022123 OUTRO 3212/07011002 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 0 2022110 CONSTRUGAO DE PRAGA DA §. DA HORA |321303/07010406| E 49,263,035 2022/01/02|2024/12/31) 3 49,263,035 200.000,00 249.263,05 249.263,05
INCLUINDO SKATEPARK
2.5.2. 04 202218 REABILITAGAO DO CAMPO DESPORTIVO  |321303/07010406| E 800.000,00]2022/01/02{2025/12/31) 3 800.000,00 800.000,00{ 1.000.000,00 1.800.000,00
OSCAR MERQUES - 2 FASE
2.5.2. 05 200219 CONSTRUGAO DE CAMPOS DE J0GOS 321303/07010406| E 1,0 2022/01/02|2024/12/31) 6 135.641,00 1,0 1,0 135.642,00
INFORMAIS
2.5.2. 06 0211 TRANSFERENCIA PARA MATOSINHOS SPORT|3212/05010101 | 0 4.356.587,07 2022/01/02|2028/1 3| 4.002.965,00) 3.511.963,52| 4.356.587,07 4,356.587,07| 4.356.587,07 4.356.587,07| 4.356.587,07| 4.356.587,07 29.297.863,87
2.5.2. 01 2023261 CIDADE EUROPEIA DO DESPORTO 0 200.000,00 2023/01/01{2025/ 3 8.498,00 200.000,00 200.000,00( 1.400.000,00 608.498,00
2.5.2. 01 2023 2 61 PREMI0S, CONDECORACOES E OFERTAS  |3216/020115 24.000,00 24.,000,00 24.,000,00 300.000,00
2.5.2. 01 2023261 10! DE EDIFICIO8 3216/020204 21.000,00 21.000,00 21.000,00 40.000,00
2.5.2. 01 2023 2 61 DESLOCAGOES E ESTADAS 3216/020213 16.000,0 16.000,0 16.000,0 45.000,00
2.5.2. 01 2023261 PUBLICIDADE 3216/020217 58.000,00 58.000,00 58.000,00 600.000,00
2.5.2. 01 2023 2 61 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3216/020220 40.000,00 40.000,00 40.000,00 315.000,00
2.5.2. 01 2023261 OUTROS 3216/02022509 35.000,00 35.000,00 35.000,00 100.000,00
2.5.2. 02 2023 2 62 DESPORTO - RPOI0 20 ASSOCIRTIVISHO 0 2.355.739,97 2023/01/01|2028/12/31) 3 1.661.360,06) 2.355.739,97 2.355.739,97| 2.265.238,97| 2.305.238,97| 2.265.238,97| 2.265.238,97 13.118.055,91
£ & FORMAGAO DESPORTIVA
2.5.2. 02 2023 2 62 PREMI0S, CONDECORACOES E OFERTAS  |3212/020115 7.500,0 7.500,0 7.500,0 7.500,00 7.500,0 7.500,00 7.500,0
2.5.2. 02 2023262 DESLOCAQOES E ESTADAS 3212/020213 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 02 2023 2 62 PUBLICIDADE 3212/020217 427.200,97 427.200,97 427.200,97 426.700,97 426.700,97 426.700,97 426.700,97
2.5.2. 02 2023262 OUTROS 3212702022509 165.153,00 165.153,00 165.153,00 75.153,00 115.153,00 75.153,00 75.153,00
2.5.2. 02 2023 2 62 QUTRAS 3212/04010209 60.885,00 60.885,00 60.885,00 60.885,00 60.885,00 60.885,00 60.885,00
2.5.2. 02 2023262 FREGUESIAS 3212/04050102 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2.5.2. 02 2023 2 62 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/040701 1.425.000,0 1.425.000,0 1.425.000,00{ 1.425.000,00| 1.425.000,00| 1.425.000,00 1.425.000,0
2.5.2. 02 2023262 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |3212/080701 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
2.5.2. 03 20232 63 DESPORTO - MEDICINA DESPORTIVA 3212/040701 0 20.000,00 2023/01/01 3 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
2.5.2. 04 03148 PROJETO PRAIA COM DESPORTO E 2,00 2023/01/01 0 2,00 2,00 2,00
2.5.2. 04 0314 LAGO 321303/07010406 1,00 1,00 1,00
2.5.2. 04 0314 321303/07011002 1,00 1,00 1,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 57.895.626,59| 20.855.217,72| 6.276.580,20 175.841.597, 60| 42.502.840,74| 85.027.424,51| 26.535.109,30|111.562.529,81| 75.732.076,71| 55.942.683,67| 54.878.353,57| 53.426.612,80| 82.623.156,70|  652.509.851,60
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2.5.2 05 0314 AGRO B CONSERVAGAO DE E 250.171,17 2023/01/01)2024/12/31) 4 658.973,63 250.171,17 674.200,00 924,371,117 1.583.344,80
(0ES DESPORT
2.5.2 05 0314 A 321301/07010302 148.411,17 148.411,17 148.411,17
RECREATIVAS
2.5.2. 05 0314 INSTALAGOES DESPORTIVAS E 321301/07010406 101.760,00 101.760,00 101.760,00
RECREATIVAS
3. FUNGOES ECONOMICAS 11.957.381,86 571.109,00 | 3.873.600,00 50.866.792,55 | 9.530.802,87 | 16.402.090,86 | 10.003.389,23 | 26.405.480,09 | 11.967.966,47 | 10.706.769,16 | 10.067.846,50 | 10.727.517,02 | 1.990.027,57| 132.263.202,23
3.2 INDUSTRIA E ENERGIA 150.624, 65 5.603.325,80 99.191,63 150.624,65 | 1.175.000,00 | 1.325.624,65 395.000,00 395.000,00 495.000,00 395.000,00 8.708.142,08
3.2.0 INDUSTRIA E ENERGIA 150.624, 65 5.603.325,80 99.191,63 150.624,65 | 1.175.000,00 | 1.325.624,65 395.000,00 395.000,00 495.000,00 395.000,00 8.708.142,08
3.2.0. 01 2006 117 ALIMENTAGAO DE ENERGIA ELECTRICA & E 2006/01/01|2023/12/31) 6 3.978.792,86 3.978.792,86
EXEC. REDES DE I.P. E DECO) A
3.2.0 01 2014 PROJETO INTEGRADO DE EFICIENCIA 150.623, 65 1.624.532,94 95.736,04 150.623,65 | 1.175.000,00 | 1.325.623,65 395.000,00 395.000,00 395.000,00 395.000,00 4.625.892,63
ENERGETICA NA ILUMINAGAO PUBLICA NO
CONCELHO DE MATOSINHOS
3.2.0 0101 2019111 PROJETO INTEGRADO DE EFICIENCIA E 150,621, 65 2019/01/01)2028/12/31] 4 828.327,26 92.784,04 150.621,65| 1.175.000,00{ 1.325.621,65 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 2.666.732,95
ENERGETICA NA ILUMI NaGho PUBLICA N0
CONCELHO DE MATOSINHOS
3.2.0. 0101 2019111 TLUMTNAGRO POBLICA 321301/07010404 150.620, 65 150.620, 65 150,620, 65 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00
3.2.0 0101 2019111 INFRAESTRUTURAS PARR DZSTF.ZBUIC@O 321301/07010410 1,00 1,00 1,00
DE ENERGIA ELECTRICA
3.2.0 0102 201422 PROJETO INTEGRADO DE EFICIENCIA 0 2,00 2014/01/01)2028/12/31] 5 796.205, 68 2.952,00 2,00 2,00 290.000,00 290.000,00 290.000,00 290.000,00 1.959.159,68
ENERGETICA NA TLUMINAGRO PUBLICA N0
CONCELHO DE MATOSINHOS
3.2.0. 01,02 201422 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 321301/020214 1,00 1,00 1,00
3.2.0 01,02 201422 321301/02022501 1,0 1,0 1,0 290.000,00 290.000,0 290.000,00 290.000,0
3.2.0 01 2023158 ¢ A E (321301/07010410] E 1,00 2023/01/30]2027/12/31] 3 3.455,59 1,00 1,00 100.000,00 103.456,59
EXEC, REDES DE I.P. E DECORATIVA
3.3 TRANSPORTES E COMONICAGOES 9.683.651,24 405.609,00 | 3.873.600,00 41.199.607,10 | 7.709.315,66 | 13.962.860,24 | 6.569.692,31 | 20.532.552,55 | 9.594.844,13 | 8.360.593,82 | 7.729.671,16 | 8.489.341,68 | 1.990.027,57| 105.605.953,67
331 TRANSPORTES RODOVIARIOS 9.683.651,24 405.609,00 | 3.873.600,00 41.199.607,10 | 7.709.315,66 | 13.962.860,24 | 6.569.692,31 | 20.532.552,55 | 9.594.844,13 | 8.360.593,82 | 7.729.671,16 | 8.489.341,68 | 1.990.027,57| 105.605.953,67
330 09 007140 PROGRAMA QUALIDADE 100% E 2,00 2007/01/01|2024/12/31] 6 | 24.650.092,93 589.350, 66 2,00 2,00 25.235.445,59
3.3.1 09 2007140 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321301/07030301 1,00 1,00 1,00
COMPLEMENTARES
3.3.1 09 2007140 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321303/07030301 1,00 1,00 1,00
COMPLEMENTARES
3.3.1 01 2008 130 MOBILIDADE EM MATOSINHOS DA {321303/070101 | E 1,00 2008/01/02|2024/12/31) 6 1,00 1,00 1,00
MARTO BRITO, REQUALIF
3.3.1 12 2008 157 MOBILIDADE EM MRTOSINHOS 321303/07030301| E 242,018,712 1.000.000,00{2008/01/01|2024/12/31| 6 | 2.278.914,06| 1.252.946,33| 1.242.018,72 1.242.018,72 4.773.879,11
ENTRE A BARRANHA E CRUZ DE PAU
3.3.1 07 NI1T15 MOBILIDADE EM MATOSINHOS: LIGAGAO |321303/07030301) E 1,00 2011/01/01)2024/12/31) 6 | 2.334.087,40 197.935,69 1,00 1,00 2.532.024,09
DA A28 & PETROGAL
3.3.1 02 01215 MOBILIDADE EM MATOSINHOS: NOVO 321303/07030301| E 1,00 2012/01/02|2024/12/31) 6 62.473,28 7.786,76 1,00 1,00 70.261,04
ACESSO A0 CEMITERIO DE LECA DA
PALMEIRA
331 01 NHT1 MOBILIDADE EM MATOSINHOS: 321303/07030301| E 1,00 2014/01/02|2024/12/31) 6 28.766,99 1,00 1,00 28.767,99
RUA JOAQUIM NEVES SANTOS A RUA S.
J02
3.3.1 03 013 ARRANJO URBANISTICO DA PRACA DA {321303/07030301) E 1,00 2014/01/01)2024/12/31) 4 748.291,11 1,00 1,00 748.292,11
SENHORA DA HORA: MONUMENTO A ANTIGA
FABRICA DA EFANOR
331 06 W11 ARRANJO URBANISTICO DA PRACA DE 321303/07030301| E 1,00 2015/01/01|2024/12/31] 6 82.364,80 1,00 1,00 82.365,80
MATOSINHOS
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 58.538.449,13| 20.855.217,72| 17.276.580,20 211.547.549,17| 45.387.390,24| 86.670.247,05| 28.384.305,30{115.054.552,35| 76.127.076,71| 56.337.683,67 55.373.353,57| 53.821.612,80| 82.623.156,70  696.272.375,21
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3.3.1 07 015118 ARRANJO URBANISTICO DA PRACA DO E 2,00 2015/01/01|2024/12/31) 6 816.538, 41 2,00 2,00 816.540,41
FREIXIEIRO
3.3.1 07 015118 OUTROS 321303/07010307 1,00 1,00 1,00
3.3.1 07 2015118 INFRAESTRUTURAS PARA DZSTRIBUIC@O 321303/07010410 1,00 1,00 1,00
DE ENERGIA ELECTRICA
3.3.1 08 015119 ARRANJO URBANISTICO DA E 2,00 2015/01/01)2024/12/31) 3 157,886, 64 2,00 300.000,00 300.002,00 457.888, 64
IGREJA DE CUSTOIAS
3.3.1 08 015119 TERRENOS 1,00 1,00 1,00
3.3.1 08 015119 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321303/07030301 1,00 1,00 1,00
COMPLEMENTARES
3.3.1 11 05122 PROGRAMA DE MOBILIDADE EFICIENTE E E 10.001,00 2015/01/01|2028/12/31| 6 1.078.089,32 10.001,00 90.000,00 100.001,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 1.578.090,32
SUSTENTAVEL
3.3.1 11 015122 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321303/07030301 1,00 1,00 1,00
COMPLEMENTARES
3. 11 015122 TNVESTINENTOS INCORPOREQS 321401/070113 10.000,0 10.000,0 10.000,0 100.000,00 100.000,0 100.000,00 100.000,00
3. 13 0512 MOBILIDADE EM MRTOSINHOS: LI 321303/07030301| E 1,00 2015/01/01|2024/12/31] 6 212.685,43 1,00 1,00 212.686,43
D0 TRIBUNAL A0 ESTADIO DO MAR
331 14 W5125 MOBILIDADE EM MATOSINHOS: ROTUNDA [321303/07030301| E 1,00 2015/01/01|2024/12/31] 6 522,75 1,00 1,00 523,79
DA RUA SILVA AROSO (JUNTO A
LASSEN) -PERAFITA
3.3.1 16 015134 REGENERAGAO DO LARGO DO CASTELO  |321303/07030301| E 1,00 3 38.136,15 1,00 1,00
3.3.1 07 016117 MOBILIDADE EM MATOSINHOS: 321303/07030301| E 1,00 b 70.140,76 85.962,25 1,00 1,00
REQUALIFICAGRO DAS ESTAGOES DO
METRO
3.3.1 09 2016119 REQUALIFICAGRO URBANISTICA DE VIAS E 2,00 2016/02/16|2024/12/31| 6 | 4.830.296,56 2,00 2,00 4.830.298,56
MUNICIPALS
3.3.1 09 20016119 TERRENOS 321303/070101 1,0 1,0 1,0
331 09 20016119 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321303/07030301 1,00 1,00 1,00
COMPLEMENTARES
331 01 2018 116 MOBILIDADE EM MATOSINHOS: PARQUE DE(321303/07030301| E 1,00 2018/01/02)2024/12/31) 0 145.698,12 1,00 1,00 145.699,12
APOI0 DE ESTACIONAMENTO A PISCINA
DE LEGA DO BALI
3.3.1 03 01812 LIGACAO DA AV, EDISON MAGALAES A [321303/07030301| & 1,0 2018/01/01)2024/12/31) 6 | 2.719.026,97 1,0 1,0 2.719.021,97
CRUZ DE PAU
3.3.1 04 2018125 A0 URBANISTICA DE 321303/07030301| E 1,00 2018/01/01|2024/12/31 0 1,00 1,00 1,00
MUNICIPAIS - REPARACA0 E
REAQUALIFICAAO DA RUA CONDE ALTO
MEARIM, RUA DO GODINHO, RUA 1° DE
DEZEMBRO, RUA GAGO COUTINHO, RUA
TOMAS RIBEIRO E AREAS ENVOLVENTES
331 03 2019 INFRAESTRUTURAS DE APOI0 A 14.500,00 505.437,76 14.500,00 90.000,00 104.500,00 107.500,00 107.500,00 107.500,00 107.500,00 1.039.937,76
MOBILIDADE
3.3.1 03.02 201914 TNFRAESTRUTURAS DE APOIO A 321401/07011002{ 0 14.500,00 2019/01/01|2028/12/31) 3 505.437,76 14.500,0 90.000,00 104.500,00 107.500,00 107.500,0 107.500,00 107.500,0 1,039.937,76
MOBILIDADE
3.3.1 03 2020113 REQUALIFICAGRO DE ARRUAMENTOS DE  |321303/07030301) E 700.000,00{2020/01/01|2025/12/31{ 0 700.000,0 700.000,00{ 1.000.000,00 1.700.000,00
MATOSINHOS SUL
3.3.1 04 2020114 RUA PARQUE DE CAMPISMO DE ANGEIRAS {321303/07030301) E 1,00 2020/0 0 1,00 1,00 1,00
3.3, 05 2020115 RUA BOMBEIROS VOLUNTARIOS 321303/07030301| E 1,00 2020/0 0 14.760,00 1,00 1,00 14.761,00
3.3.1 07 2020129 REQUALIFICAGRO URBANISTICA DE VIAS |321303/07030301) E 199.999,74 2020/01/01|2024/12/31) 3 199.999,74 199.999,74 199.999,74
MUNICIPAIS - ROTUNDA DA RUA ROBERTO
IVENS E AV MENERES E ROTUNDA DA AV
KANANA GUSMAO E RUA DE S. GENS
[5] E - EMPREITA . DIR.; O - FORNEC. OU QUTROS; NA - Ni0 AP Total : 58.762.964,87| 20.855.217,72| 17.976.580,20 222.136.768,04| 45.473.352,49| 87.594.762,79| 28.864.305,30{116.459.068,09| 77.334.576,71| 56.545.183,67 59.580.853,57| 54.029.112,80| 82.623.156,70 ~ 710.182.072,07
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Objetivo Nimero do Designag Forma Fase Total previsto
projeto do proj Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 2024 Periodos sequintes
inanc (Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 § 9] 110 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13] ...+ [20]
3.3.1 08 2020 130 RETIFICAGAO E REQUALGIFICAGAO DAS |321303/07030301) E 1,00 2020/01/01|2024/12/31) 6 439,480, 01 354.502,19 1,00 1,00 813.983,20
RUAS DE TOURAIS E MONTE DE CASTELO
- GUIFQES
3.3.1 09 2020131 LI DA RUA DE LINHARES 20 E 1,00 200,000,00|2020/01/01)2025/12/31] 0 200.001,00 200.001,00 300.000,00 500.001,00
PARQUE DA CIENCIA
3.3.1 09 2020131 INSTALAGOES DESPORTIVAS E 321303/07010406 1,00 1,00 1,00
RECREATIVAS
3.3.1 09 2020131 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321303/07030301 200.000,0 200.000,0 200.000,0 300.000,00
COMPLEMENTARES
331 10 20201 32 A0 E REQUALIFICAGRO DA E 1.449.976,00 2020/01/01)2025/12/31] 3 23.288,82| 1.449.976,00 1.449.976,00 399.620,00 1.872.884,82
A ALVES ZARCO
3. 10 20201 32 TERRENOS 1,00 1,00 1,00
3. 10 2020132 AQUISIGAO 1,00 1,00 1,00
3. 10 20201 32 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 1.449.974,00 1.449.974,00 1.449.974,00 399.620,00
COMPLEMENTARES
331 011 Wwrin REQUALIFICAGRO URBANISTICA DE VIAS E 1,00 2021/01/01)2024/12/31) 0 1,00 500.000,00 500.001,00 500.001,00
MUNICIPAIS - AVENIDA DOM AFONSO
HENRIQUES
3.3.1 03 000123 ARRUAMENTO ENVOLVENTE A0 MERCADO DE|321303/07030301| E 1,00 2021/01/02|2024/12/31| 0 48.282,45 1,00 1,00 48.283,45
AN S
3.3.1 01 2022111 EXECUGRO DE INFRAESTRUTURAS NA E 500.000,00{2022/01/02|2025/12/31| 0 500.000,0 500.000,0 500.000,00 1.000.000,00
SEQUENCIA DE APROVAGAO DE AUDAC
3.3.1 01 2022111 TERRENOS 321303/070101 100.000,00 100.000,00 100.000,00
331 011 0211 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321303/07030301 400.000,00 400.000,00 400.000,00 500.000,00
COMPLEMENTARES
331 02 022112 PROJETO PILOTO - CAMINHO RURRL -  [321303/07030301| E 1,00 2022/01/02|2024/12/31] 6 43.890,89 1,00 1,00 43.891,89
LIGAGRO ENTRE A RUA DOS CAGADORES E
A RUA DO MARRECO EM LAVRA
3.3.1 03 2022113 REQUALIFICAGRO URBANISTICA DE VIAS |321303/07030301) E 1,00 2022/01/02|2024/12/31| 0 1,00 1,00 1,00
MUNICIPAIS - ROTUNDE NA N12 COM AV
TEIXEIRR RUELA
331 04 002114 REQUALIFICACAQ URBANA - REALI E 3,00 2022/01/02)2024/12/31) 0 3,00 3,00 3,00
DE PRACA NA RUA SOL POENTE
3. 0 002114 TERRENOS 1,00 1,00 1,00
3. 0 2002114 AQUISIGAO 1,00 1,00 1,00
3. 04 02114 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 1,00 1,00 1,00
COMPLEMENTARES
330 05 002115 REQUALIFICAGRO URBANISTICA DE VIAS E 1,00 2022/01/02)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
MUNICIPAIS - ARRUAMENTO NA
ENVOLVENTE DOS ARMAZENS MUNICIPALS
3.3.1 06 2022116 ARRANJOS EXTERIORES DO CONJUNTO  {321303/07030301) E 1,00 2022/01/02|2024/12/31) 6 221.768,07 1,00 1,00 221.769,07
ABITACIONAL DA CRUZ DE PAU
331 01 2023 REDE VIARIA E SINALIZACAO 2.480.448,89 405.609,00 | 1.473.600,00 1.096.649,34 | 4.359.657,89 | 3.584.000,00 | 7.943.657,89 | 2.144.872,21 | 2.561.328,93 | 2.790.098,61 | 2.138.825,65 18.675.432,63
331 01.01 203 BENEFICIACAO DAS CONDICGES DE 1.745.512,52 1.473.600,00 1.096.649,34 | 3.219.112,52 | 3.054.000,00 | 6.273.112,52 | 1.905.372,21 | 2.321.828,93 | 2.540.598,61 | 1.899.325,65 16.036.887,26
MOBILIDADE DO CONCELHO
331 01.01.1 2023 2 o4 BENEFICIAGAQ DAS CONDIGOES DE 0 319.621,56 2023/01/01]2028/12/31] 3 132.401,63 319.621,56 319.621,56 298.599,29)  260.000,00 260.000,00 260.000,00 1.530.622,48
MOBILIDADE DO CONCELHO
330 01.01.1 2023 2 o4 VATERTAS-PRIVAS E SUBSIDIARIAS 321301/020101 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
3.3.1 01.01.1 2023 & o4 QUTROS BENS 321301/020121 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
330 01.01.1 2023 2 o4 i 321301/020203 52.307,36 52.307,36 52.307,36 40.712,79 20.000,00 20.000,00 20.000,0
3.3.1 01.01.1 2023 & o4 ASSISTENCIA TECNICA 321301/020219 47.314,20 47.314,20 47.314,20 37.886,50 20.000,00 20.000,00 20.000,0
330 01.01.2 2023145 BENEFICIAGAQ DAS CONDIGOES DE E 1.425.890,96 1.473.600,00|2023/01/01|2028/12/31| 6 964,247,711 2.899.490,96) 3.054.000,00] 5.953.490,96| 1.606.772,92| 2.061.828,93| 2.280.598,61| 1.639.325,65 14.506.264,78
MOBILIDADE DO CONCELHO
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 61.958.464,39| 20.855.217,72/ 10.150.180,20 222.644.530,50 47.219.451,80{ 92.963.862,31| 32.418.305,30{125.382.167,61| 80.439.568,92| 58.867.012,60 58.121.452,18| 55.928.438,45| 82.623.156,70 ~ 731.225.778,76
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Objetivo Nimero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9 [10] 1y (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
01.01.2 2023145 STNALIZACAO E TRANSITO 321301/07010409 1,00 1,00 1,00 20.000,00 161.272,96 10.000,00
01.01.2 2023145 OUTRO 321301/07011002 1,00 1,00 1,00 100.000,00 50.000,00
1 01.01.2 2023145 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321301/07030301 1.243.907,16 1.473.600,0 2,717,507, 16 2.717.507,16| 1.456.772,92| 1.441.828,93| 1.569.325,65 1.529.325,65
COMPLEMENTARES
KNt 01.01.2 2023145 STNALIZACAO E TRANSITO 321301/07030309 112.021,80 112.021,80 112.021,80 50.000,00 400.000,00 50.000,00 50.000,00
3.3.1 01.01.2 2023145 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 321303/07030301 69.960,00 69.960,00 69.960,00 200.000,00 500.000,00
COMPLEMENTARES
3.3.1 0102 2023265 ESTUDOS E ACESSORIAS DE MOBILIDADE [321401/020214 | 0 50.000,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 50.000,00 130.000,00 180.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 20.000,00 210.000,00
E TRANSPORTES
331 0103 20231 46 MOBILIDADE EM MATOSINHOS 0 17.308,69 2023/01/01]2028/12/31] 0 17.308,69 17.308,69 215.000,00 215.000,00 215.000,00 215.000,00 877.308, 69
3.3.1 0103 20231 46 QUTRO 321401/07011002 10.000,00 10.000,00 10.000,00 150.000,00 150.000,00 150..000,00 150.000,00
3.3, 0103 20231 46 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 321401/070113 7.307,69 7.307,69 7.307,69 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
3.3, 0103 20231 46 OUTROS INVESTIMENTOS 321401/070115 1,00 1,00 1,00
331 01.04 2023 2 66 PARTICIPAGOES / SUBSIDIOS A 0 4.500,00 2023/01/01)2028/12/31] 0 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 22.500,00
ASSOCIAOES E INSTITUIGOES
330 01.04 2023 2 66 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |321401/040701 3.000,00 3.000,00 3.000,0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
3.3.1 01.04 2023 & 66 DIVERSAS 321401/06020305 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
330 0105 2023147 BACIA HIDROLOGICA DA ENVOLVENTE DA |321303/07030301| £ 1,00 2023/01/01]2024/12/31) 0 1,00 100.000,00 100.001,00 100.001,00
RUA GONGALVES ZARCO - MAR SHOPPING
-R28
1 01.06 2023148 RUA DA AMIEIRR 321303/07030301| E 1,0 2023/01/01|2024/12/31 0 1,00 100.000,00 100.001,0 100.001,00
3.3.1 0107 2023149 ACAO ENTRE HOSPITAL |321303/07030301| E 663.120,68 405.609,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 1.068.729,68 1.068.729,68 1.068.729, 68
$k0 v01\0 E CORREDOR VERDE DO LEGA
01.08 2023150 REPERFILAMENTO DA RUA RUI GAMEIRO [321303/07030301| E 1,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
01.09 2023151 RUA DO CHANTRE 321303/07030301| E 1,00 2023/01/01|2024/12/31 0 1,00 100.000,00 100.001,00 100.001,00
0110 20231 %2 RUA NOVA DE SRO GENS 321303/07030301| E 1,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 1,00 100.000,00 100.001,00 100.001,00
0111 2023193 TRAVESSA FERNAO LOPES 321303/07030301| E 1,0 2023/01/01|2024/12/31) 6 1,0 1,0 1,00
0112 2023154 PROJETOS MOBILIDADE 360 321303/07030301| E 1,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
02 2023 TRANSPORTES 5.286.667,89 3.750.869,86 | 5.286.667,89 | 1.505.692,31 | 6.792.360,20 | 5.042.851,92 | 5.591.764,89 | 4.732.072,55 | 6.143.016,03 | 1.990.027,57 34.042.963, 02
02.00 2023267 PMT - PLANO DE NOBILIDADES E 0 20.002,00 2023/01/01]2028/12/31] 3 19.864,50 20.002,00 80.000,00 100.002,00 255.000,00 255.000,00 255.000,00 255.000,00 1.139.866, 50
TRANSPORTES
330 02,00 2023267 TRANSPORTES 321401/020210 1,00 1,00 1,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
3.3.1 L1 2023 867 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 321401/020214 /0 A0 A0 155.000,00 155.000,00 155.000,00 155.000,00
CONSULTADORIA
2,01 2023 & 67 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 321401/020220 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
02,02 2023268 TRANSPORTES PUBLICOS 0 1.436.257,57 2023/01/01]2029/12/31] 3 3.731.005,36| 1.436.257,57| 1.425.692,31| 2.861.949,88| 2.523.224,88| 3.072.137,85| 2.212.445,51| 3.623.388,99| 1.990.027,57 20.014.180,04
02,02 2023 2 68 TRANSPORTES 321401/020210 1,00 1,00 1,00 324.291,41 324.291,41 324.291,41 324.291,41
02,02 2023268 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 3214017020214 1,00 1,00 1,00
CONSULTADORIA
330 02,02 2023268 OUTRAS 321401/04080202 350.785,0 350.785,0 350.785,0 467.712,00 467.712,0 467.712,00 467.712,00
3.3.1 02 2023 868 OUTRAS 321401/05010102 1.085.470,57 1.085.470,57 1.085.470,57| 1.731.221,47| 2.280.134,44| 1.420.442,10) 2.831.385,58| 1.990.027,57
330 02.03 202429 TRANSPORTES PUBLICOS - 321401/05010102| 0 3.830.408,32 2024/01/01)2028/12/31) 0 3.830.408,32 3.830.408,32| 2.264.627,04] 2.264.627,04] 2.264.627,04] 2.264.627,04 12.888.916,48
INTERMUNICIPALIZAGAO DOS STCP
331 01 2024 REDE VIARIA E SINALIZACHO 3,00 3,00 500.000,00 500.003,00 500.003,00
3.3.1 01.01 2024 11§ CONCESSAO/CONSTRUGRO DE PARQUES DE |321303/07030301| E 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
ESTACIONAMENTO NO “CAMPO DE
SANTANA" E BROADW
331 0102 2024117 CONSTRUGEO DA LIGACRO DO I1C1/A28 & |321303/07030301| £ 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
RUA DR. EDUARDO TORRES
331 0103 2024118 CONSTRUGAO DA LINKA DE METRO-BUS  [321303/07030301| E 1,00 2024/01/01)2026/12/31) 0 1,00 500.000,00 500.001,00 500.001,00
(BRT) ENTRE O AEROPORTO E
MATOSINHOS
331 02 2024 TRANSPORTES 2,00 2,00 2,00 2,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 67.980.071,65| 21.260.826,72| 10.150.180,20 222.644.530,50 50.970.321,66( 99.391.078,57| 34.953.997,61|134.345.076,18| 85.721.920,84| 64.698.277,49| 63.103.024,73| 62.310.954, 48| 84.613.184,27|  768.407.290,15
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Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designaca Forma Fase Total previsto
projeto do projet Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13] ...+ [20]
3.3.1 02,00 2024119 TNCREMENTO DAS ATUAIS CONDIGOES DE |321303/07030301| E 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
ESTADA EM PARAGENS DO SERVICO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS REGULAR
3.3.1 02,02 2024120 LINHA DE LEIXOES - DESENV 321303/07030301| E 1,00 2024/01/01)2024/12/31) 0 1,00 1,00 1,00
DAS AGOES NECESSARL
PASSAGEIROS
34 COMERCIO E TURISHO 1.306.170,48 165.500,00 2.257.342,12 | 1.354.331,79 | 1.471.670,48 | 1.759.536,72 | 3.231.207,20 | 1.323.935,63 | 1.296.988,63 | 1.188.988,63 | 1.188.988,63 11.841.782,63
4L MERCADOS E FEIRAS 292.039,70 450.132,50 240,960, 97 292.039,70 627.849,22 919.888, 92 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00 1.932.982,39
4L 01 2020 DESENVOLVER, PROMOVER E 103.601,70 450.132,50 33.103,13 103.601,70 95.703,36 199.305, 06 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00 1.004.540,69
REQUALIFICAR 0S MERCADOS MUNICIPAIS
34 0101 202026 DESENVOLVER E PROMOVER 0S MERCADOS 0 83.600,70 2020/01/01]2028/12/31] 3 326.859,91 9.413,33 83.600,70 65.703,36 149,304, 06 60.500,00 60.500,00 60.500,00 60.500,00 121.577,30
MUNICIPALS
0101 202026 PRENI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS  [320901/020115 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
0101 202026 LO0CAGRO DE MATERIAL DE TRANSPORTE |320901/020206 1,00 1,00 1,00
0101 202026 DE OUTROS BENS 320901/020208 1,00 1,00 1,00
0101 202026 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 320901/020214 1,00 1,00 1,00
CONSULTADORIA
341 0101 202026 FORMACAO 320901/020215 1,00 1,00 1,00
4L 0101 202026 PUBLICIDADE 320901/020217 32.361,15 32.361,15 32.361,15 21.900,00 21.900,00 21.900,00 21.900,00
341 0101 202026 VIGILANCIA E SEGURANGA 320901/020218 1,00 1,00 1,00
340 0101 202026 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 320901/020220 1,00 1,00 1,00
341 0101 202026 QUTROS 320901/02022509 39.232,55 39.232,55 39.232,55 26.600,00 26.600,00 26.600,00 26.600,00
341 0101 202026 DIVERSAS 320901/06020305 1,00 1,00 1,00
341 01.02 2020117 REQUALIFICAGRO DOS MERCADOS 0 20.001,00 2020/01/01|2028/12/31| 4 123.272,59 23.689,80 20.001,00 30.000,00 50.001,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 276.963,39
MUNICIPAIS
341 01.02 2020117 QUTRO 320901/07011002 20.000,0 20.000,0 20.000,0 20.000,00 20.000,0 20.000,00 20.000,0
34 0102 2020117 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 320901/070113 1,00 1,00 1,00
341 01 2023195 REABILITAGAO E CONSERVAGRO DE E 188.438,0 2023/01/01|2024/12/31) 3 207.857,84 188.438,0 532.145,86)  720.583,86 928.441,70
MERCADOS E FEIRAS
340 01 2023195 MERCADOS E INSTALAGOES DE 321301/07010303 188.437,0 188.437,0 188.437,0
FISCALIZAGAO SANITARIA
340 01 2023195 QUTRO 321301/07011002 1,0 1,0 1,0
342 TURISMO 1.014.130,78 165.500,00 1.807.209,62 | 1.113.370,82 | 1.179.630,78 | 1.131.687,50 | 2.311.318,28 | 1.243.435,63 | 1.216.488,63 | 1.108.488,63 | 1.108.488,63 9.908.800,24
342 01 2020 DESENVOLVER E PROMOVER O TURISMO 858.499, 63 1.789.556, 38 958.805,20 858.499,63 | 1.031.687,50 | 1.890.187,13 | 1.163.485,63 | 1.216.488,63 | 1.108.488,63 | 1.108.488,63 9.235.500,23
342 01.01 202027 DESENVOLVER E PROMOVER O TURISHO 0 783.499,63 2020/01/01)2028/12/31] 4 1.721.038,75 896.770,15 7183.499,63| 1.031.687,50| 1.815.187,13| 1.163.485,63| 1.216.488,63| 1.108.488,63| 1.108.488,63 9.029.947,55
3.4.2. 0101 202027 VESTUARIO E ART 320902/020107 600,55 600,55 600,55
342 01.01 202027 PRENI0S, CONDECORAC 320902/020115 1,00 1,00 1,00
3.4.2. 0101 202027 QUTROS 320902/02011603 600,55 600,55 600,55
342 0101 202027 OUTROS BENS 320902/020121 1,00 1,00 1,00
3.4.2. 0101 202027 LOCAGAO DE QUTROS BENS 320902/020208 11.609,30 11.609,30 11.609,30 8.001,00 21.303,0 21.303,00 21.303,0
342 0101 202027 DESLOCAQOES E ESTADAS 320902/020213 3.607,30 3.607,30 3.607,30 5.005,00 5.000,00 5.000,00
3.4.2. 0101 202027 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 320902/020214 13.859,16 13.859,16 13.859,16
CONSULTADORIA
3.0, 0101 2020 &7 SEMINARIOS, EXPOSICOES £ SIMILARES |320902/020216 1,0 1,0 1,0
342 0101 202027 PUBLICIDADE 320902/020217 28.085,17 28.085,17 28.085,17 300.000,00 325.016,00 305.012,00 305.012,00
3.4.2. 0101 202027 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 320902/020220 69.023,25 69.023,25 69.023,25 135.481,63 131.010,00 131.568,63 131,568, 63
340 0101 202027 OUTROS 320902/02022509 13.103,00 13.103,00 13.103,00 180.000,00 180.054,63 91.505,00 91.505,00
3.4.2. 0101 202027 QUTRAS 320902/04010209 593.600,55 593.600,55 593.600,55 493.000,00 493.000,00 493.000,00 493.000,00
342 0101 202027 ASS0CIAGOES DE MUNICIPIOS 320902/04050104 1,00 1,00 1,00
3.4.2. 0101 202027 QUTROS 320902/04050108 600,55 600,55 600,55
342 01.01 2020 A7 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCR 320902/040701 1,00 1,00 1,00
3.4.2. 0101 202027 DIVERSAS 320902/06020305 48.804,65 48.804,65 48.804,65 47.003,00 61.100,00 61.100,00 61.100,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 69.095.612,98| 21.260.826,72| 10.150.180,20 8/100.466.619,90| 36.613.534,33|137.080.15¢4,23| 86.965.906,47| 65.995.266,12| 64.292.013,36| 63.499.943,11| 84.613.184,27|  779.370.222,09
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+ DOTAGOES IN Tipo de Rubrica : CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA i
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Objetivo Nimero do Desiqnacd Forma Fase Total previsto
projeto do projet Rubrica de Inicio Fin e | REALIZADO EM |ESTIM. REALIL. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
2 01.02 2020119 DESENVOLVER E PROMOVER O TURISMO  {320902/07011002) 0 75.000,00 2020/01/02 3 6“.5 7,63 62.035,05 75.000,00 75.000,00 205.552, 68
3 02 2020118 SURF-HOUSE NO MERCRDO MUNICIPAL DE |321303/07010307| E 100.000,00 2020/01/02 6 7.653,24 152.819,82 100.000,00 100.000,00 200.000,00 370.473,06
ANGEIRAS
342 01 2022 PAOITI: COMUNIDADES DESFAVORECIDAS 38.066,00 165.500,00 203.566,00 203.566,00 79.950,00 283.516,00
3.4.2. 0101 2022231 ACADEMIA DE CAPACITAGAO 0 38.066,00 165.500,00 2022/09/27)2025/12/31| 0 203.566,00 203.566,00 79.950,00 283.516,00
342 0101 2022231 PUBLICIDADE 3212/020217 1,00 1,00 1,00
3.4.2. 0101 2022231 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3212/020220 4.312,50 18.750,00 23.062,50 23.062,50
342 0101 2022231 OUTROS 3212702022509 33.752,50 146.750,00 180.502,50 180.502,50 79.950,00
3.4.2. 01 2023 1 56 REA (R0 B CONSERVAGAO DE 321301/07010301| E 17.565,15 2023/01/01|2024/12/31) 3 1.745,80 17.565,15 17.565,15 19.310,95
TNSTALAGOES DE SERVICOS DE TURISMO
3.5 OUTRAS FUNGOES ECONGNICAS 816.935,49 1.806.517,53 367.963,79 816.935,49 499.160,20 | 1.316.095,69 654.186,71 654.186,71 654.186,71 654.186,71 6.107.323,85
3.5.0 QUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 816.935,49 1.806.517,53 367.963,79 816.935,49 499.160,20 | 1.316.095,69 654.186,71 654.186,71 654.186,71 654.186,71 6 107 323 85
3.5.0. 01 202019 PROMOVER A CAPTAGRQ DE INVESTIMENTO 0 264.225,97 2020/01/01|2028/12/31) 3 192.043,07 199.028,17 264.225,97 100.000,00 364.225,97 119.224,97 119.224,97 119.224,97 119.224,97
EM EVENTOS NACIONALS E
INTERNACIONAIS
3.5.0 011 202029 DE OUTROS BENS 320901/020208 50.000,00 50.000,00 50.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
3.5.0. 01 202029 DESLOCAGOES E ESTADAS 320901/020213 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3.5.0 011 202029 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 320901/020214 15.000,00 15.000,00 15.000,00
CONSULTADORIA
3.5.0 011 202029 SEMINARIOS, EXPOSICOES B SIMILARES |320901/020216 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3.5.0. 01 202029 PUBLICIDADE 320901/020217 45.000,00 45.000,00 45.000,00 30.000,00 30..000,00 30.000,00 30.000,00
3.5.0 011 202029 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 320901/020220 50.000,00 50.000,00 50.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
3.5.0. 01 202029 OUTROS 320901/02022509 84.224,97 84.224,97 84.204,97 24.204,97 24.204,97 24.204,97 24.204,97
3.5.0 011 202029 OUTRAS 320901/04010209 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 02 2020 2 10 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO DOS 0 360.351,78 2020/01/01|2028/12/31) 3 1.193.388,73 102.385,62 360.351,78 60.610,00 420.961,78 354.809,00 354.809,0 354.809,00 354.809,0 3.135.972,13
NEGOCIOS LOCAIS
3.5.0. 02 2020 2 10 PUBLICIDADE 320901/020217 1,0 1,0 1,0
3.9.0 02 20202 10 V A E SEGURANCA 320901/020218 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 02 2020 2 10 OUTROS 320901/02022509 360.349,78 360.349,78 360.349,78 354.809,00 354.809,0 354.809,00 354.809,0
3.9.0 03 020211 DESENVOLVER E PROMOVER AS 0 33.001,00 2020/01/01]2028/12/31| 3 33.001,00 33.001,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 165.001,00
INCUBADORAS MUNICIPALS E CENTRO DE
3.5.0. 03 2020211 PUBLICIDADE 320901/020217 1,0 1,0 1,0
3.9.0 03 020211 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  [320901/040701 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
3.5.0 04 2020 COOPERACAO INSTITUCIONAL 63.453,00 253.526,49 32.950,00 63.453,00 15.000,00 78.453,00 63.450,00 63.450,00 63.450,00 63.450,00 618.729,49
3.5.0 04.00 2020212 COOPERAGAO INSTITUCIONAL 0 63.453,00 2020/01/01)2028/12/31| 3 253.526,49 32.950,00 63.453,00 15.000,00 78.453,00 63.450,00 63.450,00 63.450,00 63.450,00 618.729,49
3.5.0. 04.00 2020 2 12 L0CACAO DE EDIFfCIO0S 320901/020204 1,00 1,00 1,00
3.5.0 04.00 2020212 DE OUTROS BENS 320901/020208 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 04.00 2020 2 12 DESLOCAGOES E ESTADAS 320901/020213 1,0 1,0 1,0
3.9.0 04.00 2020212 FORMACAO 320901/020215 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3.5.0. 04.00 2020 2 12 OUTROS 320901/02022509 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,00 8.000,0 8.000,00 8.000,0
3.9.0 04.00 2020212 320901/04010209 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3.5.0. 04.00 2020 2 12 320901/06020305 15.000,00 15.000,0 15.000,0 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3.5.0 04.00 2020212 FREGUESIAS 320901/08050102 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00 31.450,00
3.5.0. 05 20202 13 DINAMIZAR A COOPERAGAO 0 32.003,0 2020/01/01|2028/12/31) 3 125.333,00 30.000,00 32.003,0 32.003,0 32.000,00 32.000,0 32.000,00 32.000,0 315.336,00
INSTITUCIONAL-A
ASSOCIAGOES SETORIAIS DO COMERCIO,
SERVICOS, AGRICULTURA, PESCA E
INDSTRIA
3.9.0 05 2020213 DE OUTROS BENS 320901/020208 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 05 20202 13 0S, PARCERES, PROJECTOS E 320901/020214 1,00 1,00 1,00
CONSULTADORIA
3.5.0. 05 20202 13 FORMAGRO 320901/020215 1,00 1,00 1,00
[5] £ - EMPREITADA; A - ADM, DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NAQ APLICAVEL Total : 70.039.278,88| 21.426.326,72| 10.150.180,20 226.666.163,91| 52.689.017,24 36.889.144,331138.504.930,13| 87.648.340,44| 66.597.750,09 64.894.497,33| 64.102.427,08| 84.613.184,27|  785.716.310,49
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Objetivo Nimero do Forma Fase Total previsto
projeto Rubrica de Inicio Fin de | RERLIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2024 2024 Periodos sequintes
(Financ. (TOTAL)
N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERIODOS ANT. | PERIODO 2023
Cédigo Ano Tipo Nimero 2025 2026 2021 2028 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] 110 1y | (13] [14] 15] [16] (17] 18] (19] [20] [21]=[13]4...4(20
3.5.0. 05 20202 13 FREGUESIAS 320901/04050102 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
3.5.0 07 202028 APOI0 A0 CONSUMIDOR 0 27,604, 74 2020/01/01)2028/12/31| 3 42.226,24 3.600,00 27.604,74 27,604, 74 23.102,74 23.102,74 23.102,74 23.102,74 169.841,94
3.5.0. 07 202028 TRANSPORTES 320901/020210 1,00 1,00 1,00
3.5.0 07 202028 DESLOCAQOES E ESTADAS 320901/020213 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 07 202028 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 320901/020214 8.702,74 8.702,74 8.702,74 8.702,74 8.702,74 8.702,74 8.702,74
VONoUI“DORI»«
3.5.0. 07 202028 320901/020217 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
3.9.0 07 202028 320901/02022509 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3.5.0. 07 202028 320901/06020305 9.900,00 9.900,00 9.900,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00
3.9.0 01 00287 TACA DESTINADAS A [320900/020214 | 0 36.285,00 2022/01/02)2028/12/31] 3 36.285,00 36.285,00 28.600,00 28.600,00 28.600,00 28.600,00 150.685,00
APOIAR O DESEN NTO DE
PROJETOS ESPECIAIS E/OU A
EL (R0 DE PROCESSOS DE
CANDIDATURA PARA A OBTENCfxO DE
FINANCIAMENTO
3.5.0 01 2023 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO DOS 11,00 11,00 323.550,20 323.561,20 323.561,20
NEGOCIOS LOCATS - CANDIDATURA
BAIRRO COMERCIAL DIGITAL
3.5.0 0101 2023 2 69 LVIMENTO E fREofIMENTO D0S 0 5,00 2023/01/01|2024/12/31 0 5,00 69.418,60 69.423,60 69.423,60
S LOCAIS A
BAIRRO COMERCIAL DIGITAL
3.5.0 0101 20232 69 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 320901/020214 1,00 1,00 1,00
CONSULTADORIA
3.5.0 0101 20232 69 PUBLICIDADE 320901/020217 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 0101 2023 2 69 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 320901/020220 1,00 1,00 1,00
3.9.0 0101 20232 69 320901/02022509 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 0101 2023 2 69 320901/04010209 1,0 1,0 1,0
3.9.0 0102 2023197 CRESCIMENTO DOS 0 6,00 2023/01/01)2024/12/31) 0 6,00 254.131,60 254,137, 60 254.137,60
NEGOCTOS LOCAIS - CANDIDATURA
ATRRO COMERCIAL DIGITAL
3.5.0. 0102 2023197 OUTROS 320901/07010307 1,00 1,00 1,00
3.5.0 0102 2023197 OUTROS 320901/0 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 0102 2023197 SOFTHARE INFORMATICO 320901/0 1,0 1,0 1,0
3.5.0 0102 2023197 EQUIPAMENTO ADMINISTR 320901/0 1,00 1,00 1,00
3.5.0. 0102 2023197 OUTRO 320901/0 1,00 1,00 1,00
3.5.0 0102 2023197 OUTROS INVESTIMENTOS 320901/0701 13 1,00 1,00 1,00
4. QUTRAS FUNGOES 4.119.784,92 8.645,06 | 2.593.806,88 | 4.119.784,92 4.119.784,92 | 4.094.782,92 | 4.099.782,92 | 4.104.782,92 | 4.109.782,92 | 66.897.354,99 90.028.723,53
4.2, TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 4.010.979,69 2.591.798,15 | 4.010.979,69 4.010.979,69 | 4.010.978,69 | 4.010.978,69 | 4.010.978,69 | 4.010.978,69 | 66.897.354,99 89.544.047,59
4.2.0 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 4.010.979,69 2.591.798,15 | 4.010.979,69 4.010.979,69 | 4.010.978,69 | 4.010.978,69 | 4.010.978,69 