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ORDEM DE SERVIGO
AVALIACAO DE DESEMPENHO CICLO AVALIATIVO 2023/2024
A TODOS OS SERVIGOS DA CAMARA

O sistema integrado de gestéo e avaliacdo de desempenho na administragdo publica, doravante de-
signado por SIADAP, visa contribuir para a melhoria e qualidade dos servigos da administrac&o pabli-
ca e aplica-se a todos os trabalhadores do Municipio, independentemente da modalidade de consti-
tuicdo de relagdo juridica de emprego publico.

A Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro institui o SIADAP aplicando-0 ao desempenho dos servigos
publicos e ac desempenho dos respetivos difigentes e demais trabalhadores, numa concecao inte-
grada dos sistemas de gestéo e avaliacdo, permitindo alinhar de forma coerente os desempenhos
dos servigos e dos que neles trabalham. Assim, o disposto na Lei n.° 66-B/2007 & aplicavel as autar-
quias iocais, com as adaptacdes constantes do Decreto Regulamentar n.® 18/2009, de 04 de setem-
bro.

O SIADAP integra o subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos servicos da administragao publica,
doravante designado por SIADAP 1, o subsistema de Avaliacéo do Desempenho dos Dirigentes da
Administrac&o Pablica, doravante designado por SIADAP 2 e o subsistema de Avaliacio do Desem-
penho dos Trabalhadores da Administrac&o Publica, doravante designado por SIADAP 3.

Nestes termos, e apos ouvido o Conselho de Coordenacao de Avaliagio, determino o seguinte:

1. SIADAP 1

a. Devera abranger as unidades organicas que dependam diretamente dos membros do 6rgdo exe-
cutivo respetivo e que estéo identificadas nas ordens de servigo 23/2022 e 26/2022;

b. A avaliagao devera ser efetuada com base nos objetivos operacionais ja validados e que tém por

base parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade;
¢. Esta avaliacdo é anual e respeitante & prossecucéo dos objetivos durante o ano de 2023
d. A autoavaliag&o é obrigatéria, evidenciando os resuitados alcangados;

e. Todas as unidades orgénicas cujos objetivos operacionais foram validados até 15 de dezembro do
ano transato pefo membro do érgdc executivo de que dependam, deverdo proceder a respetiva

autoavaliaggo entre o dia 2 e 31 de janeiro de 2024;
f. A heteroavaliagio sera realizada pelo membro do orgéo executivo de quem dependam:

g. O processo avaliativo do ano seguinte deverd acompanhar os resultados obtidos no presente ano,
tendo como objetivo um processa de melhoria continua.
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SIADAP 2

a. A avaliag@o dos dirigentes superiores assentara em cartas de missao, com base nos parametros

"grau de cumprimento dos compromissos” e de "competéncias” de lideranca, de visdo estratégica,
de representagdo externa e de gestdo demonstradas, essenciais para um bom desempenho nos
mais altos cargos da Administragéo Publica;

A avaliag8o global dos dirigentes (SIADAP 2) efetua-se por ciclos avaliativos de cinco ou trés
anos, de acordo com a durago da comisséo de servico - cinca anos para os dirigentes superiores
€ trés anos para os dirigentes intermédios - sendo realizada no termo da comissao de servico. Po-
rem, anualmente o dirigente devera proceder a uma monitorizacéo intercalar;

Para efeitos de monitorizag&o intercalar, os dirigentes devem enviar relatério de atividades ao su-
perior hierarquico imediatamente seguinte, com informagao dos resultados e evidenciando o cum-

primento dos objetivos propostos pela unidade organica;

A monitorizagéo intercalar, corresponde ao ano civil e pressupbe 0 desempenho de fungdes diri-
gentes porum perfodo ndo inferior a seis meses.

SIADAP 3

Para efeitos de definicéo dos parametros de avaliagéo e consequente elaboracio de ficha de ava-
liagéo e para efeitos de diferenciagdo de desempenho, dever-se-a agrupar as carreiras profissio-

nais, da seguinte forma:

=  Técnicos Superiores e Especialistas de Informatica;
*  Assistentes Técnicos, Técnicos de Informatica, Fiscais Municipais e Policia Municipal;
=  Assistentes Operacionais.

Aos Assistentes Técnicos, Técnicos de Informatica, Fiscais Municipais, Policia Municipal e a todos
os Assistentes Operacionais, devera ser aplicada, no ciclo. avaliativo 2023/2024, a avaliacao com
base nas competéncias, tal como previsto no artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro;

Aos Tecnicos Superiores, Especialistas de Informatica e Coordenadores Técnicos — os que te-
nham efetivas fungbes de coordenacao - fixar um minimo de quatro (4) & um méaximo de seis (6)
objetivos, entre os quais, obrigatoriamente, pelo menos um de eficacia, um de qualidade e outro
de-eficiéncia;

O avaliador devera reunir com o avaliado no sentido de serem definidos os objetivos e/ou compe-
téncias para o ciclo avaliativo em vigor, devendo ainda existir uma necessaria monitorizagéo do
desempenho, de forma a serem identificadas necessidades de methoria;
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. Areunigio acima referida dever4 ser alvo de registo em formulario préprio, o quai sera remetido pe-
los servigos da Divisao de Recrutamento e Gestéo de Carreiras, assim que soficitada a avaliacgo
dos trabathadores;

. O periodo de execug&o dos objetivos decorrera entre a sua contratualizagée e, no maximo, o final

de 2024, podendo cada objetivo abranger todo ou parte deste periodo;

. As competéncias deverdo ser fixadas, em numero de dez (10), quatro (4) das quais escolhidas pe-
lo avaliador a partir das listas aprovadas pela Portaria n.° 1633/2007, de 31 de dezembro, de
acordo com a carreira em que o avaliado se integra e as restantes seis (6) obrigatérias e previa-
mente definidas em sede de reunido do CCA e de acordo com o seguinte:

* Técnicola Superior

NO
1

6

10
11
13
17

14

COMPETENCIAS

Orientagdo para os resultados

Adaptacao e melhoria continua
Responsabilidade e compromisso com o Servigo
Iniciativa e Autonomia

Trabalho de equipa e cooperacéo

Toleréncia & pressdo e contrariedades

Coordenagdo (quando aplicavel)

= Assistente Téchicola

ND
1
3
6
7
1
13

6

COMPETENCIAS

Realizagéo e orientagéo para os resultados
Conhecimento e Experiéncia

Adaptag&o e melhoria continua

Trabalho de equipa e cooperagao

Iniciativa & autonomia

Responsabilidade e compromisso com o Servigo

Coordenagéo (quando aplicavel)

= Assistente Operacional

NO
2
5
8
10
11
12

6

COMPETENCIAS

Orientag@o para o servigo publico

Trabalho de equipa e cooperagao

Adaptac@o e melhoria continua

Otimizac&o de recursos

Iniciativa e Autonomia

Responsabilidade € compromisso com o servico

Coordenacéo (quando aplicavel)




As ponderagdes dos parametros de avaliag8o deverdo ser fixadas, de acordo com o seguinte:

* Técnico Superiores e Especialistas Informatica: 60% Resuitados + 40% Competéncias

* Assistentes Técnicos, Técnicos de Informatica,
Fiscais Municipais e Policia Municipal: 100% Competéncias

= Assistentes Operacionais: 100% Competéncias

Os encarregados gerais operacionais, os encarregados operacionais e 0s coordenadores técnicos
néo poderéo ser avaliadores dado que a avaliagio é da competéncia do superior hierarquico (lide-
res de unidades e subunidades organicas e membros do orgao executivo para os trabalhadores
n&o integrados em unidades ou subunidades organicas), nos termos do n.° 1 do artigo 56.° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, adaptada a administrag&o local pelo Decreto Regulamentar n.°
18/2009, de 4 de setembro.

Alerta-se que, somente apds a tomada de conhecimento dos objetivos efou competéncias pelos
avaliados,  que se inicia a contagem do periodo avaliativo:

Os objetivos individuais poderéo ser revistos sempre que contingéncias nao previsiveis ocorram,
devendo nesse caso ser preenchida na plataforma eletronica GEADAP e assinada pelo avaliador
e avaliado a respetiva ficha de "Reformulagéo de Objetivos”;

Qualquer revisao/reformulacdo de objetivos s6 tera validade se autorizada pelo membro do execu-

tivo gue tem a seu cargoe a unidade organica em gue o avaliado exerce funcoes;

A ficha de "Reformulagéo de Objetivos” devera ser entregue na Diviséo de Recrutamento e Gestéo
de Carreiras, ou enviada por email, para o endereco stadap@cm-matosinhos.pt:

Se ocorrer necessidade de reformulacdo/reviséo de objetivos, gquando faltarem menos de seis (6)
meses para o termo do ciclo avaliativo, ela apenas podera consistir na exclusdo de um ou mais
objetivos, devendo, contudo, ficar a vigorar, pelo menos trés (3} objetivos;

O avaliador € responsével pela definicio dos objetivos efou competéncias em tempo util, devendo
para o efeito, respeitar o cronograma em anexo. Em situagdes de inicio de atividade de novos tra-
balhadores ou de mudanga de avaliadores durante o periodo avaliativo, o avaliador devera definir
os objetivos e/ou competéncias em tempo Gtil permitindo desta forma a avaliac&o ordinria dos

seus avaliados. e o necessario cumprimento da legislacdo em vigor;

Nos casos em que, durante o periodo avaliativo, se verifique sucessao de avaltiadores, é compe-
tente para realizar a avaliagdo, aquele que tenha tido maior periodo de contacto funcional com o
avaliado, desde o momento de definicdo dos objetivos e/ou competiéncias, até ao final do ciclo

avaliativo;




9. Nas situagdes de sucesséo de avaliador e quando faltem até 3 meses para o termo do ciclo avalia-
tivo, podera ndo ser necessaria a definicido de novos objetivos efou competéncias, desde que reu-

nidas as condigdes para a necessaria avaliagéo ordinaria do trabalhador.

r. O avaliador que tiver competéncia para avaliar no momento da realizag&o da avaliagdo devera re-
colher, dos demais, os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagao.

Cronologia do procedimento avaliativo para o biénio 2021-2022

PROCESSO / CRONOLOGIA DO SISTEMA AVALIATIVO

Autoavaliagdo | fevereiro 2023 Preenchimento da ficha de Autoavaliagdo Avaliado
Anglise conjunta da Ficha de Autoavaliagio: O avaliador poders imprimir a ficha Avaliado
de autoavaliagio e recolher a assinatura do avaliada
Avaliagio fevereiro a
Prévia margo 2023 Preenchimento das propostas de avaliacio que sdo remetidas para servigo do
' - SIADAP, Incluindo propostas de inadequado, relevante e excelente com respeti- | Avaliador
vas fundamentacdes
Harmonizacdo . e . .
das Propostas marco 2023 Andlise dafs propostas de avaliagio e resPetrv\a h‘armon.lzafao de forma assegurar CCA
de Avaliagio 0 cumprimento das percentagens relativas a diferenciagdo de desempenhos.
a. Registar na plataforma da GEADAP, todas as propostas de avaliagdo, relativa-
' mente ao biénio anterior { Avaliador
b. Registar na plataforma da GEADAP, a nova ficha de avaliagdo de desempenho
Reunido de margo a abril com os pardmetros de avaliagio para o biénio em curso
Avaliacio 2023
a. Avaliador dé conhecimento da sua proposta de avaliacio, relativamente ao Avaliador
biénio anterior Avaliado
b. Contratualizacéic dos par@metros de avaliacio para o biénio em curso.
" ‘Monitorizatdo ' a. eventual reformulagio e objetivos e resultados Avaliad
e Revisdo de | janeiro de 2024 b. clarificacdo e recolha participada de reflextes para uma avalfagdo funda- va |-a or
Objetivos mentada Avaliado

Divulgue-se e publicite-se.

A Presidente da C3 unicipal

Luisa Salgueirg,




