matosinhos

ORDEM DE SERVICO

AVALIACAQ DE DESEMPENHO CICLO AVALIATIVO 2021/2022

ATODOS OS SERVICOS DA CAMARA

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, determinou a manutengio em vigor do regime especifico
de avaliagio aprovado pelo Decreto Regulamentar n.® 6/2006, de 20 de junho, até & sua revisdo, o
que 50 veio a acontecer com o Decreto Regulamentar n.? 18/20009, de 4 de setembro. Neste contex-
to, o regime de SIADAP previsto pela Lei n.? 66-B/2007 sé entrou em vigor a partir de 2010 para as
autarquias locais, e o artigo 80.2 desta Lei determina a aplicacdo do regime transitério nos trés
anos civis apds a sua entrada em vigor. Assim, o disposto na Lei n,® 66-B/2007 é aplicivel is au-
tarquias locais a partir do ano de 2010, com as adaptagdes constantes do Decreto Regulamentar n.?
18/2009 (artigos 1.°, 2.9/1 e 30.9), o qual ndo exclui a possibilidade de aplicagiio do regime transi-
torio do artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007.

Nestes termos, e apés ouvido o Conselho de Coordenagfio de Avaliacio, determino que seja aplica-
do no ciclo avaliativo 2021/2022, a avaliagdo com base nas competéncias do artigo 80.° da Lei n,?
66-B/2007, de 28 de dezembro, no municipio de Matosinhos, dirigido a todos os assistentes técni-
cos, 0s técnicos de informatica, ajudante de notariado e a todos os assistentes operacionais.

Determino a seguinte reparticdo pelos grupos profissionais;

a) os técnicos superiores, juntamente com os especialistas de informatica;

b) os assistentes técnicos, juntamente com os técnicos de informdtica, ajudante de notari-
ado e policia municipal;

c) os assistentes operacionais.

Determino ainda, a adogic das seguintes regras, no mbito do SIADAP z e 3:

- Fixar para os dirigentes intermédios, os téenicos superiores e os coordenadores técnicos (chefes
de serv. ad. escolar, inclusive) com responsabilidades de chefia, um minimo de 4 (quatro) objetivos,
sendo obrigatoriamente um de eficicia, um de qualidade e outro de eficiéncia (Ver as alineas a) a ¢)
do n.° 2 do artigo 46.° da LSIADAP) e no maximo 6 (seis) objetives, em concordancia com o niime-
ro 4 do artigo 46° da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro, alterado pelo artigo 46° Lei n.% 66-
B/z012 de 31 de dezembro (Orgamento de Estado para 2013).

- Definir, para todos os indicadores de resultados, uma meta (ohjetivo a atingir) e uma superacio
da mesta (objetivo a superar);

- O perfodo de execugiio dos objetivos decorrerd entre a sua contratualizagiio e, no maximo, o final
de 2022, podendo cada objetivo abranger todo ou parte deste periodo.
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- A fixago das seguintes competéncias, escolhidas a partir das listas aprovadas pela Portaria n.o
1633/2007, de 31 de dezembro, de acordo com a carreira em que o avaliado se integra:

Dirigente Intermédio - Dez (10) Competéncias, devendo os avaliadores estabelecer obrigatori-
amente, as oito (8) competéncias seguintes;

N.° Descrigio das Competéncias

1 Orientagao para os resultados

3 Planeamento e organizacéo

4 Lideranca e gestiio das pessoas

5 Otimizagao de recursos

7 Decisdo

9 Desenvolvimento e motivacio dos colaboradores
10 Orientagio para a inovagiio e mudanca

17 Toleriincia & presséo e contrariedades

Téenico Superior - Dez (10) Competéncias, devendo os avaliadores estabelecer obrigatoriamen-
te, as cinco {5) competéncias ou seis {6) se existir coordenacao:

N.o Descrigio das Competéncias

1 Orientacdo para os resultados

6 Adaptagio e melhoria continua

17 Tolerancia & pressiio e contrariedades

10 Responsabilidade e compromisso com o servico
13 Trabalho de equipa e cooperagiio

14 Coordenagio {quando aplicavel)

Assistente Técnico - Dez (10} Competéncias, devendo os avaliadores estabelecer obrigatoria-
mente, as cinco (5) competéncias ou seis (6) se existir coordenaciio:

N.© Descrigio das Competéncias

1 Realizag#io e orientagiio para os resultados

3 Conhecimento e Experiéncia

1 Iniciativa e autonomia

7 Trabalho de equipa e cooperagio

13 Responsabilidade e compromisse com o servigo
6 Coordenagiio (quando aplicavel)

Assistente Operacional - Dez (10) Competéncias, devendo os avaliadores estabelecer obrigato-
riamente, as cinco (5) competéncias, ou seis (6) se existir coordenagio:

N.o Descri¢io das Competéncias

2 Orientagdo para o servigo piblico

5 Trabalho de equipa e cooperagio

8 Adaptacfio e melhoria continua

10 Otimizag#o de recursos

12 Responsabilidade e compromisso com o servigo

6 Coordenaciio (quando aplicavel)
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- Definir, para todos os indicadores de resultados, uma meta (objetivo a atingir) e uma superacio
da mesma (objetivo a superar);

- Fixagaio das seguintes percentagens nos parimetros de avaliagio:

Carreiras % Resultados % Competéncias
Dirigentes 75 25
Técnicos Superiores 60 40
Assistentes Técnicos - 100
Assistentes Operacionais - 100

- Os encarregados gerais operacionais, os encarregados operacionais e os técnicos superiores nio
poderdo ser avaliadores dado que a avaliagfio é da competéncia do superior hierarquico (lideres de
unidades e subunidades orgénicas e membros do 6rgéio executivo para os trabalhadores nio inte-
grados em unidades ou subunidades orgdnicas), nos termos do n.° 1 do artigo 56.¢ da Lei n.? 66-
B/2007, de 28 de dezembro, adaptada & administragiio local pelo Decreto Regulamentar n.°
18/2009, de 4 de setembro.

- Os objetivos individuais podem ser revistos sempre que contingéncias nio previsiveis ao nivel
politico ou administrative ocorram, devendo nesse caso ser preenchida na plataforma eletrénica
GEADAP e assinada pelo avaliador e avaliado a respetiva ficha de “Reformulacfio de Objetivos”.
Caso faltem menos de 6 meses para o termo do ciclo de avaliagiio, e face & ocorréncia dos aconteci-
mentos imprevistos, a reformulagfio s6 podera consistir na exclusfio de um ou mais objetivos. Tém,
no entanto, de ficar em vigor pelo menos 3 objetivos depois daquela exclusio.

Caso ocorra uma mudanga de poste de trabalho quando faltem seis ou mais meses para o final do
periodo de avaliagio, adotar-se-a o seguinte procedimento:

a) Estabelecimento de novos objetivos e competéncias para o periodo em que vigorario
esses objetivos e competéncias e abandono dos anteriores, com o preenchimento da respetiva ficha
de avaliagdo na plataforma da GEADAP e respetiva tomada de conhecimento dos abjetivos pelo
avaliado, cumprindo-se assim a Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro.

b) Caso haja lugar a mudanca de chefia, seri avaliador do avaliado em causa a sua nova
chefia direta, sendo também essa chefia que procedera conforme previsto na alinea anterior;

c) A classificagfio final do avaliado reportar-se-i aos objetivos e competéncias relativas ao
posto de trabalhe ou carreira que atinja 12 ou mais meses no periodo de avaliaciio, devendo o avali-
ador que tiver competéncia para avaliar no momento de a realizaciio da avaliagio recolher, dos de-
mais, os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagio,

- Sempre que um novo trabalhador iniciar fun¢des a mais de 12 meses do final do periodo em avali-
agdo deve o respetivo avaliador estabelecer na plataforma da GEADAP, os objetivos e competéncias
a prosseguir pelo mesmo nesse periodo, depois da tomada de conhecimento dos objetivos pelo ava-
liado, e cumprir o disposto no art.? 66° da Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro.
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- Qualquer revisio/reformulagiio de objetivos s6 tera validade se autorizada pelo membro do execu-
tivo que tem a seu cargo a unidade organica em que o avaliado exerce fungdes e depois de entregue
a ficha de revisiio/reformulagdo na Unidade de Gestdio de Carreiras, ou enviado por email, ao Secre-
tario do Conselho de Coordenagio e Avaliagio de Desempenho, para o endereco agosti-
nho.dias@cm-matosinhos.pt.

Critérios na Ponderagao Curricular

A avaliag@o por ponderagdio curricular encontra-se prevista e regulada na Lei n,° 66-B/2007, de 28
de dezembro, como uma forma de avaliagio alternativa  avaliagio regular baseada nos parametros
Resultados e Competéncias, e respeita a escala qualitativa e quantitativa e as regras relativas & dife-
renciacio de desempenho previstas na mesma lei.

De acordo com o art.? 43° da Lei n.° 66-b/2007, de 28 dezembro, e atendendo & altera¢io preconi-
zada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 dezembro, e ainda nos termos do Despacho Normativo n.° 4-
A/2010, de 08 de fevereiro, a avaliagio do desempenho por ponderagio curricular, dos trabalhado-
res com vinculo 4 Camara Municipal de Matosinhos, visa avaliar as aptidées dos trabalhadores com
base no seu curriculum profissional, considerando os seguintes elementos:

a) Habilitagdes académicas e profissionais (HA);

b) Experiéncia profissional (EP);

¢) Valorizagiio curricular {VC);

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social (CD).

Sab proposta apresentada pelo Conselho de Coordenagiio de Avaliagiio, determino manter os crité-
rios definidos na Ordem de Servigo n.° 6 de 22 margo de 2019.
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Cronologi I imento avaliativo para o biénio 2021-2022

FASES

DATAS

INTERVENIENTES E ACOES ESPECIFICAS

FASE1

Autoavaliacio?

08aiz
de fevereiro
de 2021

Avaliado
» Preenchimento da Ficha de Autoavaliacio, na plataforma da
GEADAP.

Nota: os avaliados que ndo revinam as condigdes necessdrias
d realizagfio da avaliacdo com base na contratualizacito de
parédmetros de avaliaciio receberdo no seu email, um oficio
dandbo a possibilidade de escolha entre relevar a ltima classi-
Sficagdo obtida ou requerer a realizagio de avaliagiio por pon-
deragdo curricular.

FASE 2

Avaliagdo Prévia

15 fevereiro a
05 margo
2021

Avaliador e Avaliado
eReunigo de andlise conjunta da Ficha de Autoavaliagiio prepa-
ratéria & preparagfio da atribui¢io da avaliacdo (o avaliador
pederd nesta fase imprimir a ficha de autoavaliacio e recolher
a assinatura do avaliado)

Avaliador

» Preenchimento das propostas de avaliaciio no ficheiro “Gre-
lhas de Avaliagfio” . Deverdic as mesmas serem remetidas para
o email “SIADAP@cm-matosinhos.pt”, incluindo as propostas
para reconhecimento de mengdes qualitativas de inadequado,
relevante e excelente com o envio das respetivas fundamenta-
¢des em documento anexo,

FASE 3

Harmonizagdo
das Propostas de
Avaliagdo

08 al9de
marco

Conselho de Coordenacio da Avaliacdo
® Andlise das propostas de avaliag3o e respetiva har-
monizacio de forma assegurar o cumprimento das per-
centagens relativas a diferencia¢fio de desempenhos.

1 A autoavaliagdo deve, em regra, estar conclufda e submetida por todos os avaliados na plata-
forma GEADAP até no dia 12 de fevereiro. Apds a submissdo, fica disponivel para o avaliador
poder imprimir. A autoavaliagdo possui um caracter obrigatdrio e tem por objetivo proporcio-
nar ao avaliado um momento de reflexdo sobre o seu desempenho ao longo do ano e identificar
as oportunidades de melhoria profissional.
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FASE 4

Reunido de
Avaliagdo

22 margo a
09 abril

Avaliador
* Registar na plataforma da GEADAP, todas as propos-
tas de avaliacdo e, quando atribuida, a mengo qualita-
tiva de inadequado, relevante ou excelente e respetiva
fundamentac3o, relativamente ao biénio 2019-2020.
* |mprimir todas as fichas de avaliagdo de desempenho
apos o registo das propostas de avaliacdo, assim como a
ficha de autoavallagdo (no casoc de ndo ter ainda im-
presso na fase 2).
* Registar na plataforma da GEADAP, a nova ficha de
avaliagdo de desempenho com os pardmetros de avali-
ac¢do para o biénio 2021-2022.

Avaliador e Avaliado
s Reunidio para o avaliador dar conhecimento da sua
proposta de avaliagdo, relativamente ao biénio 2019-
2020.
* Contratualizagdo na ficha de avaliag8o, dos pardme-
tros de avaliagdo para o biénio 2021-2022,

FASES

Monitorizacdo
e Revisdo de
Objetivos

Janeiro de
2022

Avaliador e Avaliado

® Reunido obrigatdria de monitorizagdo para:

a) eventual reformulagdo de objetivos e resultados em resul-
tado de factos alheios ao desempenho do avaliado que impe-
¢am ou condicfonem o mesmo;

b) clarificagdo e recolha participada de reflexdes para uma
avaliagdo o mais fundamentada possivel.2

Matosinhos e Edificio dos Pacos do Concelho

Luisa Salgueiro, f&.

Presidente da Cimara Municipal

20 processo de monitorizagdo deve ser realizado de forma continuada ao longo do biénio
2021/2022, ndo devendo restringir-se a reuniéio obrigatdria de janeiro 2022,




