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2005 marcará indelevelmente a vida do Município 
como o ano em que se operou uma mudança 
perceptível na sua estrutura política. 

O sufrágio de Outubro determinou a escolha de 
novos órgãos autárquicos com renovação dos 
actores e, como é inevitável em eleições, a 
emergência de novas ideias e pontos de vista. 

O balanço que ora se apresenta é o inevitável 
espelho de uma política que tem granjeado para 
Matosinhos algumas condições ímpares no contexto 
dos Municípios Portugueses e que diz bem do 
percurso de sucesso que durante largo tempo foi 
determinado por impulso da acção de Narciso 
Miranda e de José Manuel Soares de Oliveira. 

Tendo assumido que o novo período de 4 anos que se abre seria de inovação e 
criatividade, mas também de um aprofundamento das características essenciais da 
Autarquia - o ambiente, a solidariedade, a cultura -  quase poderíamos dizer que o 
Relatório e Contas teria sido sufragado por um universo bem mais amplo que o universo 
dos órgãos autárquicos que o apreciam. Assim, é com prazer que submeto à apreciação 
da Câmara e da Assembleia Municipal o balanço daquilo que foi executado em 2005, 
com novo formato e uma criatividade crescente e  - esperamos -  uma leitura mais 
apelativa. 

Matosinhos tem obrigação de se empenhar a fundo para elevar a um novo patamar de 
competência e sucesso uma obra que, como se espelha neste relatório, é motivo de 
orgulho para todos nós. Pela minha parte,  pela nossa parte, deveremos ter presente 
todos os dias a honra profunda de merecermos a confiança dos Matosinhenses. 
�

�



2. Execução do Plano de Actividades  
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���%"���0����� %)%!�!���$� $�������$#%$�2���!������"�!��F��%������� %)%!�!����2$����!���$ ��($%��!$��� ��
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U%!��%=�!"� �"� �"�2"� !"�� 4� %#"�� ��"�� $#� �4-�%�"� �E%2�� �� �� � �� "0� �"#"� !�%E"$� ����"� $#� �� $!"�

%�!����!�� ������%=�!"��"���"�%9�"2"��!��U��$�!�!��!���� ����!����%)���%!�!��!"��"� "0���"���2$%$*���"�

��+"�&"�!���"�($%� ����")"����#�%��)�� "���4-�%�"�0��#� +���:��� �"�%�%�� ��!����; %�����$� $��%�� � 1��2"���

%��E��"��!��0�)%���!"����$����� �&'"��0�� ��)1��!���0���+"�&���"�������+$�!�#�� ���($�����$� $��� �#-1#�

�"��$%� �"#"� ���#�� "� !�� %� �2��&'"� �� %� ����&'"� �"�%��.� �#�� ��; %��� ��#� ��#���� +;�%�� $#�� )�=� ($�0�

���%� %�!"� J� +��%�%!�!�� �� P+��%�% %�#"Q� !��� %�%�%� %)��� �"�$�%� ��� �� �"� $�%�0� ��� ��%)%��2%"$0� ���"� �"� �;�%"0�
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��� #�%�� �%2�%+%�� %)��0� ��� #$% ��� �� !%)���%+%��!��� %�%�%� %)��� ��"#")%!��� �"� �"�2"� !"� ��"� �#� ��;�%��.�

���"� "��;)��� 10� �"� �� �� "0� �� ��+��D��%�� J� �"���$�'"� !��� "-���� �� J� %��$2$��&'"0� �"#� �� ������&�� !"�

�E.#"�����%!�� ��!�����4-�%��0�!"��")"�P�"#���E"��$� $���Q��"� ,2$"��"����&"��!"��"����8"0���":�� �!"�
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- Conclusão das seguintes obras: 

- Rua Domingos Bontempo 

- Ruas de Catassol e Santana 

- Parque de Viaturas Apreendidas junto ao Tribunal 

- Ponte de Esposade 

- Rua Dr. Barros 

- Rua Brito e Cunha 

- Rua Silva Brinco e Godinho Faria 

- Reconstrução/Construção de pavimentos e passeios em várias freguesias do concelho, 

nomeadamente: 

• Rua Padre António Rocha Reis 

• Rua Comendador Magalhães Carmo (Santa Cruz) 
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• Rua das Carvalhas, Rua Capitão Salgueiro Maia e Rua Nova de S. Gens (Custóias) 

• Rua do Monte Xisto e Rua Monte Castelo (Guifões) 

• Rua do Sol, Rua da Primavera, Rua dos Pombos e Rua das Rolas (Perafita) 

• Travessa e Rua Padre Manuel Bernardes e Rua André Resende (Leça do Balio) 

• Rua das Roseiras e Rua da Lagoa (Senhora da Hora) 

• Rua e Travessa dos Correios, Travessa Álvaro Castelões, Travessa Guilherme 

Felgueiras, Rua de Manhufe e Rua José Rabumba (Matosinhos) 

• Rua General Humberto Delgado, Rua Humberto Cruz (Leça da Palmeira) 

• Rua do Tronco, Oliveira Gaio, Rua Santos Dias e Rua Estrada Velha (S. M. Infesta) 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

*����"� ��)�#*����m curso, no ano de 2005, as seguintes intervenções:

• Variante à Rua D. Nuno Álvares Pereira (eixo norte / sul) - troço de ligação da Av. D. 

Maria II ao IP4 

• Via Envolvente ao Pavilhão da Senhora da Hora 

• Marginal de Leça da Palmeira 

• Rua de Damão e Diu 

• Variante a Picoutos 

• Rua da Fonte Velha e Rua Teixeira Lopes 

• Centro Cívico de Perafita 

• Largo da Viscondessa 

• Rua Veloso Salgado 

• Rua Roberto Ivens 

• Rua de Trás 

• Via de Ligação dos Nós de Freixieiro e Gonçalves Sectores A+B 

• Via de Ligação dos Nós de Freixieiro e Gonçalves a Santa Cruz do Bispo D+F 

• Arranjo Urbanístico de Esposade 

• Travessa da Corregada, Rua do Varão e Rua Oriental

- Elaboração do projecto para a ligação da Rua Henrique Medina à Rua António Ramalhão. 



XCVI

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



XCVII

�
��������������
�����
��
-
��
�

��� ����� "�� �����%"��!"�� �"#� �� ��2$���&�� �� ��" ��&'"� �%)%�� �'"� �� �%"� 2��1�%�"� !�� ���"�$��&'"� !"��

#$�,�%���.� �� �-"�!�2�#� !�� ��� #� 1�%��� �"� �#���� ;�����  '"� !%)���%+%��!��� �"#"� �� ��" ��&'"� �%)%�0� ��

+%����%=�&'"0�%�� �$&'"���"�2��%=�&'"�!����"����"��!���"� ��*"�!���&'"����� %)%!�!���!���"�,�%��#$�%�%���.�

�"�($�� �#-1#�1����"�$��&'"�!"��E��$ %)"�#$�%�%��������2$����$#����)�������!����2$���&�0��"�+"�#��

 �� �#$�8�#�"������ 9�%"��"+%�%�%�0�"���"�!��5667������ ��%="$*������"���+"�&"��)%!�� ����� ��;���.�

�

�#��,� ���0�1��"��,)����+%�#���($��"���"�!��5667�

)%�"$� ��%"�% ��%�#�� �� �� ����%-%�%=�&'"� !"��

!%+���� ��� �2�� ��� !�� �"�%�!�!�� �%)%�0� ����� ��

%#�"� F��%�� !"� �����% "� ���� %)�#�� �� J�� -"���

��; %����!���%!�!��%����)%)D��%���#��"#$�%!�!�.�

�"�%�%�#�� "� !�� )%�%-%�%!�!�0� �#� �% $�&3���#$% "�

�"���� ��0� �""�����!"� �� �"#���#�� ��!"� ���

��&3��� !�� �"�%�%�� !�� ��2$���&�� �4-�%��� "$� !��

�$��!�� ���%"���� ���$-�%����.� U%����%=�&'"�

����� %)�� �"-��� "�� +��9#��"�� !�� )��!�� �#-$��� �� "$� "� 2���� %�� !"� �$#��%#�� "� !"�� ��2$��#�� "�� ��

�"� $����#$�%�%��%�0� ���� %)�#�� ��J�"�$��&'"���$ %�%=�&'"� !"�����&"��4-�%�"0� �'"���2$���!"���E�#��"��

+$�!�#�� �%��!����&'"��#�����!%!�.�

�

��+%��*��� ($�� �� �"#�"��� �� ��2$���&�� ��)"�)�0� ����� ��1#� !"� !%��"�% %)"� !�� �"�%�%�� �$�%�%���0� $#�

�"�:$� "�!�����)%&"���"#"���+%����%=�&'"����"� ���%"�"�($�0��"#���#�� ��#�� ���'"�"�2���� ��!���+%�;�%��

!�� ��&'"� �� !"�� -"��� ���$� �!"�� ($��  D#� �%!"� � %�2%!"�� �#� �� "�%�8"�.� �� 1�%��� �"#"� !� ��&'"� !��

%��$#��%#�� "�� !�� �%����%�#�� "� �#� ��!�� !�� "-���� ��� %�$�����0� �-��!"�"� !�� ��"��%�!�!��� �4� %���0�

"�$��&'"�!��;������"���2��!����#�� ���"#"�="����!����" ��&'"0��'"���2$���!"��-"����E�#��"�.�

�$#�� "$ ��� �"#�"��� �0� �� !�� ��" ��&'"� �%)%�0� "� ��"� !�� 5667� ��!%#�� "$� �� �"#�"��� ��  1��%��� !��

��"2��#�&'"� �� �������&'"� !"� ����"��$�%�%���� �E ��%"�� !�� �#��2D��%�.������� ��� %!"� +"��#� ����%=�!���

!%)������ ��&3��� �"���� ��� !�� �% $�&'"� !�� �%��"0� � ��)1�� !�� �%#$����"�0� ($�� !��"�����#� �#� !%)���"��

���;�%"�.��"#"���+�����%���!�� ����% $�&3������%�� �*���"� �� ��!���#��2D��%��!����+%���%��!���� "�%�8"�0�

"��%#$����"�!"�M"��% �����!�"�M%����"�"$��%�!��"��%#$����"�!"��"� ��8"�%�2.�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



XCVIII

�"!�#"�� ���%#� �+%�#��� %��($%)"��#�� �� ($�� �� �� 1� $#�� ;���� �� �$ $���� �� ($�� +$��%"��� �$#� ����"�

8"�%="� ��� +���� J�� %� ��)��&3��� ���� %)�#�� �� J�� !�#�%�� ;����0� "� ($�� �9�  �#� �%!"� �"��,)��� �#�

�"���($D��%��!�����"�8��!��#� "!"�"2%���%�")�!"�������"���� ��.��

�

��"���2$%�!"��� �����!��!��#��8"�%���"� ,�$�0����"�($��1�)"� �!��!�� ���E��$ %)"��"� %�$�����#��8"����

�+�� %)�#�� ����($��%!�!��!��)%!��!"���%!�!'"�0� �#-1#��"��)%��!���($�� 3���!����2$���&�0�+"%�%�%�%�!"�

$#��")"� �$��"� !�� +"�#�&'"0� !�� �� )�=� �"#�?C� �2�� ��� !�� �"�%�%��#$�%�%���0� "�� ($�%�� )'"� ���#% %�� $#�

#�%"����+"�&"�!�� ���� �� 12%�.�

�

�"��,)���!�����$��"�� 1��%�"�0�+"%�%�%�%�!"�"���"����"�!��%�+"�#� %=�&'"�����2�!�0�($�������������"���$,!"�

�"������� ����".��� ����"����"�)�%����#% %��$#��#�%"��!%�%2D��%����"����$����0��"���($�� �#�� �0�#�%"��

�+%�;�%��!"�� ���)%&"�.� �� ��#"!"0��"!���#"�� +��%�% ����� )%!��J������"��0� �%� �#� %=��!"����%#��%+%���!"�

"����"����"�.�

�

�#�"� ����+�����%���"��4#��"�!��!%�%2D��%�����"�����!����"���� ��;����#$�%�%���0��"�($������ %���$�#����

�"� ��*"�!���&3����"#�?6@I�!%�%2D��%��0���" ��&'"��%)%���"#�IH@�!%�%2D��%��0���+%����%=�&'"�#$�%�%�����"#�

5AC6� !%�%2D��%��� �� �� �"�,�%�� #$�%�%���� �"#� B7HI� !%�%2D��%��.� �"� 2�"-��0� +"��#� !%�%2���%�!��� ??.H76�

��"��!%#�� "��"$���"����"�0�"�($����)������!%#���'"���������"���-%�%!�!��!�� �����)%&".�

�

�$#$�� %)�#�� �0����"�%�%��#$�%�%��������%=��"����)%&"�!���� �$�8��!%;�%�0�($���"�#��#�� ��)%����"��%��"$�

��&3��� �"���� ��0� �!�($��!"� ��� ������%!�!��� J� �����%!�!�� !"�� #�%"�� !%��"�,)�%�� �� �"��%!����!"� ($��

�� �� �'"� 1� �� 4�%��� �� %!�!�� �"� �"����8"� �� =����� ����� ��2$���&�� !"�� #$�,�%���.� ���%#0� �"� F#-% "� !��

��"2��#�&'"�!����� �$�8���!%;�%��� +"%��"��%!���!"�!�� +"�#��#�%���%� 1#%�����)%2%�F��%�� :$� "�!���" ��!��

�� "�%�8"�0��$����% "������"[��$��?^�!�� �=�#-�"[��$���"�!���.����)�!"��<�)��!���#-$��� �0������!"��

�$�%�%��%��!���� "�%�8"�0���2�%������!���'"���#�!����+�� �.���+"�&"�!��)%2%�F��%������ +�%������#���%��

!���$� 9%��0���2�%���0���� ���.��"-����� +"�#��!�� )%2%�F��%��!�� �($�*���"�  ��-��8"� :$� "��"����&"�� !"�

�"����8"0� ���"���� !"� ���%�"� �;�%"� ?^� �%��"0� 5^� �%��"� �� B^� �%��"� !"� �"����8"� �� ����� ���, %#�� !��!��

�� "�%�8"�� � 1� ��)��.� ���� ��&3��� !�� +%����%=�&'"� !�)�� ���� !�� ���!�� �� +%����%=�&'"� �"� $���� !��

�� �-����%#�� "���� ��!��"�%&'"�!�� �%E"�.��"���"�!��5667� +"%�  �#-1#� %�%�%�!���� )%2%�F��%��!���"-����!��

�"�� �$&'"�!"���I0�� ��)1��!��($��� �#��%!"��"��,)���)%��$����"�!"�"�!��"-���J��"-�%2�&3���!"���"����"�

!���)��%�&'"�!���#��� ���#-%�� ���!�� ��"-����� �$ $��� �.��

�

�



XCIX

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



C

	���
��
�
�

��#� ���:$,="� !�� $#�� ��;�%��� #�%�� ���"+$�!�!�� �+�� $�!�� �"� F#-% "� !"� ���� 9�%"� !�� �� %)%!�!��� !��

�� "�%�8"��"� 0��"�)1#���+��%��($���� ��;���� +"%���)"0��#�56670�!��$#��)$� �!"� %�)�� %#�� "0�  ��!"*���

���%� %!"� �"� ���&�#�� "� !"�� �"��$��"�� �4-�%�"�0� �� %�,�%"� !��� ������ %)��� "-���0� !"�� ��2$%� ���

�#�����!%#�� "�R�

- <"��� ���"� %)��!����)���

- <"��� ���"� %)��!����&��!"����%"�

- ���($�� ���"� %)"������� �0��.���#�!��!����+�� ��

- ��)%�8'"��$�%�%����!����&��!�����#�%���

�

�������1#�!�� ��0� +"��#� ���&�!"���"��$��"��!���"����&'"[�"�� �$&'"�!���")����� ���%!�!��!���$%+3��0�

�"�� % $,!���"��$#���%��%������"��$#���)%�8'"�2%#�"!���"� %)"0�-�#��"#"�!����!��!"�2�$�"�!���"� %)"�

�.���-�� %'"0��#���&��!"����%".�

�

�%�!�� ��� �� F#-% "0� �"�)1#� �'"� ��($����� �� �"���$�'"� !�� �%��%��� !�� ���8"��� !�� M"��� �� "� %�,�%"� !"��

��":�� "�� %�"����� %)"���"���)%�8'"��$�%�%����!"���!�'"�!���12$�.�

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



CI

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



CII

1��
����
�
�

������� !"� ���� 9�%"� !�� �� %)%!�!��� !�� �� "�%�8"�M�-% � �"���2���� $#�� ��;�%��� #�%�� ���"+$�!�!�� ��

�"#��� �� !�� �� #� 1�%�0� ��-�*�"�0� ������� !��  $!"0� ��+��%�� ($�� �"� ��"� !�� 56670� �"���$,��#*��� "�� ?6@�

+"2"�� !"� �"�:$� "� 8�-% ��%"���� !"� �"� �� ���%�8"0� �#� ��&�� !�� ���#�%��0� %���$%�!"� "�� ������ %)"��

�($%��#�� "���"�%�%���*���� �"�!�� %�0�G��!%#�!����+F��%�0��!������� �"�!��� ��!%#�� "�J��"�$��&'".�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�"���$,��#*��0� �%�!�0� ��� "-���� !�� ��($��%+%��&'"� !"� ��%��"� !�� �$��!�0� �#� ����+% �� �� ��� "-���� !��

���-%�% �&'"�!"���!%+,�%"��!"��"�:$� "�8�-% ��%"����!���.�����0��#��$� 9%��.�

�

�#� #� 1�%�� !�� ���-%�% �&'"0� ��($��%+%��&'"0� �"����)�&'"� �� ������&'"0� %�%�%���#*��� ��� "-���� !�� �����:"��

�E ��%"���0� �"#� %��%!D��%�� ��� %�� ���&'"� !�� %�+��*�� �$ $���0� ��)%#�� "�0� �����%"�0� �:��!%��#�� "� ��

��-"�%=�&'"���������#�� "��$ "#9)��0��"���"�:$� "��8�-% ��%"��%��!���%($%�8�.�

�

�"��4� %#"0��"�)1#� �#-1#���+��%��($�������"��!�$��"����&�#�� "�!��$#��"��$��"���������"���$�'"�!"��

�($%��#�� "���"�%�%��!"��"�:$� "�8�-% ��%"����!�������.�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�



CIII

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



CIV

�	�
�
������
�������
�
�
�$�%� �#�� �0�������� �#*�����2$���%�!%��!"����!���� %)%!�!���"�F#-% "�!���!#%�%� ��&'"������.�
�
�
�X��	
�����
�

����������H��
�� 399B� 399:�

����	
��� ?@.C5B� 57.6?C�

�6���
��� 5I.??6� ?A.IH5�
�
�
��X������
�������

�

�%	�
�
���������%���#�����'
����	�
���� 399B� 399:�

��"����"���")"�� 75?� BI5�

�%���&����#% %!��� 7.?5H� I.A?I�

�)��-�#�� "�� I?� H5�

��"�.�+%�%"�"�*�%�.�'"����").�!�� �"�!"����="� 57@� 566�
�
�

��"

5�
��� 399B� 399:�

�%���&���!���!"��"�� ?CI� 56@�

!������!�&3������E$#�&3��� ?IB� ?7?�

�)��-�#�� "��!��G�=%2"�� 5B� 57�

�� ����#�� "�� B7H� BAC�

�"�����'"�����)��%!�&'"�!�����;�%"�� ?5IC� ?5H@�
�
�

�
��������
'������ 399B� 399:�

�%���&���!����&�� BI5� 5HI�

�%E"��%�!$� �%�%�����"#���%�%�� 57H� 5HB�
�
�

�
���"�
����8��
��
����� 399B� 399:�

�%���&���!���"�!$&'"� ?@H� 5HC�

��2%� "���")"�� ??@� AA�

�)��-�#�� "�� 5A6� 5H7�

�#%��'"�!��5K��)%��� ?66� @I�
�
�

���%�
����
'������ 399B� 399:�

U%����%=�&'"���-��,� %���<���"����"��"+%�%"�"�� ?7B� @6�

�$%���!��!%)���"�����$� "�� B?6� 5BB�
�
�



CV

�X��������0
���
��
�

�"�($�������% ���"����"����"��!��"�$��&'"�!��)%���4-�%����"#��"�!$ ���!����"!$ "���� �"�,+��"����

�% $�&'"�1�����2$%� �R�

�������� �G>���
����
� -��
�� �
�����
�	
���
����
�

?5[5666� ?.6I5.7BC0I@�a� �#�$2��!"�

?H[5666� ?.I55.IC60@7�a� �#�$2��!"�

?6[566?� ?.IHB.AI705A�a� �#�$2��!"�

55[5665� ?.75@.I6A055�a� �#�$2��!"�

5A[566B� ?.7@?.@A?0H6�a� �#�$2��!"�

5B[566I� ?.HBI.6CI06I�a� �#�$2��!"�

7I[5667� ?.HC?.HIA0?5�a� �#�$2��!"�

���������
%&%������
�����������

B@[566H� ?.C?6.?AC0?5�a� ��)%"��.�.��%�-"��N�% �&'"O�

?6[5666� 5BH.@H50HH�a� �#�$2��!"�

?B[5666� B5B.?B@06A�a� �#�$2��!"�

6A[566?� BB5.7HI0?7�a� �#�$2��!"�

5?[5665� BIC.5650AB�a� �#�$2��!"�

5@[566B� B7A.B760A6�a� �#�$2��!"�

55[566I� BC?.5670BI�a� �#�$2��!"�

7H[5667� BCA.CI?0II�a� �#�$2��!"�

������
%&%����

BC[566H� B@@.IA6076�a� ��)%"��.�.��%�-"��N�% �&'"O�

6@[5666� 5@7.5550BH�a� �#�$2��!"�

?7[5666� B@A.?7@0?6�a� �#�$2��!"�

?5[566?� I66.7??0I6�a� �#�$2��!"�

5I[5665� I?@.?IH0BA�a� �#�$2��!"�

B?[566B� IB5.CCC0CA�a� �#�$2��!"�

57[566I� IIC.67B0@A�a� �#�$2��!"�

7B[5667� I7C.BBB0C6�a� �#�$2��!"�

����������
%&%��������

I6[566H� IHC.@C@0?A�a� ��)%"��.�.��%�-"��N�% �&'"O�

??[5666� 5HH.BCA06B�a� �#�$2��!"�

?I[5666� BHB.I@B0??�a� �#�$2��!"�

CH[5666� B6H.5H?0A?�a� �#�$2��!"�

??[566?� BCI.6AB0I?�a� �#�$2��!"�

?5I[566?� B?7.5IB05H�a� �#�$2��!"�

5B[5665� C?A.HA5065�a� �#�$2��!"�

B6[566B� CII.@CA05I�a� �#�$2��!"�

5I[566I� CHA.I7B057�a� �#�$2��!"�

77[5667� C@C.?BI0H5�a� �#�$2��!"�

��
�F��������
%&�����
��&��������

BA[566H� @67.5HA0I@�a� ��)%"��.�.��%�-"��N�% �&'"O�
�
�

���!.�



CVI

�������� �G>���
����
� -��
�� �
�����
�	
���
����
�

?7[566I��������"�� A@5.A5@0A6�a� �#�$2��!"�

AA[566I� ?.C5I07I�a� �#�$2��!"�

?66[566I� ?.??H05H�a� �#�$2��!"�

?67[566I� 5.I5@0A5�a� �#�$2��!"�

??H[566I� ACB0A@�a� �#�$2��!"�

?B5[566I� ?5.67A0?A�a� �#�$2��!"�

?7B[566I� IB605H�a� �#�$2��!"[��"�%&'"�

?H6[566I� 5A@0I?�a� �#�$2��!"�

B6[5667� 5B.5B70A6�a� ��)%"��.�.��"� "�N�% �&'"O�

I7[5667� 56.56H0@?�a� �#�$2��!"�

7C[5667� BC.ABA0I6�a� ��)%"��.�.�"� "�N�#�$2��!"O�

?7I[5667� B.?7?0@5�a� �#�$2��!"[��"�%&'"�

?HI[5667� 5.I@?0?7�a� �#�$2��!"[��"�%&'"�

?C6[5667� I5@06?�a� �#�$2��!"[��"�%&'"�

?CH[5667� ?.65C0CA�a� �#�$2��!"�

?AA[5667� B.7@C0?6�a� �#�$2��!"�

5@I[5667� C.H@?0IC�a� �#�$2��!"[��"�%&'"�

6H[566H� 5750IC�a� �% �!"�

55[566H� CB50??�a� �% �!"�

���
&(��,����>�����>���	
�
>�(�������

BH[566H� BC60C6�a� �% �!"�

-�������
��� 3B>YBY>V:V+9V�Z� *�
�

�

X$�� "��"����"����"������ %)"��J��"-���&��!��!,)%!���!��"$ ����� $��=�0�"�#")%#�� "�+"%�"���2$%� �R�

�

������W��	��	j-
	�� ����
	���� �
�������

�$-�%�%!�!�� @6� 55.IC707@�a

��$��&'"�!��)%���4-�%��� 5C6� ?A.@770B7�a

�� �"�"2%�� I6� CI707I�a

���;�%"�� ?C?� ?.75H067�a

���"�8��!���%E"�� BH� ?I.HHA0?H�a

���!����":���!"������!"� 5@� ?.6B60?6�a

�"� ���%"�"����"� ��*"�!���&3��� 7� 5@.6A70@I�a

 .�.�.� ?6� 5.AI@0HH�a

�
���� YB9� I2>?BY+3N�Z
�



CVII

�
���
�	
���
-��
-
�
�

����

%������	�
����


	$��
�� �G� -
�
�������
	%����������
���

�"#������)��!�� 7� ?�

 "�&'"� I� *�

�"�����'"�!���E��"��&'"� ?� *�

 %� �� ��!��8%�" ���� ?� *�

���#$ �� ?� *�

�"�� % $%&'"�!��!%��% "�!���$���+,�%�� ?� *�

�� ���&'"�!���� � $ "�� ?� *�
�
�

���
��
����'%�����


	$��
�� �G� -
�
�������
	%����������
���

�#���% �!�� A5� B6�

���� �&'"�!�����)%&"�� ?I� H�

U"����%#�� "� A� *�
�
�

�
��


��
��`���
�����O�/�
�
��

�
��%�
����8���������

`�&#�� 399B� 399:�

�F#�����$�%�%���� B?� BB�

����#-��%���$�%�%���� @� ?6�

�"����8"�!���!#%�%� ��&'"������ 5@� 57�
�

�



3. Relatório de Gestão 



CIX

1. RESUMO

 ��!��566B�($����� �#�)%�!"������%� %����$#������%#�� "�!�������% ���������!�!�����!���!����������2��0�

#��0� �"� �"� �;�%"�!"���"��� ��%"�0� ��!������� ������$�#�%��!"�($���� ����% �0� +�=��!"� �"#�($��!�������

 ��8�� �%!"0� �'"� �90� ��2�� �����  " ��%!�!�� !�� ����% �� ������!�!�� �"#"�  �#-1#� � �"�� ��� �� !"� ���!"� !��

2��D��%���� ��%"�0�+%���!"����%#��� �����!"���!$=%!"��������2��D��%����2$%� ���#�H.@@C.?C70A6��$�"�.�

�

���%#0� �"� ���"��C@.I57.C@C0IA��$�"��!��566I0�"�#"� �� ��!�� ����% �� ������!�!���#�5667������!�$���

@A.?IC.5@C055� �$�"�0� "� ($�� �"�����"�!�� �� $#� �$#�� "� !�� ?B0C\0� )��%�&'"� �� �� !��"���� ��

��%��%���#�� �� !�� ����% �� �"���� �0� CA07\� !�� ����% ��  " ��0� �0� ����� "� ($��� �"� �%-$%��#� �"-�� $!"� "��

%#�"� "�� !%��� "�0� ($�� �������� �#� IB0C\� !�� ����% ��  " ��� �� 7I0A@\� !�� ����% �� �"���� �.� !�#-1#� 1�

%#�"� �� �� ����&��� ($�� �� ����% �� ��9��%�� �������� �� HC05\� !�� ����% ��  " ��0� �"� ��� B50@\� !�� ����% ��

��8�%�0� �0� �#��"#����&'"� �"#�566I0� �� ����% ����9��%��  �)��$#����1��%#"�!��55\0�"�($��!�#"�� ���"�

�$#�� "�!���$ "�"#%��+%�����%���!���$ ��($%�0�"$���:�0�!%#%�$%&'"�!��!����!D��%��+�����"��E ��%"�.��

�

�"� ($�� ��� ��+���� J� !������� ���%� %$*��0� �"#"� ���%�� !�� �������0� �� $#�� �)"�$&'"� �"�#��#"� ��� %!"� !"�

"-���)�!"�������� ����% ��<�$#������%#�� "�!��"�!�#�!"��570H\�*�($����� +�=� ��� %�� �"-�� $!"��"��,)���

!��� !�������� !�� ���% ��� <� BI0C\.� !��� �"#"� 8�-% $��#�� �� "� ���, $�"� #�%�� �������� � %)"� +"%� "�

%�)�� %#�� "���9��%"0� ($���"� �i#�$ "�2�"-��� !�� !������� ��� �% $"$��"��� �#��� !"��BH\0�������� ��!"�

$#� �����%#�� "� +���� �� 566I� !�� ������ !�� 76\.��"�� "$ �"� ��!"0� ��� !�������� �"#� �($%�%&3��� !�� -���� ��

���)%&"��������"��0� ���-�#�($��������� �#�)��%�&3����"�% %)���!%#%�$,��#�!�� %#�"� F��%���"�F#-% "�!��

!�������2�"-��0�������!"����������� ���������!��55\���?@�\�!�($����#"� �� �0� ������ %)�#�� �0� +����

�"��5I\���5?\�!��566I.�

�

�"�($���"�������J������ %&'"�!��!�������2�"-�����2�0��"�#"� �� ��!��AH.6BI.IHB0?5��$�"�0����"������"��

�� +$��%"��#�� "0� )��%+%��*��� ($�0� ������!��H@\� +"%� �+�� ��J������!�����&3��� !"�����"� N���>�O0� �"#���

!%� �%-$%&'"�!��BC\������"�����"���$�%��$���!����)�� %#�� "��N���O��0�B?\������"�����"�!���� %)%!�!���

�$�%�%��%��N���O0�+%���!"��������B5\���������!��������!��+$��%"��#�� ".��

�

�%� � %��#�� �0��"�($�������% ��J�����>�0�($���-�"�)���#�������!��H7.577�#%�8�����!���$�"�0�"�!�� �($��

)�%0� J� ��#��8��&�� !"� ��"� �� ��%"�0� ����� ��� PU$�&3��� �"�%�%�Q0� ��� ($�%�� �������� ���#� ������ !�� H7\�

!�($����)��"�0����!"�!�����%�� ����������� �2�#�� %�2%!�����"�% �#�PM�-% �&'"������)%&"���"��� %)"�Q0�($��

���!�#����������#�� ��!�� "!"��"��!�#�%�0��������� ��!"�������!��$#� ��&"�!"��+$�!"���+�� "���"��!"%��

����"��N���������O.�

�

U%���#�� �0� $#�� ��+��D��%�� �"�� �%#% ��� ��2�%�� *� ��!%)%!�#�� "� �� ����"��� *� "�� ($�%�� �'"� �9� ��� #�� D#�

%�)%"��!"�0� �"#"� �%�!�� ��� �% $�#� �#� �� �#����� ���� %)�#�� �� �"�+"� ;)�%�0� +���� �"-�� $!"� �"��

�"�� ���2%#�� "��($�0���� ��#� 1�%�0�"���� "�!���� �-%�%!�!���������%#�� "�)�%"�����%��.����



CX

2. RECEITA 

2.1 Execução Orçamental da Receita 
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Quadro n.º1 
Execução da Receita 

    (Un: Euros)
Desvio Capítulos Previsão 

Inicial (a) 
Previsão 

Corrigida (b) Execução (c) 
(c)-(b) 

% Exec.   
(c)/(a) 

% Exec.   
(c)/(b) 

Receitas Correntes 90.821.942,02 91.214.897,16 70.878.162,95 -20.336.734,21 78,0 77,7 
01 Impostos Directos 37.511.277,17 37.511.277,17 38.969.068,57 1.457.791,40 103,9 103,9 
02 Impostos Indirectos 24.896.368,46 24.896.368,46 4.025.023,76 -20.871.344,70 16,2 16,2 
04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 13.519.274,76 13.519.275,76 13.060.300,52 -458.975,24 96,6 96,6 
05 Rendimentos de Propriedade 2.827.836,10 2.827.836,10 2.469.969,53 -357.866,57 87,3 87,3 
06 Transferências Correntes 10.755.648,78 11.148.602,92 11.180.947,94 32.345,02 104,0 100,3 
07 Vendas de Bens e Serviços Correntes 1.301.533,75 1.301.533,75 1.118.250,46 -183.283,29 85,9 85,9 
08 Outras Receitas Correntes 10.003,00 10.003,00 54.602,17 44.599,17 545,9 545,9 
              

Receitas de Capital 24.118.404,55 26.931.931,29 18.254.601,46 -8.677.329,83 75,7 67,8 
09 Vendas de Bens de Investimento 5.000.000,00 5.000.009,00 192.700,00 -4.807.309,00 3,9 0,0 
10 Transferências de Capital 16.753.663,55 19.567.181,29 15.735.504,46 -3.831.676,83 93,9 80,4 
11 Activos Financeiros 1,00 1,00 0,00 -1,00 0,0 0,0 
12 Passivos Financeiros 2.364.737,00 2.364.737,00 2.322.057,00 -42.680,00 98,2 98,2 
13 Outras Receitas de Capital 3,00 3,00 4.340,00 4.337,00 144666,7 144666,7
              

Outras Receitas 73.318,57 18.501.195,18 14.522,81 -18.486.672,37 19,8 0,1 
14 Recursos Próprios Comunitários 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 
15 Reposições não Abatidas nos Pagamentos 73.318,57 73.318,57 14.522,81 -58.795,76 19,8 19,8 
16 Saldo da Gerência Anterior 0 18.427.876,61 0,00 -18.427.876,61     
              

Total da Receita 115.013.665,14 136.648.023,63 89.147.287,22 -47.500.736,41 77,5 65,2 
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2.2  Estrutura da Receita 

2.2.1 Estrutura Primária - Receita Corrente e de Capital 

�
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Quadro n.º2 
Estrutura da Receita 

 (Un: Euros)

Capítulos Valor Peso % 

Receitas Correntes 70.878.162,95 79,5 
01 Impostos Directos 38.969.068,57 43,7 
02 Impostos Indirectos 4.025.023,76 4,5 
04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 13.060.300,52 14,7 
05 Rendimentos de Propriedade 2.469.969,53 2,8 
06 Transferências Correntes 11.180.947,94 12,5 
07 Vendas de Bens e Serviços Correntes 1.118.250,46 1,3 
08 Outras Receitas Correntes 54.602,17 0,1 
      

Receitas de Capital 18.254.601,46 20,5 
09 Vendas de Bens de Investimento 192.700,00 0,2 
10 Transferências de Capital 15.735.504,46 17,7 
11 Activos Financeiros 0,00 0,0 
12 Passivos Financeiros 2.322.057,00 2,6 
13 Outras Receitas de Capital 4.340,00 0,0 
      

Outras Receitas 14.522,81 0,0 
14 Recursos Próprios Comunitários 0,00 0,0 
15 Reposições não Abatidas nos Pagamentos 14.522,81 0,0 
16 Saldo da Gerência Anterior 0,00 0,0 
      

Total da Receita 89.147.287,22 100,0 
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Quadro n.º3 
Desagregação dos Impostos Directos 

   (Un: Euros)

Impostos Directos 2004 Peso 
% 2005 Peso 

% Var.% 

            
    Imposto Municipal sobre Imóveis 12.962.489,21 32,59 16.218.969,69 41,62 25,12 
    Imposto Municipal sobre Veículos 1.819.889,51 4,58 2.718.741,37 6,98 49,39 
    Imposto Municipal s/ Transm. Onerosas de Imóveis 10.153.084,26 25,53 9.339.912,96 23,97 -8,01 
    Derrama 9.323.873,61 23,44 7.624.430,63 19,57 -18,23 
    Impostos Abolidos           
          Contrib. Autárquica 3.363.471,13 8,46 1.833.012,17 4,70 -45,50 
          Imp. Munic. SISA 1.747.489,53 4,39 1.036.219,99 2,66 -40,70 
    Contribuição Especial 403.051,68 1,01 197.781,76 0,51 -50,93 
            

Total 39.773.348,93 102,06 38.969.068,57 100,00 0,00 
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2.2.2 Receita Própria e Receita Alheia 
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Quadro n.º4 
Receita Própria versus Receita Alheia 

(Un: Euros)
Peso % 

Receita Valor Rec. 
Global 

Rec. 
Própria 

Rec. 
Alheia 

          
Própria 59.894.255,01 67,2 100,00   

Fiscal 56.054.392,85 62,9 93,59   
     Impostos Directos 38.969.068,57 43,7 65,06   
     Impostos Indirectos 4.025.023,76 4,5 6,72   
     Taxas, Multas e Outras Penalidades 13.060.300,52 14,7 21,81   
          
Não Fiscal 3.839.862,16 4,3 6,41   
     Rendimentos de Propriedade 2.469.969,53 2,8 4,12   
     Venda de Bens e Serviços Correntes 1.118.250,46 1,3 1,87   
     Vendas de Bens de Investimento 192.700,00 0,2 0,32   
     Outras 58.942,17 0,1 0,10   
          
          

Alheia 29.253.032,21 32,8   100,00 
     Fundos Municipais (FGM/ FBM) 16.893.256,00 18,9   57,75 
     Outras Transferências 10.023.196,40 11,2   34,26 
     Passivos Financeiros 2.322.057,00 2,6   7,94 
     Outras Receitas 14.522,81 0,0   0,05 
          

Total da Receita 89.147.287,22 100,0     

2.2.3 Composição da Receita Alheia 
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Gráfico 3 
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Quadro n.º5 
Receita Alheia 

(Un: Euros)

Receita Alheia Valor Peso 
% 

      
Transferências 26.916.452,40 92,0 
     FGM 15.713.183,00 53,7 
     FBM 1.180.073,00 4,0 
     Comparticipações para Hab. Social – INH 2.727.134,33 9,3 
     Instituto de Estradas de Portugal 323.406,59 1,1 
     Participação Comunitária em Projectos co-financiados 2.803.908,65 9,6 
     DREN 662.188,34 2,3 
     Petroleos de Portugal - Petrogal, S.A.  2.625.000,00 9,0 
     POLISMATOSINHOS - Soc. Desenv. Prog. Polis em Matosinhos, S.A. 359.511,86 1,2 
     Outras Transferências e Subsídios 522.046,63 1,8 
      
Passivos Financeiros 2.322.057,00 7,9 
     Empréstimo dos 7 milhões – CGD 2.322.057,00 7,9 
          Conjunto Habitacional Monte Espinho 2.322.057,00 7,9 
      
Outras 14.522,81 0,0 
           

Total da Receita Alheia 29.253.032,21 100,0 
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2.3 Evolução da Receita 
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Quadro n.º6 
Evolução da Receita 

       (Un: Euros) 
2003 2004 2005 

Capítulos 
Valor Peso % Var. % Valor Peso % Var. % Valor Peso % Var. % 

Receitas Correntes 55.203.610,71 81,8% -15,3% 60.828.648,02 77,6% 10,2% 70.878.162,95 79,5% 16,5%

01 Impostos Directos 37.107.731,73 55,0% -15,8% 39.773.348,93 50,7% 7,2% 38.969.068,57 43,7% -2,0% 

02 Impostos Indirectos 1.985.287,85 2,9% -46,5% 2.953.505,50 3,8% 48,8% 4.025.023,76 4,5% 36,3% 

04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 2.066.860,17 3,1% -35,4% 2.207.807,26 2,8% 6,8% 13.060.300,52 14,7% 491,6% 

05 Rendimentos de Propriedade 3.339.163,81 4,9% 38,7% 3.019.616,66 3,9% -9,6% 2.469.969,53 2,8% -18,2% 

06 Transferências Correntes 9.267.615,43 13,7% -8,5% 11.717.286,63 14,9% 26,4% 11.180.947,94 12,5% -4,6% 

07 Vendas de Bens e Serviços Correntes 1.335.258,66 2,0% -15,4% 1.009.263,66 1,3% -24,4% 1.118.250,46 1,3% 10,8% 

08 Outras Receitas Correntes 101.693,06 0,2% -19,2% 147.819,38 0,2% 45,4% 54.602,17 0,1% -63,1% 

                    

Receitas de Capital 12.275.805,01 18,2% -64,4% 17.508.337,90 22,3% 42,6% 18.254.601,46 20,5% 4,3%

09 Vendas de Bens de Investimento 0,00 0,0% -100,0% 15.812,50 0,0% 0,0% 192.700,00 0,2% 1118,7% 

10 Transferências de Capital 8.973.739,93 13,3% -51,9% 12.960.417,29 16,5% 44,4% 15.735.504,46 17,7% 21,4% 

11 Activos Financeiros 0,00 0,0% -100,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 

12 Passivos Financeiros 3.275.348,58 4,9% -78,5% 4.532.108,11 5,8% 38,4% 2.322.057,00 2,6% -48,8% 

13 Outras Receitas de Capital 26.716,50 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 4.340,00 0,0% 0,0% 

                    

Outras Receitas 28.525,82 0,0% -76,2% 88.801,57 0,1% 211,3% 14.522,81 0,0% -83,6%

14 Recursos Próprios Comunitários 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 

15 Reposições não Abatidas nos Pagamentos 28.525,82 0,0% -76,2% 88.801,57 0,1% 211,3% 14.522,81 0,0% -83,6% 

16 Saldo da Gerência Anterior 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 

                    

Total da Receita 67.507.941,54 100,0% -32,3% 78.425.787,49 100,0% 16,20% 89.147.287,22 100,0% 13,7%

�
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3. DESPESA 

3.1 Análise da Despesa na Óptica Orçamental 

3.1.1 Execução Orçamental da Despesa 

�
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Quadro n.º7 
Execução da Despesa 

    (Un: Euros)
Desvio 

Capítulos Dotação Inicial 
(a) 

Dotação Final 
(b) Execução (c)  

(c)-(b) 

% 
Exec. 
(c)/(a) 

% 
Exec. 
(c)/(b) 

Despesas Correntes 52.085.061,15 62.467.400,39 48.938.122,46 -13.529.277,93 93,96 78,3 
01 Despesas com o Pessoal 19.893.142,00 20.289.872,59 17.045.634,78 -3.244.237,81 85,69 84,0 
02 Aquisição de Bens e 
Serviços 26.251.802,40 29.362.559,83 21.188.216,04 -8.174.343,79 80,71 72,2 
03 Juros e Outros Encargos 1.996.500,00 2.007.401,00 832.923,49 -1.174.477,51 41,72 41,5 
04 Transferências Correntes 2.573.576,00 6.128.745,04 5.733.469,64 -395.275,40 222,78 93,6 
05 Subsídios 478.000,00 1.150.000,00 1.150.000,00 0,00 0,00 100,0 
06 Outras Despesas Correntes 892.040,75 3.528.821,93 2.987.878,51 -540.943,42 334,95 84,7 
              

Despesas de Capital 62.928.603,99 74.180.623,24 47.096.340,66 -27.084.282,58 74,84 63,5 
07 Aquisição de Bens de Capital 53.201.371,64 60.062.981,68 34.596.882,01 -25.466.099,67 65,03 57,6 
08 Transferências de Capital 4.977.131,35 8.957.890,56 7.667.576,02 -1.290.314,54 154,06 85,6 
09 Activos Financeiros 100.100,00 700.600,00 590.000,00 -110.600,00 589,41 84,2 
10 Passivos Financeiros 4.650.000,00 4.459.150,00 4.241.882,63 -217.267,37 91,22 95,1 
11 Outras Despesas de Capital 1,00 1,00 0,00 -1,00 0,00 0,0 
              

Total da Despesa 115.013.665,14 136.648.023,63 96.034.463,12 -40.613.560,51 83,50 70,3 
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3.1.2 Estrutura da Despesa 
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Quadro n.º8 
Estrutura da Despesa 

 (Un: Euros)

Capítulos Valor Peso % 

Despesas Correntes 48.938.122,46 51,0 
01 Despesas com o Pessoal 17.045.634,78 17,7 
02 Aquisição de Bens e Serviços 21.188.216,04 22,1 
03 Juros e Outros Encargos 832.923,49 0,9 
04 Transferências Correntes 5.733.469,64 6,0 
05 Subsídios 1.150.000,00 1,2 
06 Outras Despesas Correntes 2.987.878,51 3,1 
      

Despesas de Capital 47.096.340,66 49,0 
07 Aquisição de Bens de Capital 34.596.882,01 36,0 
08 Transferências de Capital 7.667.576,02 8,0 
09 Activos Financeiros 590.000,00 0,6 
10 Passivos Financeiros 4.241.882,63 4,4 
11 Outras Despesas de Capital 0,00 0,0 
      

Total da Despesa 96.034.463,12 100,0 
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3.1.3 Compromissos e Despesas Realizadas (pagas e não pagas) 

�� ��% $��� !"� X$�!�"� �.^� C0� ���� %)"� J� �E��$&'"� !�� !������0� ���#% %$*�"�� �+��%�� $#� �,)��� !�� �E��$&'"�

"�&�#�� ������"�!�#�!"��C6\.�������0��#�)�=�!���"#����#"����!���������2�0��"#�����#"����!�������

����%=�!��N+�� $��!�O��"#���!�������"�&�!�0� ���#"��$#�������� �2�#�!������%=�&'"�$#��"$�"��$���%"��

<�������!��C5\.���� ����� %!"0�����"#����#"��������%=�&'"�!��!��������"#����$���E��$&'"0� ��!"��#�

� ��&'"�����2���!"��($%�,-�%"�"�&�#�� ��0�#�%���'"� ���#"��!"�($��$#��!,)%!��!���$� "����="0��"��E�� "�

)��"��!"�������2"�����$#%!"�����'"���2"�0�($�0��#�56670�����%+����#�?.@?H.@?B06C��$�"�.�

Quadro n.º9 
Fases da Despesa 

     (Un: Euros)
Despesa Realizada (facturada)

Capítulos Compromissos 
(a) 

Despesa 
Realizada (b) Paga Não Paga 

Compromissos 
por realizar (a)-(b)

Despesas Correntes 51.332.217,78 49.671.196,34 48.938.122,46 733.073,88 1.661.021,44
01 Despesas com o Pessoal 17.085.392,95 17.048.735,25 17.045.634,78 3.100,47 36.657,70
02 Aquisição de Bens e Serviços 23.416.523,06 21.889.676,52 21.188.216,04 701.460,48 1.526.846,54
03 Juros e Outros Encargos 832.923,49 832.923,49 832.923,49 0,00 0,00
04 Transferências Correntes 5.797.865,57 5.761.982,57 5.733.469,64 28.512,93 35.883,00
05 Subsídios 1.150.000,00 1.150.000,00 1.150.000,00 0,00 0,00
06 Outras Despesas Correntes 3.049.512,71 2.987.878,51 2.987.878,51 0,00 61.634,20
            

Despesas de Capital 58.750.782,69 48.180.079,85 47.096.340,66 1.083.739,19 10.570.702,84
07 Aquisição de Bens de Capital 45.366.994,82 35.594.301,17 34.596.882,01 997.419,16 9.772.693,65
08 Transferências de Capital 8.551.905,24 7.753.896,05 7.667.576,02 86.320,03 798.009,19
09 Activos Financeiros 590.000,00 590.000,00 590.000,00 0,00 0,00
10 Passivos Financeiros 4.241.882,63 4.241.882,63 4.241.882,63 0,00 0,00
11 Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
            

Total da Despesa 110.083.000,47 97.851.276,19 96.034.463,12 1.816.813,07 12.231.724,28
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3.1.4 Evolução da Despesa 
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Quadro n.º10 
Evolução da Despesa 

        (Un: Euros)
2003 2004 2005 

Capítulos 
Valor Peso % Var. %   Peso % Var. % Valor Peso % Var. %

Despesas Correntes 39.972.748,36 61,0 -7,5 41.489.440,47 54,3 3,8 48.938.122,46 51,0 18,0 
01 Despesas com o Pessoal 15.404.373,41 23,5 3,2 16.226.273,64 21,2 5,3 17.045.634,78 17,7 5,0 
02 Aquisição de Bens e Serviços 16.827.461,87 25,7 -16,3 18.208.211,55 23,8 8,2 21.188.216,04 22,1 16,4 
03 Juros e Outros Encargos 833.092,88 1,3 -12,3 961.745,85 1,3 15,4 832.923,49 0,9 -13,4 
04 Transferências Correntes 4.246.346,24 6,5 5,2 4.497.727,22 5,9 5,9 5.733.469,64 6,0 27,5 
05 Subsídios 420.250,16 0,6 0,0 877.000,00 1,1 108,7 1.150.000,00 1,2 31,1 
06 Outras Despesas Correntes 2.241.223,80 3,4 -29,8 718.482,21 0,9 -67,9 2.987.878,51 3,1 315,9 
                   

Despesas de Capital 25.514.654,04 39,0 -62,4 34.973.448,39 45,7 37,1 47.096.340,66 49,0 34,7 
07 Aquisição de Bens de Capital 20.779.082,06 31,7 -63,9 23.079.803,12 30,2 11,1 34.596.882,01 36,0 49,9 
08 Transferências de Capital 3.168.140,72 4,8 -57,7 8.567.148,01 11,2 170,4 7.667.576,02 8,0 -10,5 
09 Activos Financeiros 0,00 0,0 -100,0 0,00 0,0 0,0 590.000,00 0,6 0,0 
10 Passivos Financeiros 1.567.431,26 2,4 9,1 3.326.497,26 4,4 112,2 4.241.882,63 4,4 27,5 
11 Outras Despesas de Capital 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 
                   

Total da Despesa 65.487.402,40 100,0 -41,1 76.462.888,86 100,0 16,8 96.034.463,12 100,0 25,6 
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3.2  Análise da Despesa na Óptica do Plano 

3.2.1 Execução das Grandes Opções do Plano 
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Quadro n.º11 
Execução das GOP’s 

    (Un: Euros)
Desvios 

Classificação Funcional Dotação Inicial 
(a) 

Dotação Final 
(b) Execução (c)  

(b)-(a) (c)-(b) 
% 

Execução 

1. Funções Gerais 5.454.941,00 5.507.213,61 2.581.876,87 52.272,61 -2.925.336,74 46,88 
              

1.1.0 Serviços Gerais da Administ. Pública 4.874.000,00 4.612.305,06 2.096.958,92 -261.694,94 -2.515.346,14 45,46 
1.1.1 Administração Geral 4.874.000,00 4.612.305,06 2.096.958,92 -261.694,94 -2.515.346,14 45,46 
1.2.0 Segurança e Ordem Públicas 580.941,00 894.908,55 484.917,95 313.967,55 -409.990,60 54,19 
1.2.1 Protecção civil e luta contra incêndios 334.041,00 611.058,55 420.769,79 277.017,55 -190.288,76 68,86 
1.2.2 Polícia Municipal 246.900,00 283.850,00 64.148,16 36.950,00 -219.701,84 22,60 
              

2. Funções Sociais 49.814.597,44 60.810.476,72 42.530.239,42 10.995.879,28 -18.280.237,30 69,94 
              
2.1.0 Educação 6.584.039,66 6.916.886,36 4.828.220,79 332.846,70 -2.088.665,57 69,80 
2.1.1 Ensino não superior 5.204.739,66 5.592.457,62 3.921.192,63 387.717,96 -1.671.264,99 70,12 
2.1.2 Serviços auxiliares de ensino 1.379.300,00 1.324.428,74 907.028,16 -54.871,26 -417.400,58 68,48 
2.2.0 Saúde 1.070,00 1.070,00 1.060,00 0,00 -10,00 99,07 
2.2.1 Serviços individuais de saúde 1.070,00 1.070,00 1.060,00 0,00 -10,00 99,07 
2.3.0 Segurança e acção sociais 4.845.430,73 8.549.957,55 5.614.633,51 3.704.526,82 -2.935.324,04 65,67 
2.3.1 Segurança social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2.3.2 Acção Social 4.845.430,73 8.549.957,55 5.614.633,51 3.704.526,82 -2.935.324,04 65,67 
2.4.0 Habitação e serviços colectivos 25.661.950,00 29.092.783,73 21.215.631,41 3.430.833,73 -7.877.152,32 72,92 
2.4.1 Habitação 7.591.950,00 8.811.965,79 5.983.229,48 1.220.015,79 -2.828.736,31 67,90 
2.4.2 Ordenamento do território 3.036.500,00 3.793.210,30 2.236.793,55 756.710,30 -1.556.416,75 58,97 
2.4.3 Saneamentos 1.410.000,00 1.410.000,00 708.910,55 0,00 -701.089,45 50,28 
2.4.4 Abastecimento de água 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2.4.5 Resíduos Sólidos 7.345.800,00 8.020.300,00 7.536.512,01 674.500,00 -483.787,99 93,97 
2.4.6 Protecção do meio ambiente 6.277.700,00 7.057.307,64 4.750.185,82 779.607,64 -2.307.121,82 67,31
2.5.0 Serviços Culturais, recreativos e religiosos 12.722.107,05 16.249.779,08 10.870.693,71 3.527.672,03 -5.379.085,37 66,90 
2.5.1 Cultura 4.614.607,05 5.920.679,08 3.816.776,10 1.306.072,03 -2.103.902,98 64,47 
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 7.928.000,00 9.991.600,00 6.743.917,61 2.063.600,00 -3.247.682,39 67,50 
2.5.3 Outras actividades cívicas e religiosas 179.500,00 337.500,00 310.000,00 158.000,00 -27.500,00 91,85 
              

3. Funções Económicas 20.181.041,76 23.501.345,93 12.911.170,48 3.320.304,17 -10.590.175,45 54,94 
              
3.1.0 Agricultura, pecuária, sivic., caça e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3.2.0 Indústria e energia 63.750,00 565.000,00 116.182,31 501.250,00 -448.817,69 20,56 
3.3.0 Transportes e comunicações 19.541.500,00 22.198.712,50 12.355.253,02 2.657.212,50 -9.843.459,48 55,66 
3.3.1 Transportes rodoviários 19.541.500,00 22.198.712,50 12.355.253,02 2.657.212,50 -9.843.459,48 55,66 
3.3.2 Transportes aéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3.3.3 Transportes fluviais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3.4.0 Comércio e turismo 131.150,00 596.484,45 404.818,58 465.334,45 -191.665,87 67,87 
3.4.1 Mercados e feiras 102.500,00 417.234,45 272.163,52 314.734,45 -145.070,93 65,23 
3.4.2 Turismo 28.650,00 179.250,00 132.655,06 150.600,00 -46.594,94 74,01 
3.5.0 Outras funções económicas 444.641,76 141.148,98 34.916,57 -303.492,78 -106.232,41 24,74 
              

4. Outras Funções 5.574.674,85 8.340.559,51 7.232.069,97 2.765.884,66 -1.108.489,54 86,71 
              
4.1.0 Operações da dívida autárquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
4.2.0 Transferências entre administrações 3.054.126,00 5.000.680,00 4.821.079,81 1.946.554,00 -179.600,19 96,41 
4.3.0 Diversas não especificadas 2.520.548,85 3.339.879,51 2.410.990,16 819.330,66 -928.889,35 72,19 
              

Total 81.025.255,05 98.159.595,77 65.255.356,74 17.134.340,72 -32.904.239,03 66,48 
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Quadro n.º12 
Estrutura das GOP’s 

   (Un: Euros)
PPI PAM Total 

Classificação Funcional 
Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso %

              

1. Funções Gerais 918.673,20 2,61 1.663.203,67 5,53 2.581.876,87 3,96 
              

1.1.0 Serviços Gerais da Administ. Pública 870.425,34 2,47 1.226.533,58 4,08 2.096.958,92 3,21 
1.1.1 Administração Geral 870.425,34 2,47 1.226.533,58 4,08 2.096.958,92 3,21 
1.2.0 Segurança e Ordem Públicas 48.247,86 0,14 436.670,09 1,45 484.917,95 0,74 
1.2.1 Protecção civil e luta contra incêndios 0,00 0,00 420.769,79 1,40 420.769,79 0,64 
1.2.2 Polícia Municipal 48.247,86 0,14 15.900,30 0,05 64.148,16 0,10 
              

2. Funções Sociais 21.424.819,90 60,89 21.105.419,52 70,19 42.530.239,42 65,18 
              
2.1.0 Educação 3.359.084,85 9,55 1.469.135,94 4,89 4.828.220,79 7,40 
2.1.1 Ensino não superior 3.310.340,69 9,41 610.851,94 2,03 3.921.192,63 6,01 
2.1.2 Serviços auxiliares de ensino 48.744,16 0,14 858.284,00 2,85 907.028,16 1,39 
2.2.0 Saúde 0,00 0,00 1.060,00 0,00 1.060,00 0,00 
2.2.1 Serviços individuais de saúde 0,00 0,00 1.060,00 0,00 1.060,00 0,00 
2.3.0 Segurança e acção sociais 869.662,72 2,47 4.744.970,79 15,78 5.614.633,51 8,60 
2.3.1 Segurança social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2.3.2 Acção Social 869.662,72 2,47 4.744.970,79 15,78 5.614.633,51 8,60 
2.4.0 Habitação e serviços colectivos 10.268.121,03 29,18 10.947.510,38 36,41 21.215.631,41 32,51 
2.4.1 Habitação 5.980.452,08 17,00 2.777,40 0,01 5.983.229,48 9,17 
2.4.2 Ordenamento do território 2.173.443,51 6,18 63.350,04 0,21 2.236.793,55 3,43 
2.4.3 Saneamentos 708.910,55 2,01 0,00 0,00 708.910,55 1,09 
2.4.4 Abastecimento de água 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2.4.5 Resíduos Sólidos 0,00 0,00 7.536.512,01 25,06 7.536.512,01 11,55 
2.4.6 Protecção do meio ambiente 1.405.314,89 3,99 3.344.870,93 11,12 4.750.185,82 7,28 
2.5.0 Serviços Culturais, recreativos e religiosos 6.927.951,30 19,69 3.942.742,41 13,11 10.870.693,71 16,66 
2.5.1 Cultura 1.902.324,32 5,41 1.914.451,78 6,37 3.816.776,10 5,85 
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 5.025.626,98 14,28 1.718.290,63 5,71 6.743.917,61 10,33 
2.5.3 Outras actividades cívicas e religiosas 0,00 0,00 310.000,00 1,03 310.000,00 0,48 
              

3. Funções Económicas 12.253.388,91 34,82 657.781,57 2,19 12.911.170,48 19,79 
              
3.1.0 Agricultura, pecuária, sivicultura, caça e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3.2.0 Indústria e energia 115.937,13 0,33 245,18 0,00 116.182,31 0,18 
3.3.0 Transportes e comunicações 12.131.443,37 34,48 223.809,65 0,74 12.355.253,02 18,93 
3.3.1 Transportes rodoviários 12.131.443,37 34,48 223.809,65 0,74 12.355.253,02 18,93 
3.3.2 Transportes aéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3.3.3 Transportes fluviais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3.4.0 Comércio e turismo 4.410,00 0,01 400.408,58 1,33 404.818,58 0,62 
3.4.1 Mercados e feiras 4.410,00 0,01 267.753,52 0,89 272.163,52 0,42 
3.4.2 Turismo 0,00 0,00 132.655,06 0,44 132.655,06 0,20 
3.5.0 Outras funções económicas 1.598,41 0,00 33.318,16 0,11 34.916,57 0,05 
              

4. Outras Funções 590.000,00 1,68 6.642.069,97 22,09 7.232.069,97 11,08 
              
4.1.0 Operações da dívida autárquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
4.2.0 Transferências entre administrações 0,00 0,00 4.821.079,81 16,03 4.821.079,81 7,39 
4.3.0 Diversas não especificadas 590.000,00 1,68 1.820.990,16 6,06 2.410.990,16 3,69 
              

Total 35.186.882,01 100,00 30.068.474,73 100,00 65.255.356,74 100,00 
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Quadro n.º13 
Transferências e Subsídios Concedidos 

  (Un: Euros)
Despesa Realizada 

Transferências e Subsídios Concedidos Compromissos 
Paga Não Paga 

        
  Transferências Correntes 5.797.865,57 5.733.469,64 64.395,93

  Transferências para freguesias 2.120.722,78 2.120.722,78 0,00
  Assembleia Distrital 2.458,08 2.458,08 0,00
  Outras 3.674.684,71 3.610.288,78 64.395,93
        

  Transferências de Capital 8.551.905,24 7.667.576,02 884.329,22
  Transferências para freguesias 100.000,00 100.000,00 0,00
  Lipor 1.416.857,17 1.319.173,06 97.684,11
  Matosinhos Sport 250.000,00 250.000,00 0,00
  SMAS 2.178.004,01 1.691.579,65 486.424,36
  Outras 4.607.044,06 4.306.823,31 300.220,75
        

Subsídios 1.150.000,00 1.150.000,00 0,00
  Matosinhos Sport 1.150.000,00 1.150.000,00 0,00
        

Total 15.499.770,81 14.551.045,66 948.725,15
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Quadro n.º14 
Transferências para as Freguesias 

         (Un: Euros)
Compromissos Despesa Realizada 

Transferências para 
freguesias Delegação 

Competências Educação Área 
Social Eleições  

Verba 
STAPE    
Recenc. 
Eleitoral 

Outros Total Paga Não Paga 

                    

     Custóias 171.704,01 49.557,35 1.500,00 8.771,42 229,53 15.901,20 247.663,51 247.663,51 0,00 

     Guifões 110.154,86 43.689,54 1.500,00 7.266,55 182,63 0,00 162.793,58 162.793,58 0,00 

     Lavra 120.816,43 54.012,87 2.500,00 7.252,43 177,46 6.000,00 190.759,19 190.759,19 0,00 

     Leça do Balio 229.796,14 48.227,84 5.000,00 8.051,18 222,52 0,00 291.297,68 291.297,68 0,00 

     Leça da Palmeira 45.939,86 54.711,14 1.500,00 10.206,12 240,49 0,00 112.597,61 112.597,61 0,00 

     Matosinhos 82.191,57 120.729,78 1.500,00 19.623,68 359,68 0,00 224.404,71 224.404,71 0,00 

     Perafita 261.911,64 151.029,73 15.000,00 8.025,26 210,11 100.000,00 536.176,74 536.176,74 0,00 

     S. Mamede Infesta 55.764,31 81.928,48 2.500,00 14.553,13 293,89 0,00 155.039,81 155.039,81 0,00 

     S.ta Cruz do Bispo 89.795,86 32.164,22 2.500,00 3.671,26 150,71 0,00 128.282,05 128.282,05 0,00 

     S.ra da Hora 41.604,66 115.176,46 1.500,00 13.132,53 294,25 0,00 171.707,90 171.707,90 0,00 

                    

Total 1.209.679,34 751.227,41 35.000,00 100.553,56 2.361,27 121.901,20 2.220.722,78 2.220.722,78 0,00 
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3.3 Despesas de Funcionamento 
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Quadro n.º15 
Despesas de Funcionamento 

   (Un: Euros)

Capítulos PPI PAM Desp. 
Funcionamento Total 

Despesas Correntes 0,00 22.400.898,71 26.537.223,75 48.938.122,46
01 Despesas com o Pessoal 0,00 0,00 17.045.634,78 17.045.634,78
02 Aquisição de Bens e Serviços 0,00 15.541.376,45 5.646.839,59 21.188.216,04
03 Juros e Outros Encargos 0,00 0,00 832.923,49 832.923,49
04 Transferências Correntes 0,00 5.628.096,73 105.372,91 5.733.469,64
05 Subsídios 0,00 1.150.000,00 0,00 1.150.000,00
06 Outras Despesas Correntes 0,00 81.425,53 2.906.452,98 2.987.878,51
          

Despesas de Capital 35.186.882,01 7.667.576,02 4.241.882,63 47.096.340,66
07 Aquisição de Bens de Capital 34.596.882,01 0,00 0,00 34.596.882,01
08 Transferências de Capital 0,00 7.667.576,02 0,00 7.667.576,02
09 Activos Financeiros 590.000,00 0,00 0,00 590.000,00
10 Passivos Financeiros 0,00 0,00 4.241.882,63 4.241.882,63
11 Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
          

Total da Despesa 35.186.882,01 30.068.474,73 30.779.106,38 96.034.463,12
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3.3.1 Despesas com Pessoal – Limite Legal 
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Quadro n.º16 
Limite das Despesas com Pessoal 

  (Un: Euros)
Class. Económica Câmara LIPOR Total 

          
Custos com Pessoal do Quadro 12.227.941,82 207.450,04 12.435.391,86
  010103 - Pessoal Quadro - Regime da Função Pública 9.635.150,81 150.102,07 9.785.252,88
  010108 - Pessoal aguardando aposentação 8.566,36 468,49 9.034,85
  010113 - Subs. Refeição 812.624,97 22.004,93 834.629,90
  010114 - Subs. Férias e de Natal 1.780.945,64 34.874,55 1.815.820,19
  010115 - Remunerações por doença e Matern./Paternid. 316.526,30 0,00 316.526,30
          
(A) Limite = 60% Receitas Correntes 2004 36.497.188,81
          
          
Custos com Pessoal em qualquer outra situação 589.095,21 83.552,62 672.647,83
    14.310,93 14.310,93
  010106 - Pessoal contratado a termo 334.729,87 32.986,64 367.716,51
  010107 - Pessoal em regime de tarefa ou avença 220.624,16 50.565,98 271.190,14
  010109 - Pessoal em qualquer outra situação 0,00 0,00 0,00
  010113 - Subs. Refeição  22,369,15    22,369,15
  010114 - Subs. Férias e de Natal 6.256,07   6.256,07
          
Limite = 25% de (A) 9.124.297,20
          

Nota: Como a LIPOR não consegue desagregar os Subsídios de Refeição, Férias e Natal entre pessoal do quadro e o 
outro pessoal, optamos por considerar o valor total desses subsídios sujeitos ao limite (A), que é o mais restritivo.
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4. FINANCIAMENTO DO ORÇAMENTO 

4.1 Poupança Corrente, Investimento Municipal e suas principais Fontes de 

Financiamento 
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Quadro n.º17 
Investimento e suas Fontes de Financiamento 

   (Un: Euros)

Designação Valor 

        
Investimento (a)   42.264.458,03
         
1 - Receitas de Capital   18.254.601,46
  Vendas de Bens de Investimento 192.700,00
  FGM (Capital)   6.285.273,00
  Fundos Comunitários   2.799.489,49
  Outras Transferências de Capital 6.650.741,97
  Recurso ao Crédito   2.322.057,00
  Outras Receitas de Capital 4.340,00
2 - Poupança Corrente   21.940.040,49
3 - Rep. não abatidas aos pagamentos 14.522,81
4 - Saldo da Gerência Anterior  18.427.876,61
Total Fontes de Financiamento (1+2+3+4) 58.637.041,37
       
Investimento/ Fontes de Financiamento (%) 72,08% 
     
(a) Investimento directo + indirecto (transferências de capital para outras entidades) 
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4.2  Mapa dos Fluxos de Caixa 
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Quadro n.º18 
Resumo dos Fluxos de Caixa 

   (Un: Euros)

Recebimentos Pagamentos 

Saldo da Gerência anterior 18.979.815,86 Despesas Orçamentais 96.034.463,12
     Execução Orçamental 18.427.876,61      Correntes 48.938.122,46
     Operações de Tesouraria 551.939,25      Capital 47.096.340,66
    
Receitas Orçamentais 89.147.287,22 Operações de Tesouraria 3.979.439,77
     Correntes 70.878.162,95   

     Capital 18.254.601,46
Saldo para a Gerência 
Seguinte 12.109.056,09

     Outras 14.522,81      Execução Orçamental 11.540.700,71
       Operações de Tesouraria 568.355,38
Operações de Tesouraria 3.995.855,90   
    

Total 112.122.958,98 Total 112.122.958,98
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Quadro n.º19 
Detalhe dos Fluxos de Operações de Tesouraria em 2005 

   (Un: Euros)

Descrição Saldo Inicial Entrada Saída Saldo Final 

          
Cobranças para o Estado 148.860,90 1.553.677,78 1.571.059,99 131.478,69
Contribuições para a Segurança Social 129.893,64 1.613.186,00 1.612.289,44 130.790,20
Cobranças para Sindicatos 3.256,28 41.283,28 41.109,25 3.430,31
Cobranças para Administração Autárquica 1.844,65 352.626,83 330.242,06 24.229,42
Cobranças relativas a quotizações 3.939,31 49.658,88 49.461,26 4.136,93
Outras 264.144,47 385.423,13 375.277,77 274.289,83
          

Total 551.939,25 3.995.855,90 3.979.439,77 568.355,38

4.3 Contas de Ordem  
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Quadro n.º20 
Movimentação das Contas de Ordem em 2005

  (Un: Euros)
Saldo da Gerência anterior 19.525.107,26 Garantias e Cauções accionadas 0,00
     Garantias e Cauções 1.569.574,19 Garantias e Cauções devolvidas 273.239,34
     Recibos para cobrança 17.955.533,07 Receita Virtual Cobrada 13.224,17
  Receita Virtual Anulada 1.288,57
Garantias e Cauções prestadas 1.132.198,27   
Receita Virtual Liquidada 3.414.569,44 Saldo para a Gerência seguinte 23.784.122,89
       Garantias e Cauções 2.428.533,12
       Recibos para cobrança 21.355.589,77
    

Total 24.071.874,97 Total 24.071.874,97
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5. ANÁLISE PATRIMONIAL 

5.1 Evolução da Situação Económica e Financeira 
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5.1.1 Análise do Balanço 
5.1.1.1 Estrutura e Evolução 

Quadro n.º 21 
Balanço 

   (Un: Euros)
2004 2005 Variação 

Descrição 
Valor Peso % Valor Peso % Valor % 

ACTIVO            
             

IMOBILIZADO 448.064.207,56 90,9 469.777.929,77 93,4 21.713.722,21 4,8
  Bens de Domínio Público 139.261.231,38 28,2 145.370.322,73 28,9 6.109.091,35 4,4
  Imobilizações Incorpóreas 469.467,01 0,1 469.269,01 0,1 -198,00 0,0
  Imobilizações Corpóreas 304.611.247,29 61,8 319.816.076,14 63,6 15.204.828,85 5,0
  Investimentos Financeiros 3.722.261,88 0,8 4.122.261,89 0,8 400.000,01 10,7
        
CIRCULANTE 44.918.920,50 9,1 33.227.847,31 6,6 -11.691.073,19 -26,0
  Existências 356.500,37 0,1 474.319,16 0,1 117.818,79 33,0
  Dívidas de Terceiros - Médio/ Longo 
Prazos 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
  Dívidas de Terceiros - Curto Prazo 21.658.601,97 4,4 13.499.559,50 2,7 -8.159.042,47 -37,7
  Títulos Negociáveis 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
  Disponibilidades 20.549.390,06 4,2 14.537.589,22 2,9 -6.011.800,84 -29,3
  Acréscimos e Diferimentos 2.354.428,10 0,5 4.716.379,43 0,9 2.361.951,33 100,3
            

               TOTAL DO ACTIVO 492.983.128,06 100,0 503.005.777,08 100,0 10.022.649,02 2,0

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO            
            
FUNDOS PRÓPRIOS 381.808.769,60 100,0 387.698.707,54 100,0 5.889.937,94 1,5
  Património 361.966.920,51 94,8 372.529.459,67 96,1 10.562.539,16 2,9
  Reservas de Reavaliação 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
  Reservas Legais 1.143.815,76 0,3 1.573.296,36 0,4 429.480,60 37,5
  Reservas Livres 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
  Subsídios 2.901.726,91 0,8 2.901.726,91 0,7 0,00 0,0
  Doações 1.601.656,76 0,4 1.601.656,76 0,4 0,00 0,0
  Resultados Transitados 5.605.037,66 1,5 5.778.019,93 1,5 172.982,27 3,1
  Resultado Líquido do Exercício 8.589.612,00 2,2 3.314.547,91 0,9 -5.275.064,09 -61,4
            
PASSIVO 111.174.358,46 100,0 115.307.069,54 100,0 4.132.711,08 3,7
  Empréstimos a Médio e Longo Prazo 59.310.729,03 53,3 57.390.910,03 49,8 -1.919.819,00 -3,2
  Dívidas a Terceiros - Curto Prazo 3.052.129,02 2,7 5.876.228,51 5,1 2.824.099,49 92,5
  Acréscimos e Diferimentos 48.811.500,41 43,9 52.039.931,00 45,1 3.228.430,59 6,6
            
TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO E 
PASSIVO 492.983.128,06 100,0 503.005.777,08 100,0 10.022.649,02 2,0



CXXXVIII

�������;�%���!"������&"� ���$#%!"���%#��������� �!"0��"�� � �*���($��"��� %)"��$#�� "$�������!��5\0�

��($�� "�($��"�����% �%����9��%"����"�����%)"� %)���#�$#������%#�� "�!��?07\���B0C\������� %)�#�� �.�

�

�"!�#"���%�!��)��%+%����($��"�U$�!"�!������%"�!���$ ��($%��N�E����"�!"����% ����%��$��� ��+����J��!,)%!���

�� �$� "� ���="O� ����"$� !�� I?.@HH.CA?0I@� a� �#� B?[?5[566I� ����� 5C.B7?.H?@0@6� a� �#� B?[?5[56670�

���%� %�!"���$#�!������%#�� "�!��������!��B7\.�

�

�"� ($��  "��� J� �� �$ $��� !"� �����&"0� �E%� �#� ��2$#��� !%+����&��� �"#�����!"� 5667� �"#� 566IT� #�%��

�!%�� ��%��#"������%������!��$#��!����"#�"��� ��.�

�

����� ��;�%��� !�� �� �$ $��� !"� �� %)"0� �"!�#"�� �"�� � ��� ($�� 8"$)�� $#�� ($�!�� �%2�%+%�� %)�� !"� ���"�

���� %)"� !"� �� %)"� �%��$��� �� N��� %�$���#�� �� !���  ,)%!��� !�� !����%�"�� !�� �$� "� ���="� �� !���

 %��"�%-%�%!�!��O���$#��%2�%�"��$#�� "�!"����"�!"��� %)"�U%E"�N�"���� %=�!"������#"-%�%=�&3����"��9�����

�������!��!"#,�%"��4-�%�"O.�

Gráfico 4 
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5.1.1.2 Apreciação das principais contas 
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5.1.2 Análise da Demonstração de Resultados 

�"#��� �#"�� ��&'"�!�����$� �!"����� ��!�*����+��%��"�2��$�!���+%�%D��%����"�9#%���� %�2%!"0�!��+"�#����

��"2�"� %�����������%!�!��!���$ ��($%���#�2�����+�$E"��!����%E�.�

Quadro n.º 22 
Demonstração de Resultados 

   (Un: Euros)
2004 2005 Variação 

Descrição 
Valor Peso % Valor Peso % Valor % 

          
CUSTOS E PERDAS           

          

Custo da Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 844.369,88 1,2 1.009.182,92 1,3 164.813,04 19,5

Fornecimentos e Serviços Externos 17.582.644,94 25,6 20.379.433,20 27,2 2.796.788,26 15,9

Custos com o Pessoal 17.623.417,61 25,7 16.876.985,27 22,5 -746.432,34 -4,2

Transferências e Subs. Correntes Concedidos e Prestações Sociais 5.374.727,22 7,8 6.911.567,85 9,2 1.536.840,63 28,6

Amortizações do Exercício 15.647.932,47 22,8 16.183.001,75 21,6 535.069,28 3,4

Provisões do Exercício 3.671.582,16 5,4 3.819.215,15 5,1 147.632,99 4,0

Outros Custos Operacionais 293.824,65 0,4 258.865,68 0,3 -34.958,97 -11,9

(A) Custos e Perdas Operacionais 61.038.498,93 89,0 65.438.251,82 87,2 4.399.752,89 7,2

Custos e Perdas Financeiros 1.864.168,29 2,7 1.762.048,71 2,3 -102.119,58 -5,5

(C) Custos e Perdas Correntes 62.902.667,22 91,8 67.200.300,53 89,6 4.297.633,31 6,8

Custos e Perdas Extraordinários 5.648.774,27 8,2 7.807.937,64 10,4 1.969.163,37 38,2

      

Total dos Custos e Perdas (E )                               68.551.441,49 100,0 75.008.238,17 100,0 6.266.796,68 9,4

PROVEITOS E GANHOS       

      

Vendas e Prestações de Serviços 3.660.330,20 4,7 3.409.591,79 4,4 -250.738,41 -6,9

Impostos e Taxas 45.587.694,86 59,1 48.556.070,85 62,0 2.968.375,99 6,5

Trabalhos para a Própria Entidade 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Proveitos Suplementares 0,01 0,0 0,00 0,0 -0,01 0,0

Transferências e Subsídios Obtidos 18.435.876,40 23,9 19.187.179,39 24,5 751.302,99 4,1

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

(B) Proveitos e Ganhos Operacionais 67.683.901,47 87,7 71.152.842,03 90,8 3.468.940,56 5,1

Proveitos e Ganhos Financeiros 1.531.810,37 2,0 1.462.727,33 1,9 -69.083,04 -4,5

(D) Proveitos e Ganhos Correntes 69.215.711,84 89,7 72.615.569,36 92,7 3.399.857,52 4,9

Proveitos e Ganhos Extraordinários 7.925.341,65 10,3 5.707.216,72 7,3 -2.218.124,93 -28,0

      

Total dos Proveitos e Ganhos (F) 77.141.053,49 100,0 78.322.786,08 100,0 1.181.732,59 1,5
       

Resultados Operacionais: (B) - (A) 6.645.402,54 5.714.590,21 -930.812,33 

Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) -332.357,92 -299.321,38 33.036,54 

Resultados Correntes: (D) - (C) 6.313.044,62 5.415.268,83 -897.775,79 
Resultados Extraordinários: 2.276.567,38 -2.100.720,92 -4.187.288,30 

Resultado Líquido do Exercício: (F) - (E) 8.589.612,00 3.314.547,91 -5.085.064,09 
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5.1.2.1 Evolução das principais rubricas 
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5.1.2.2 Análise dos Resultados Líquidos 
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5.2 Dívida do Município 

5.2.1 Evolução da Dívida e do Serviço da Dívida 

�� ���$��"��"���!%)%!�#�� "��$ ;�($%�"��� ;� ��#����!����!�� ��!��!$���)��%;)�%�R�!"��,)��� !�� ����% ���
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Quadro n.º 23 
Evolução do Stock da Dívida 

  (Un: Euros)

Descrição 2002 2003 2004 2005 

          
1- Dívida de Médio Longo Prazo no início do período 45.500.804,44 56.397.200,86 58.105.118,18 59.310.729,03
          
2 - Empréstimos contraídos e utilizados no período 12.218.699,13 3.275.348,58 4.532.108,11 2.322.057,00
          
3 - Juros Capitalizados 0,00 0,00 0,00 0,00
          
4 - Amortizações do período 1.322.302,71 1.567.431,26 3.326.497,26 4.241.882,63
          
5 - Rectificação de anos anteriores       6,63
          

Dívida no final do período (1+2+3-4) 56.397.200,86 58.105.118,18 59.310.729,03 57.390.910,03

Taxa de Crescimento da Dívida 23,9% 3,0% 2,1% -3,2%
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Quadro n.º 24 
Evolução do Serviço da Dívida 

   (Un: Euros)

Descrição 2002 2003 2004 2005 

          
  Juros 928.865,31 942.248,47 841.473,10 811.889,56
          
  Amortizações 1.322.302,71 1.567.431,26 3.326.497,26 4.241.882,63
          

  Total 2.251.168,02 2.509.679,73 4.167.970,36 5.053.772,19

  Taxa de Crescimento 36,9% 11,5% 66,1% 21,3%

�"�($�������+�����"��:$�"�0��"+����#�$#��!%#%�$%&'"�+������566I0��E��%��!�0��"��$#���!"0����"� ��#"�!��
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5.2.2 Limite da Capacidade de Endividamento 
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Quadro n.º 25 
Evolução do Stock da Dívida 

           (Un: Euros) 

Capital Encargos do Ano 
Encargos do 

Ano Vencidos 
e Não Pagos 

Valores Acumulados Data do 
Contrato Finalidade Entidade 

Credora 

Contratado Utilizado Amortizações Juros Amortiz. Juros Amortizações Juros  Capit. 

Capital em 
Dívida em 
31/12/2005 

                        
24-07-1990 Const. Rede Viária C.G.D. 1.271.935 1.271.935 142.669 3.756 0 0 1.271.935 0 0 
24-07-1990 C .Ed. Esc. Inf. Urb. Agudela C.G.D. 331.701 331.701 37.206 979 0 0 331.701 0 0 
25-07-1990 C. Pav. Gimn. Desp. S. Hora/Custoias   872.896 815.026 92.696 2.440 0 0 815.026 0 0 
09-07-1997 Centro Ciencias Tec. Mar C.G.D. 4.987.979 3.514.854 269.319 60.317 0 0 1.419.490 0 2.095.363 
13-09-2000 Diversos empreendimentos (a) BPI 9.975.958 9.623.866 891.372 183.003 0 0 1.764.927 0 7.858.938 
03-10-2000 Diversos empreendimentos (b) C.G.D. 9.975.958 3.516.566 332.867 62.374 0 0 968.008 0 2.548.557 
08-10-2002 Financiamento complementar de 

diversos empreendimentos (d) 
C.G.D. 2.908.766 2.162.294 90.069 69.549 0 0 

90.069 

0 2.072.225 

(A) Total do Serviço da Dívida para Efeitos de Cálculo da Capacidade de 
Endividamento 1.856.199 382.418 0 0 6.661.156 0 14.575.084 

                        
08-10-1990 C. Conj. Hab. Biq. - 1.ª e 2.ª fase C.G.D. 808.053 750.262 84.676 2.229 0 0 750.262 0 0 
16-06-1994 Habitação - Biquinha 3 C.G.D. 490.857 490.857 24.981 7.051 0 0 130.409 37.331 397.779 
16-06-1994 Habitação - Cruz de Pau C.G.D. 719.306 719.306 36.872 10.408 0 0 189.492 57.313 587.127 
16-06-1994 Habitação - Guarda/Perafita C.G.D. 1.827.715 1.827.715 89.968 27.357 0 0 448.717 169.459 1.548.457 
16-06-1994 Habitação - S. Gens C.G.D. 1.950.100 1.950.100 97.347 28.535 0 0 516.905 179.322 1.612.517 

(B1) Total do Serviço da Dívida no Âmbito da Construção de Habitações Sociais 333.844 75.580 0 0 2.035.786 443.425 4.145.880 

                        
22-07-1996 Conj. Habit. Sendim C.G.D. 6.014.774 5.865.100 203.176 116.050 0 0 1.102.634 0 4.762.467 
09-08-1996 Conj. Habit. Soutelo C.G.D. 535.465 519.463 18.296 10.115 0 0 104.818 0 414.646 
09-08-1996 Conj. Habit. Custóias C.G.D. 589.080 570.804 20.104 11.114 0 0 115.177 0 455.627 
02-02-1998 Conj. Habit. S. Hora C.G.D. 689.354 604.508 23.428 3.949 0 0 135.079 0 469.429 
16-05-2000 Conj. Habit. Cruz de Pau BPI 785.756 771.241 34.681 9.217 0 0 85.870 0 685.372 
16-05-2000 Conj. Habit. Seixo BPI 1.539.724 1.539.724 71.509 16.129 0 0 348.489 0 1.191.235 
18-05-2000 Conj. Habit. Padrão Légua, Chouso e 

Perafita 
BPI 2.388.778 2.241.987 

108.216 10.712 

0 0 

425.010 

0 

1.816.976 
07-11-2000 Diversos empreendimentos (c) C.G.D. 36.549.031 28.907.098 1.572.431 176.606 0 0 2.354.960 0 28.874.195 

(B2) Total do Serviço da Dívida no Âmbito do Programa Especial de Realojamento 2.051.840 353.891 0 0 4.672.037 0 38.669.946 

                        
24-07-1990 Conduta Adutora da Circunvalação (e) C.G.D. 1.117.307 1.117.307 124.590 3.280 0 0 1.117.307 0 0 
(B3) Total do Serviço da Dívida no Âmbito da Execução de Projectos Comparticipados por 
QCA 124.590 3.280 0 0  1.117.307 0 0 

                        
(B) Total do Serviço da Dívida sem Efeitos para o Cálculo da Capacidade de 
Endividamento 2.510.274 432.751 0 0 7.825.130 443.425 42.815.826 

                        

TOTAL GERAL DO SERVIÇO DA DÍVIDA (A) + (B) 4.366.472 815.170 0 0 14.486.286 443.425 57.390.910
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(a) Construção Núcleo Cultural Matosinhos 
 Par. Desp. Nascente Concelho 
 Par. Desp. e Recreativo Leça da Palmeira 
  

(b)
Estudo e Revitalização da Marginal de 
Matosinhos 
Parque de Estacionamento Zona Sudoeste da 
Cidade 
Construção de Piscinas Cobertas - Perafita e 
Custóias 

 Nova Centralidade S. Mamede Infesta 
 Obras Plano Circulação Parque Basílio Teles 
  
(c) PER - Conj. Hab. Seara  
 PER - Conj. Hab. Estádio do Mar  
 PER - Conj. Hab. S. Tiago de Custóias  
 PER - CDH's - Custió  

PER - CDH's - Ponte Carro -ASSIMEC- 66 
fogos 
PER - CDH's - Ponte Carro -SEDENGIL-262 
fogos   

 PER - CDH's – Farrapas 

PER - CDH's - Recarei Cima 
 PER - CDH's - Rua Ribeiras de Cima - Perafita 
 PER - CDH's - Rua de Cidres 
 PER - CDH's - Telheiro  
 PER - CDH's - Monte Espinho  
 PER - CDH's - Angeiras de Cima  
 PER - CDH's - Angeiras de Baixo 
 PER - CDH's - L. Palmeira - Bataria  
 PER - CDH's - S. Mamede - Laranjeiras 
 PER - CDH's - Ribeiras - Freixieiro  
  
(d) Conj. Habitacional do Seara 
 Conj. Habitacional da Senhora da Hora 
 Conj. Habitacional de S. Tiago Custóias 
 Ligação Sendim - M. Pipos Lomba (2ª Fase) 
  
(e) Empréstimo dos S.M.A.S. 

�"�)1#��'"�!�%E���!����+��%��($���� ��#"���#��"��%!���&'"��"#�"�)��"��!"��%�)�� %#�� "�!"���������!��
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Quadro n.º 26 
Serviço da Dívida versus Investimento 

  (Un: Euros)
Entidades Serviço da Dívida (a) Investimento (b) 

Câmara   2.238.616,96 23.079.803,12
SMAS   

_______
6.059.436,21

Empresas Municipais     
  Matosinhos Habit 0,00 0,00
  Matosinhos Sport 0,00 0,00
Associações de Municípios     
  LIPOR 0,00 3.331.530,31

Total 2.238.616,96 32.470.769,64

(a) Serviço da Dívida dos Empréstimos que relevam para o cálculo da Capacidade de Endividamento 
(b) Valor do Investimento de 2004 na parte correspondente à participação do município, desde que existam 
empréstimos contraídos

Quadro n.º 27 
Limite de Endividamento 

(Un:Euros) 
Limite de Endividamento Valor 

(A) 10% Investimento 2004 3.247.076,96
(B) 12,5% (FGM + FBM) 1.952.163,75

(A) > (B)     Limite = (A) 3.247.076,96
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Quadro n.º 28 
Capacidade de Endividamento 

  (Un: Euros)

Capacidade Líquida de Endividamento Valor 

        
1 - Serviço da Dívida relevante   2.238.616,96
       
2 - Limite da Capacidade de Endividamento 3.247.076,96
       
3 - Capacidade Líquida de Endividamento  (2-1) 1.008.460,00
       
4 - Índice da Capacidade de Endividamento (3/2) 31,06%
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5.3 Indicadores de Gestão 

5.3.1 Indicadores de natureza Orçamental 

��� �����, $�"���� ��!�#"��������� ���$#��)%�'"�2�"-���!������% ����!��!������0���!���$���)"�$&'"��"�
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Quadro n.º 29 

Indicadores da Estrutura da Receita 2003 2004 2005 

          
  Receitas Próprias / Receita Total 68,1% 62,6% 67,2%
  Impostos Locais (1)/ Receita Total 54,2% 50,2% 43,5%
  Venda de Bens de Investimento / Receita Total 0,0% 0,0% 0,2%
  Transferências / Receita Total 27,0% 31,5% 30,2%
  Passivos Financeiros / Receita Total 4,9% 5,8% 2,6%
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Quadro n.º 30 

Grau de Cobertura Global das Receitas e das 
Despesas 2003 2004 2005 

        
Receita Total / Despesa Total 103,1% 102,6% 92,8%
Receita Corrente / Despesa Corrente 138,1% 146,6% 144,8%
Receita de Capital / Despesa de Capital 48,1% 50,1% 38,8%
Passivos Financeiros / Despesa Total 5,0% 5,9% 2,4%
Receitas Próprias / Despesa Total 70,2% 64,2% 62,4%
Impostos Locais (1) / Despesa Total 55,9% 51,5% 40,4%
        

     
(1) Impostos Locais: Imposto Municipal s/ Imóveis, Imposto Municipal s/ Veículos, Imposto 
Municipal

  s/ Transações de Imóveis, Derrama, Contribuição Autárquica, Imposto Municipal de SISA 
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5.3.2. Indicadores de natureza Patrimonial 
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Quadro n.º 31 

Indicadores 2004 2005 

Estrutura do Activo     
 Activo fixo / Activo Total 90,9% 93,4%
 Activo Circulante / Activo Total 9,1% 6,6%
 Activo Fixo / Activo Circulante 997,5% 1413,8%
       
Estrutura do Passivo     
 Passivo longo prazo / Passivo Total 53,3% 49,8%
 Passivo curto prazo / Passivo Total 2,7% 5,1%
 Passivo longo prazo / Passivo curto prazo 1943,3% 976,7%
       
Análise do Activo Fixo     
 Activo fixo / Endividamento a médio longo prazo 755,5% 818,9%
       
Análise do Passivo Exigível     
   - Coeficiente de endividamento a curto prazo    
 Dívida de curto prazo / Património Líquido 0,8% 1,5%
   - Coeficiente de endividamento a longo prazo    
 Dívida de médio longo prazo / Património Líquido 15,5% 14,8%
       
Índices de Liquidez     
 Disponibilidades / Exigível a curto prazo 673,3% 247,4%
 Activo circulante / Exigível a curto prazo 1471,7% 565,5%
       
Índice de Solvência     

Dívidas a terceiros / Activo total 12,7% 12,6%
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5.4  Proposta de Aplicação dos Resultados 
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