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Mensagemdo Presidente




Mensagem do Presidente

Dois anos volvidos, desde o inicio do mandato, expressam de forma clara os
compromissos assumidos no contrato que estabelecemos com os cidaddos e dao-
nos confiangca para prosseguirmos o projecto e a estratégia que definimos para
Matosinhos, uma cidade moderna, soliddria e dinamica, construida a pensar no
cidaddo.

Temos energia e determinacao. Temos confianca no nosso
trabalho e confianga na capacidade dos Matosinhenses.

S.I.M. Matosinhos!

Solidariedade, Inovagdo e Mobilizagdo sdo os trés grandes vectores que vado orientar
a actividade municipal em 2012.

Solidariedade, antes de mais, porquanto, numa conjuntura de especiais dificuldades
econdmicas para os cidadados, mas também de particular exigéncia financeira para os
municipios, é imprescindivel garantir que a Camara Municipal de Matosinhos
continue a assumir a responsabilidade social de estar préxima das pessoas, de apoiar
os sectores mais débeis da sociedade através de politicas inclusivas e solidarias que
fomentem activamente os cidaddos.

Solidariedade significa manter intacto o plano de acgdo social escolar, garantindo que os alunos das
nossas escolas tenham refei¢Ges durante o periodo de aulas ou que os estudantes mais desfavorecidos
tenham apoio municipal para a compra de livros e material escolar.

Solidariedade é também as apostas decisivas que demonstram a transversalidade e a abnegag¢do da
politica social do municipio para 2012, com novas creches para as criangas, centros de dia para os
idosos, mais fogos habitacionais para as familias carenciadas e um renovado programa de apoio
municipal ao arrendamento para os jovens, para as familias e para os idosos.

Inovagdo. Sem duvida que a solidariedade de que Matosinhos sera melhor servida com inovagdo, com
novas abordagens. O programa de voluntariado VEM estabelecido em parceria entre a Camara,
empresas e instituicGes locais é expoente. Para garantirmos os elevados padrdes de qualidade que
procuramos induzir na vida dos cidaddos, precisamos de determinacgdo, rigor mas também criatividade.
O futuro constréi-se com novas ideias e, num momento de singular vicissitude financeira por toda a
Europa, a crise tem de ser enfrentada, maxime, com inovagao.

Inovagdo significa desenvolvermos um plano estratégico de sustentabilidade energética para todo o
concelho, enquadrado com o desenvolvimento econdmico e social de todo o territério de Matosinhos,
porque é essencial termos uma estratégia de actuagdo que garanta que os recursos disponiveis sdo
utilizados de forma eficiente.

As apostas na atrac¢do das industrias criativas para o concelho, na criagdo da Casa das Artes, no
desenvolvimento do Espagco Quadra, na consolidagdo da exceléncia da nossa gastronomia, ndo
olvidando a parceria com Fundagdo Rueda para expor permanentemente em Matosinhos algumas das
mais importantes obras pldsticas do séc. XX, sdo apostas claras na inovagdo e desafios determinantes
para o desenvolvimento estratégico da economia local.

Mobilizar é também palavra-chave do municipio de Matosinhos. Pretendemos fomentar a cidadania
activa, combater a indiferenca, mobilizar os cidadaos para participarem, no que é deles, no que é nosso,
na nossa rua, na causa publica. Para isso vamos criar as unidades de vizinhanga.

Mobilizar os cidaddos, para vencermos a crise, para derrotarmos a letargia, pela positiva, S.I.M.
Matosinhos. Com o apoio ao desporto e as associagdes, com a conclusdo da renovagdo do parque
escolar, com a criagdo da Orquestra Junior de Jazz, com o dinamismo do Cine-teatro Constantino Nery,
com a exceléncia da nossa programacao cultural, com a requalificagio do espago urbano, com o
programa qualidade 100%, com as Festas do Senhor de Matosinhos, com os Hospitaldrios, com o
investimento na orla Costeira, com o terminal de cruzeiros, com o Mar a Mesa. Mobilizar as pessoas.
S.I.M. Matosinhos, terra de Mar, Movimento e Cultura.

A ambicdo é grande, ao seu servico os Matosinhenses nao se podem esquecer, como referi, de trés
objectivos essenciais, solidariedade, inovagdo e mobilizagdo.

O Presidente da Camara

e

D1. Guilherme Pinto
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Areas de Actividade Municipal

Acolhimento ao Municipe e Comunicagao

A Camara Municipal de Matosinhos tem na sua filosofia e na sua esséncia a aproximacao ao
cidaddo: um acolhimento de proximidade, centrado nas pessoas, de e para elas, na resolugado
dos seus problemas, numa resposta cada vez mais célere das questdes colocadas e dos
pedidos efectuados sob a batuta da Certificagdo da Qualidade que tem permitido colocar
Matosinhos nos lugares cimeiros, a nivel nacional, no ambito das Boas Praticas na
Administracdo Publica.

No que diz respeito a organizagdo e acompanhamento de eventos, 2012 serd de upgrade na
gestdo de meios e no planeamento. Porque os tempos assim o requerem, sem descuido na
qualidade e no atendimento personalizado, em 2012 vamos dar continuidade a gestdo
adequada e concertada de meios humanos e materiais para o sucesso de cada uma das
iniciativas, com relevo para a recepgao aos diferentes publicos e para a monitorizacdo de todas
as fases processuais com vista a melhoria de procedimentos.

E também objectivo para 2012, conferir um maior rigor na monitorizacdo do mailing para que
os prazos de envio aos cidadaos sejam criteriosamente cumpridos.

Vamos também continuar a investir na descentralizagdo dos servicos. Queremos transformar a
Loja Municipal do Cidaddo, em S. Mamede de Infesta, numa extensdo da Loja do Municipe,
evitando, desta forma, que muitos dos cidaddos se desloquem propositadamente ao edificio
dos Pagos do Concelho para tratar de alguns assuntos que até entdo seriam apenas aqui
tratados.

Conferir as Relagbes Publicas uma marca de grande qualidade, com reconhecimento imediato
junto dos cidadaos, continua a ser uma missao na qual nos empenhamos neste ano e assim
continuaremos no préximo.

Continuaremos a definir metas ambiciosas
para a Loja do Municipe. Procuraremos
aumentar o n2 de pedidos efectuados via
Web, simplificando o procedimento de
acesso a password. O CRM ¢é uma
poderosissima ferramenta de que dispomos

mas que, por razbes vdria, ndo tem sido

utilizada em toda a plenitude. 2012 serd o
ano em que vamos iniciar todas as facilidades e oportunidades criadas pelo CRM em varias

campanhas e outras formas de comunicar com os cidadaos. Apesar da gestdao das reclamagdes
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Areas de Actividade Municipal

ter sido, por parte do auditor externo, reconhecida como muito boa, em 2012, vamos tentar
reduzir os prazos de resposta, agilizando os procedimentos e incorpora-la na gestdo da
autarquia, como uma oportunidade de melhoria dos servicos, transversal a toda a organizacao
A concretizacdo do concurso publico para admissdo de
servicos para a Loja vai permitir um restyling na
imagem, com novos fardamentos, e recomegaremos a

pratica das reunides mensais e de formagdo em

> contexto de trabalho, factor determinante do sucesso
- o
. (\ N da Loja do Municipe
Redes sociais, design prdprio, rentabilizacdo dos meios audiovisuais, podcast. Em 2012, os
Servicos de Comunica¢do e Imagem vao continuar na procura de novas formas de
Comunicac¢do centradas na produgao prdépria e exclusiva, diminuindo cada vez mais o recurso,
ja quase nulo, ao outsourcing.
Durante alguns anos, a Autarquia esteve sempre em contacto com todos os cidaddos através
da Revista Municipal que faziamos questdo de levar a casa das pessoas para que pudessem
conhecer de perto a nossa actividade. Ha cerca de um ano, porque quisemos reduzir custos,
optamos pelo formato digital da Revista com a respectiva divulgacdo através da pagina da
internet, das newsletters e das redes sociais onde fazemos questdo de ter uma presenca
marcante. E assim se mantera em 2012.
Contudo, a Autarquia perdeu contacto com grande parte dos nossos concidaddaos que, por
diversas razdes, ndo tém ou ndo podem ter acesso didrio a um computador.
Assim, langamos em Dezembro de 2011 o primeiro nimero do jornal “VIVER MATOSINHOS”.
Um pequeno jornal de 12 pdginas com informagdes importantes e pertinentes para os
municipes, de que sdo exemplo, obras a decorrer, actividades da autarquia, servicos ao dispor
dos cidaddos, entre outras. Em 2012, queremos manter este contacto com os cidad3os,
propondo a elaboragdo de dois numeros, conferindo ao “Viver Matosinhos” um caracter
semestral.
De salientar que os Servicos de Comunicacdo e Imagem tém total autonomia no que diz
respeito ao design. Manteremos a estreita colaboragdao com todos os Servigos da Autarquia no
sentido de criar campanhas de comunicac¢do apelativas, fortalecendo a imagem de coesdo do
Municipio.
A pagina da Internet mantém-se no centro das nossas prioridades. Este ano foi, mais uma vez,
feliz para o nosso site. Em Junho lancamos uma nova versdo com funcionalidades que nos
fazem sobressair a nivel nacional. 2012 serd um ano de upgrades e de melhoramentos do novo

layout e do novo backoffice.
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A e-democracia e as redes sociais sdo alvo didrio da T
~ " Camara Municipal de Matosinhos - Bem Vindos
nossa atencao e do nosso trabalho: no contacto
Bem-vindo

directo com os cidaddos, através da Voz do

Blenvenido | Welcome | Bienvenue

Benvenuti | Willkommen | O30

Municipe e o “Contacte o Presidente”, nos
comentdrios aos projectos, nas questdes ou

sugestdoes que diariamente recebemos e

encaminhamos, no trabalho desenvolvido nas

redes sociais.

e K

matosinh
| facebook |

Refira-se que a pagina da Camara Municipal de

Matosinhos € a primeira das autarquias do Paisa
figurar no ranking do facebook ao nivel de Governo
e Instituicdes, com 7969 fis. E nossa intencdo
reforcar, em 2012, esta lideranga e usufruir em

pleno das potencialidades que cada rede social nos

pode oferecer.

2012 serd um ano de grande aposta no audiovisual com vista a uma agilizacdo de meios: a
Web tv que marca presenca na pagina da internet, mas também nas redes sociais, nos painéis
full-color outdoor, onde a autarquia dispde de 12 minutos/hora e ainda a Tv indoor, localizada
na Loja do Municipe.

Os painéis full-color outdoor funcionam como ecrds gigantes de televisdo localizados
estrategicamente em locais de maior trafego, causando um forte impacto visual.

Quanto a TV indoor, basta recordar que a Loja do Municipe efectua uma média de 500
atendimentos didrios para nos apercebermos das reais potencialidades deste meio de
comunicagdo que temos ao nosso alcance.

No sentido de dar uma adequada resposta as

——

CMM Geral | 5
My -

elevadas exigéncias inerentes a aposta no
audiovisual (web tv, canal indoor e video painéis), é
nosso objectivo, no proximo ano, proceder a
cobertura de alguns eventos do municipio em
suporte audiovisual. E nosso objectivo em 2012 dar

www. cme malos mhos pt

novos passos a este nivel, nomeadamente, dar inicio

a transmissdes de Podcast centradas na actividade

Tl wor | Wows [
autdrquica e na comunicacdo directa entre o Presidente da Camara e os municipes.
A comunicagdo interna é também muito importante e, por isso, em 2012 continuaremos a

desenvolver um conjunto de iniciativas com o objectivo de Mobilizar os Funcionarios,
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Areas de Actividade Municipal

nomeadamente, através da newsletter interna Entre NOs e a colocagdo de cartazes A3, para os
funciondrios que ndo tém acesso a computador, nas estruturas Entre Nos localizadas em

diferentes locais dos Pacos do Concelho.

Matosinhos

Gabinete de Apoio Social tem novo Projeto

Criar uma cultura de valorizagio e reconhecimento dos
colaboradores aposentados e em fase de pré-aposentagio é o que
se pretende com o projeto “Nova Etapa” do Gabinete de Apoio
Social da autarquia
O reconhecimento da importancia social de todos os
colaboradores que ao longo de um grande periodo das suas vidas
investiram os seus saberes e a sua dedicacio nos projetos
profissionais ao servigo da Cimara de Matosinhos justifica a
implementagio de um servico de apoio ao colaborador
aposentado ou em fase de pré-aposentagio.
Numa ldgica de responsabilidade social e de promogio do
ativo, p de-se contribuir posit para
que estes trabalhadores vivam a aposentagio como uma nova
etapa das suas vidas, com a possibilidade de construgio de novos
projetas estimulantes e potencialmente criativos
Pretende-se prevenir e minorar a existéncia de problemas

Feira do Livro Municipal

O Museu da Quinta de Santiago acolherd, a partir do
dia 25 de Novembro, a Feira do Livro Municipal. Um
espaco onde poderd encontrar as vérias publicagses
da autarquia que estara aberto de 21 a 6 feira das
10h00 3s 13h00 e das 15h00 as 18h00 e aos sdbados,
domingos e feriados, das 15h00 as 18h00.

As edigbes da Camara Municipal de Matosinhos
pautam-se, desde sempre, por uma altissima
qualidade grafica. Qualquer obra editada pela
Cémara serd sempre um belo presente de Natal
Aproveitem. Com descontos até 75% de desconto
serio uma excelente opcdo para este Natal tio
pouca recheado.

E é desta forma que continua a nossa aposta na
difusdo doa livro, no fomento dos habitos de leitura e

QUINTADESANTIAGO

Cémara Municipal

FEIRA DO LIVRO
MUNICIPAL

psicossociais como o isolamenta, a depressao e outros problemas
de salde, bem como fomentar a participacdo e a inclusdo social
nesta nova fase da vida, seja através de atividades lucrativas,
lidicas ou de apoio social

0 projeto “Nova Etapa” conta j4 com 2 ages. A primeira teve a
duragéo de 7 horas, decorreu no dia 7 de Novembro e teve como
base o tema da "Educacdo para a saude”. A segunda, no dia 16 de
Novembro, foi desenvolvida em parceria com a Divisio de
Promocio Civica Juventude e Voluntariado e incluiu uma sessio
de esclarecimento sobre o programa VEM (Voluntariado em
Matasinhos), tendo contado com a presenca dos Vereadores Prof.
Correia Pinto e Fernando Rocha.

Em ambas as sessbes foram convocados, via oficio ou contato
telefonico, os funcionarios que se aposentaram nos Gltimos 2 anos
(cerca de 72), mas o objetivo é estender aos restantes
funciondrios aposentados

De salientar, ainda, que da sessdo de esclarecimento sobre o
programa VEM, 8 dos 20 participantes, se inscreveram na
formagio de voluntariado.

Se & aposentado ou se encontra em fase de pré-aposentago, ja

no consequente incremento do nivel de literacia

A Feira do Livro estara patente no Museu da Quinta de Santiago até ao dia 22 de Dezembro e contara, também, com algumas
atividades paralelas, das quais se destacam sess@es de poesia e de Hora do Conto.

Ja sabe, todos os dias, no Museu da Quinta de Santiago tera sempre um livro ao seu alcance. Visite-nos e aproveite para reviver este
espaco tico da cultura em N

sabe, mantenha-se atento. Durante o préximo ano decorrerdo
varias agoes que poderdo ser do seu interesse.

Dezembro | 2

ervicos de Comunicacdo e Imagem

CamaraMunicipal Matosinhos
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Areas de Actividade Municipal

Auditoria e Qualidade

O Gabinete de Auditoria e Qualidade (GAQ) ird, no ano de 2012, desenvolver esforcos no
sentido de ampliar o papel e o alcance da auditoria interna, de modo a ser um instrumento
facilitador da optimizacdo da gestdo de risco.

O GAQ entende que o préximo ano deve ser marcado pela optimizagdo do sistema de controlo
interno, através da interac¢dao dos diversos mecanismos de controlo, tais como o Plano de
Prevencdo de Corrup¢dao, Norma de Controlo Interno, Procedimentos de Controlo Interno,
Sistema de Gestdo de Qualidade e Auditorias Internas.

Com o controlo interno, pretende-se estimular a implementacdo adequada e célere das
politicas definidas pelo Executivo, as respostas qualificadas aos matosinhenses, e a qualidade e

transparéncia nos actos praticados pelos servicos do municipio.

&
» 114l S B W 1

A

TR

O GAQ ird continuar a assessorar toda a organizac¢do, na identificacdao das vulnerabilidades de
cada drea de actividade, mapeando-as, classificando-as e sugerindo as medidas correctivas de
modo auxiliar o gestor/ responsavel a alcancar os objectivos e metas definidas pelo Executivo.
Na fungdo de assessoria, incluiu-se a actualiza¢do e monitorizagao da implementac¢do do plano
de prevencdo de corrupgao, a reengenharia de processos, e a revisdo da Norma de Controlo
Interno, que sera desenvolvida em articulacdo com todas as direc¢des e/ou departamentos e
em consonancia com a estratégia do Executivo.

No que respeita a moderniza¢do administrativa, o GAQ identificara necessidades de melhoria e
controlo com o intuito de se promover ac¢ées de simplificagdo administrativa e reguladora no
guadro das politicas definidas pelo Executivo.

Na vertente Qualidade, o Gabinete de Auditoria e Qualidade assegurard a realizacdo de

auditorias internas a todos os processos dos servicos certificados, de modo a garantir ndo sé o
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Areas de Actividade Municipal

cumprimento da norma, mas também o
acréscimo de valor na organizacdo, tendo em
vista a garantia da qualidade e a consequente
renovacdo da certificacdo pela entidade
correspondente.

Serao, em 2012, aperfeicoados e

implementados os processos de suporte do

Sistema de Gestdo de Qualidade,
nomeadamente os processos de Gestdo de Infra-estruturas e de Higiene e Limpeza, alargados
a todos os servigos, visando normalizar, agilizar e monitorizar os respectivos procedimentos,

garantindo a sua eficdcia e eficiéncia.
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Areas de Actividade Municipal

Candidaturas e Estudos de Viabilidade

Contrariar o ciclo recessivo em que o pais estd mergulhado obriga a que, para além da
implementacdo de medidas de correcgao estrutural com efeitos de médio e longo prazo, sejam
criadas condigdes, no curto prazo, de incentivo ao investimento e de fomento ao emprego,
gue concorram para o crescimento da economia e o desenvolvimento sustentado do pais.

Um dos importantes recursos que o pais dispde para esse efeito é a utilizacdo dos fundos
estruturais, disponibilizados através do QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

Por conseguinte, a execuc¢do dos projectos municipais co-financiados pelo QREN reveste-se da
maior importancia, dado tratar-se, maioritariamente, de projectos de pequena e média
dimensdo. Para além de se destinarem a melhoria da qualidade de vida da populac¢do local,
estimulam o investimento interno e, consequentemente, os niveis de emprego.

Estando o QREN a aproximar-se do final da sua fase de maturidade, é importante para a
Camara Municipal de Matosinhos consolidar as suas candidaturas e executar fisica e

financeiramente os projectos que lIhes estdo associados, dentro dos prazos contratualizados.

A Camara Municipal de Matosinhos dispde de um vasto conjunto de candidaturas aprovadas -
fruto do trabalho de parceria desenvolvido entre o Gabinete de Candidaturas e Estudos de
Viabilidade (GCEV), as diferentes Unidades Organicas e as entidades externas envolvidas em

projectos conjuntos. Assim, pretende-se manter, nos préximos anos, um nivel de investimento
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adequado ao padrdo de desenvolvimento que o Concelho atingiu, e definir um novo conjunto

de investimentos estruturantes para o seu desenvolvimento.

Objectivos para 2012:

1. Consolidar o trabalho de parceria com as restantes Unidades Organicas e entidades
externas envolvidas na realizacdo, acompanhamento e controlo fisico e financeiro dos
projectos em execug¢do e/ou em preparagao;

2. Procurar manter, dentro do planeado, a execucao fisica e financeira dos projectos com
candidaturas aprovadas;

3. Agilizar procedimentos de modo a reduzir, ao minimo possivel, o tempo médio de
recebimento do co-financiamento;

4. Criar condi¢bes para que a entidade possa aceder a financiamentos com
enquadramentos/critérios regulamentares mais exigentes;

5. Procurar garantir o financiamento do QREN para alguns dos projectos/actividades
relevantes na estratégia de investimento municipal perspectivada para os proximos

anos.

) QUADRO _
j DE REFERENCIA
F ESTRATEGICO

| NACIONAL

PORTUGAL2007.2013
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Promog¢ao da Economia Local e Turismo

Em 2012, deverd assistir-se a uma estagnacdo do crescimento das economias da zona euro,
prevendo-se que as taxas de desemprego se mantenham tao elevadas quanto as actuais. A
incerteza nos mercados financeiros, aliada a fragilidade da economia mundial, reforcara esta
tendéncia de fraco crescimento.

Consequentemente, o apoio ao crescimento e consolidacdo do sector empresarial do concelho
de Matosinhos devera continuar a ser um dos pilares de actuacdao do Executivo, de forma a

estimular e captar novos investimentos.

Divisdo de Promogao da Economia Local e Turismo:

1. Promogdao de uma politica de acompanhamento e incentivo ao desenvolvimento dos
sectores econdmicos locais:

e Divulgar a “Loja do Empreendedor”, servico que opera como uma “via verde” entre o
empresadrio e a autarquia, no plano de celeridade de respostas.

e Alargar a novas unidades o MATOSINHOSFINICIA

Matosinhos

como programa de apoio as pequenas e médias

empresas do concelho, que pretendam realizar " __Tl._' e L ek DF%:; |
o | NcC
investimentos. t..,!-‘ w,.,hm,, - _;.,_jg,__t.:._,

e Dinamizar conferéncias para os empresarios do municipio, sobre temas da actualidade
econdmica e financeira.

e Captar as industrias criativas para Matosinhos, alargando a dinamiza¢dao da incubadora de
empresas no Mercado de Matosinhos, através da Associagdo QUADRA.

¢ Dinamiza¢do do Centro de Inovagdo de Matosinhos, alojando empresas de referéncia
nacional.

e Dinamizar o comércio tradicional, através da implementacdo dos projectos, em colaboracgéo
com a Associacdao QUADRA.

¢ Definir estratégias de dinamizag¢do e promoc¢do do tecido empresarial de Matosinhos, em
articulagdo com as associacdes representativas dos empresarios do concelho.

e Promover estratégias de Marketing territorial de valorizacdo dos recursos locais, com
destaque para as areas da restauracdo, feiras e mercados e artesanato, logistica, turismo,

arquitectura, entre outros.
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e Participar na modernizagdo tecnoldgica e comunicacional do tecido empresarial local, com a
divulgacdo de novas ferramentas e tecnologias, essenciais aos desafios colocados pela actual
economia.

e Fomentar o relacionamento institucional e as parcerias locais e regionais.

¢ Definicdo e implementa¢do de um quadro de actuacdo integrada no dominio da Formacgao
Profissional, promovendo a qualificagdo profissional e o espirito empreendedor.

* Renovar e expandir e Chancela Restaurante 100%, com a abertura de uma nova fase.

e Captar mais investimentos privados para o concelho de Matosinhos, privilegiando-se

sectores inovadores.

——
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2. Implementar um novo método de gestdo a organizacdo e gestdo de mercados e feiras da
competéncia do municipio, alargando a oferta de produtos e servicos tradicionais e ajustando
a visdo do comerciante a nova realidade comercial:

- Dotar a equipa adstrita aos mercados de competéncias pessoais e profissionais que permitam
a utilizacdo de novas tecnologias, com o intuito de aumentar a produtividade e a qualidade
geral dos produtos e servigos prestados.

- Investir na Qualidade, através da Formacdo aos operadores, dotando-os de conhecimentos
essenciais ao nivel das Normas de Higiene e Seguranga Alimentar em vigor, bem como
implementando um Manual de Gestao de Qualidade e Seguranca Alimentar.

- Implementar um novo Regulamento Municipal para o funcionamento dos Mercados
Municipais.

- Implementar um gabinete de atendimento ao consumidor de relacionamento personalizado

com os operadores no Mercado.
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- Estimular os jovens a aderir ao mercado, com a insercdo de novas ofertas de produtos e
servicos destinados especificamente ao target jovem.

- Introduzir no mercado mais e diversificados servicos e areas de comércio essenciais nos dias
de hoje.

- Aumentar o Fluxo de Visitantes ao Mercado com a sua divulgacdo no Terminal de
Passageiros, investindo nos servicos/actividades destinados a um target jovem, realizar
campanhas publicitarias e promover eventos Iudicos e culturais dentro e fora do Mercado.

3. Controlo metroldgico na area geografica do municipio:

- Aumentar substancialmente o nimero de equipamentos aferidos, alcangando a cobertura
integral do territdrio do concelho de Matosinhos em 2012.

— Proceder a recolha de dados caracterizadores do tecido empresarial do concelho.

4. Promogado da informagdo aos municipes e direito de consumo:
- Manter-se-a o incentivo ao recurso a
mediacdo de conflitos, para a resolugdo
célere dos litigios em que sejam parte
naguele dominio.

- Divulgacdao do CIAC e promoc¢do de
sessOes de informacdo junto de escolas,

associacbes empresariais, organismo

publicos.

5.Promocgao e divulgacgdo turistica
- “Fim-de-semana Gastrondmico de Matosinhos”, evento ancora no ambito da dinamizagao do

Produto Estratégico “Gastronomia e Vinhos” coordenado pelo

metosinhos

“Turismo do Porto e Norte de Portugal - Entidade Regional” e

(TPNP-ER).

- 72 Edicdo da “Festa do Mar”, evento que alia a Gastronomia a
um diversificado programa de animacao, nas principais artérias de
Matosinhos e no centro histdrico de Leca da Palmeira.

- Prossecucdo do “M@tosinhosCity Guide”, aplicacdo de

telemével que permite aceder em tempo real e de forma gratuita,

a toda a informacdo relevante sobre o Concelho de Matosinhos.
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- Manutencdo de uma pagina no facebook “Mar a
Mesa” e a continua reformulacdo do site “O Mar a
Mesa”.

-Continuidade da parceria com a Lifecooler, através
da participacdo pioneira no programa “Portugal

Faz-lhe Bem.

- Implementacdo da Rede de Lojas Interactivas de Turismo. Trata-se de uma rede de
informacgdo que criara 60 novos espacos interligados que, com base em soluc¢des tecnolégicas,
irdo disponibilizar aos visitantes, informagdo sobre a oferta do Concelho e de toda a Regido

Norte. A implementacao fisica deste projecto tera lugar no actual Matosinhos WelcomeCenter.

\

= Matrsinhos, o Mara Masa
N Matosihos, e Sea Fasta!

. Matosinhos
1 W ome center

=
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Cultura e Animacgao

A Cultura devera ser entendida cada vez mais como um sector prioritario na definicdo de
estratégias de desenvolvimento de qualquer regido. E neste pressuposto que a Camara
Municipal de Matosinhos se propGe prosseguir (obviamente com alguns constrangimentos
resultantes do actual contexto) com as principais linhas de actuacdo e iniciativas culturais
alicergadas nos ultimos anos.

Atraindo anualmente, no segundo fim-de-semana de Setembro, centenas de milhares de
pessoas, “Os Hospitaldrios no Caminho de Santiago” tornou-se ja num dos acontecimentos
maiores no calendério anual da animagdo cultural da Autarquia e da Area Metropolitana do
Porto. Pensada como um espaco e um momento de animagdo, este certame visa também a
divulgacdo e potencializagdo patrimonial e turistica do Mosteiro de Lega do Balio,
nomeadamente no contexto dos (re) emergentes Caminhos de Santiago em territério nacional.
Para tal realizar-se-do, paralelamente a feira, um conjunto de iniciativas “cientificas”
(palestras, coléquios...) e a recriacdo de peregrinacGes pelos antigos Caminhos de Santiago

nesta regiao.

MAd 1 2n A A4

No ambito das recriagdes histéricas, e envolvendo nestas iniciativas as associagdes teatrais e
folclérica do concelho, promover-se-a igualmente, nas Festas do Senhor de Matosinhos, a
reconstituicdo da vinda das tropas napolednicas a Romaria do Bom Jesus de Matosinhos

durante as Invasdes Francesas.
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Momento de igual modo incontornavel, ha ja véarios anos, na programacdo da animacdo, e
visando a afirmacdo das praias do concelho enquanto espacgos privilegiados de lazer e
veraneio, promover-se-a também uma nova edicdo da “Beach Party”. Também as festas
nocturnas de verao, nos jardins do Museu da Quinta de Santiago, desenvolvidas pela primeira
vez com assinaldvel sucesso em 2011, deverdo ser repetidas neste ano.

A musica cldssica é uma das “marcas” culturais mais (re)conhecidas de Matosinhos a nivel
nacional e até internacional. Prosseguiremos a aposta que vimos fazendo nos ultimos anos no
alicercar do projecto pioneiro (e até agora unico) da constituicao e regular programagao de um
residente Quarteto de Cordas, com mais de uma dezena de espectdculos por ano no concelho,
e outros fora dele (incluindo na “Casa da Musica” e em Guimardes Capital Europeia da
Cultura). 2012 marcard também o inicio de um programa de “concertos pedagdgicos” por
parte deste Quarteto em estabelecimentos de ensino do concelho. Destaque também para a
continuac¢do da audicdo integral das sonatas de Beethoven, pelo pianista Anténio Rosado, e

para dois concertos da Orquestra Nacional do Porto, no “Constantino Nery”.

A Galeria Municipal de Matosinhos mantera uma programacdo continuada e qualificada, da
qual fardo parte ndo sé nomes de referéncia absoluta do panorama nacional, como é o caso de
Vieira da Silva, mas também internacional, de que serdo exemplo a ceramista alem3 Linde
Burkhardt.

Inaugurado no final de 2011, serd em 2012 que esperamos projectar o Centro de Arte
Moderna Gerardo Rueda Matosinhos, como um projecto de referéncia nacional. A uma
programacdo regular no campo das artes pladsticas, assente na exposicdo permanente da

magnifica colec¢do da Fundagdo Rueda depositada em Matosinhos, sera acrescentada uma
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programacdo de exposi¢cdes temporarias (de longa duragdo), com enquadramentos préximos a
colecgao.

A actividade editorial é, igualmente, uma das “marcas” da politica cultural da Camara
Municipal de Matosinhos, sendo hoje uma das Autarquias do pais que mais edita.
Prosseguiremos a nossa continuada e qualificada pratica editorial com uma obra de grande
qualidade gréfica sobre postais antigos de Matosinhos, a edi¢cdo do livro-catédlogo da exposicdo
“Rio da Memdria”, obra incontornavel para o conhecimento da Arqueologia da bacia do rio
Leca, e a continuacdo da edi¢ao de volumes de “Matosinhos. Monografia do Concelho”.

A preservacdao da Memdria Histérica do concelho manter-se-a nas prioridades da acgdo
cultural do Municipio, alicercada em dois equipamentos: o Gabinete Municipal de Arqueologia
e Historia (GMAH) e o Museu da Quinta de Santiago (MQS).

Em 2012, o GMAH dara continuidade ao inventdrio do Patrimdnio arqueoldgico e histdrico e
procederd a implantagdo de sinalética informativa nos principais monumentos do concelho.
Realizara também acgdes de investigacao e valorizagdo no sitio arqueoldgico do Monte Castélo
de Guifdes. Paralelamente serdo desenvolvidas outras ac¢des de divulgagdo da Histéria e

Patrimdnio Local, nomeadamente conferéncias e visitas guiadas.

PEME R
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Durante 2012 o MQS promovera trés exposicdes com acervo da autarquia, mas também com
outras obras de particulares e de outras instituicdes publicas e privadas. No inicio do ano
estara ainda patente a exposi¢do evocativa do centendrio de Fernando Pinto de Oliveira. De

Fevereiro a Maio sera reposta a exposicdo permanente do Museu, baseada nas obras de
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Antdnio Carneiro, Agostinho Salgado e Augusto Gomes. Esta exposicdo serd, contudo, a
oportunidade para divulgar algumas obras destes pintores recentemente integradas na
colec¢do municipal. De Maio a Setembro, e coincidindo com a época balnear, sera apresentada
uma exposicdo evocativa de Leca da Palmeira dos finais do século XIX/inicios do XX, quando
era referéncia absoluta no norte de Portugal como uma das principais estancias balneares da
regido. Finalmente, de Outubro a Dezembro, e com base integralmente na colecgdao municipal,
serda apresentada a exposicao “Desenho na Colecgdo da Camara”, integrado na Trienal

Movimento Desenho.

Os Servicos Educativos do Museu da Quinta de Santiago e da Rede de Museus de Matosinhos

prosseguirdo com a organizagdo de cursos e de outras iniciativas que registaram significativa
adesdo em anos anteriores, como é o caso da ocupac¢do de jovens e criangas no tempo de
férias, e a organizacao de festas de aniversario explorando aqueles espagos museoldgicos.

A Autarquia continuard a apoiar iniciativas culturais que partam da sociedade civil e de
colectividades. Também as escolas de danga sediadas no concelho continuardo a ser
incentivadas através da realizagdo do “Dancem Todos”.

No proximo ano, o Cine-Teatro Constantino Nery pretende acolher novamente na sua
programacdo duas pegas de teatro dos autores abordados nos programas curriculares do
ensino. A pensar nos mais pequenos pretende também realizar concertos e teatro para bebés

gue despertam as emoc¢des, a imaginacao e a criatividade nos mais pequenos.
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O Constantino Nery terd duas produgdes préprias no proximo ano, “Chavela Vargas” e
“Gainsbourg” que serdo encenadas por Luisa Pinto. Tendo em conta o grande sucesso da
producdo propria de 2011 “Missa do Galo”, esta sera reposta durante duas semanas. Pelo
quarto ano consecutivo continuard com a sua parceria com o FITEIl — Festival Internacional de
Teatro e Expressao Ibérica e tera um ciclo de concertos da Orquestra Jazz de Matosinhos que

se intitulard Jazz Composers.
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Estard em cena também um conto da autoria de Rita Silva que foi adaptado pela mesma numa
peca de teatro infantil intitulada “O Elefante que queria voar”.

Acolhera ainda as pecas de Teatro como “Portugués Suave” (com Oscar Branco), “O Bando”,
“Tristeza e alegria na vida das girafas” e “Ibéria”. Contara com a presenca de espectaculos das
companhias “Teatro Meridional” e “Circolando”.

A programacdo de para 2012 para o publico geral tera, na sua parceria com a rede de Teatros
“Acto 5” financiada pelo QREN, os seguintes espectaculos: Lagos de sangue e Programa Il CNB.
Para além do concerto dos GNR que comemorard o quarto aniversario do Cine-Teatro
Constantino Nery, pretende-se acolher um espectdculo de David Fonseca, Helena
Sarmento/Fado, Orquestrada e um espectaculo de Opera.

Pretende-se ainda realizar o Primeiro Festival de Teatro e Artes Performativas de Matosinhos

de Autores de Lingua Portuguesa.
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Destacam-se como acgles

prioritarias das Bibliotecas o
72 Encontro Internacional:
LEV — Literatura em Viagem, G =

Dﬂaéos‘mhosl \-\tera\\“a
reunindo em torno do dia 23
de Abril — Dia Mundial do
Livro e dos Direitos de autor,

escritores nacionais e

internacionais, para falar de

livros e viagens.
Outra aposta fundamental continuara a ser a Festa da Poesia, que neste ano ird para a sua 82
edicdo, onde se assinalara, no dia 8 de Dezembro, o nascimento e morte de Florbela Espanca,
com mais uma série de actividades que homenageiam a poesia nas suas variadas formas,
sentires e expressoes.

Serdo como habitualmente comemoradas efemérides importantes como, os aniversarios dos
novos edificios da biblioteca Municipal Florbela Espanca e da Biblioteca Anexa de S. Mamede
Infesta, o Dia Mundial da Poesia, o Dia Mundial da Criangca ou o Dia internacional do Livro
Infantil. O publico infanto-juvenil, adulto e sénior ndo serd esquecido com a continuacdo das
actividades regulares e com a promocgdo de varias actividades de promoc¢do do livro e da
leitura. O Centro de Leitura Especial continuara as suas actividades junto dos utilizadores com
necessidades especiais.

2012 serd também o ano em que virdo a luz dois grandes projectos financiados: o projecto
“Doze meses, doze escritores”, co-financiado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, no qual
serdao convidados 12 escritores portugueses contemporaneos para melhor dar a conhecer a
comunidade local a sua vida e obra, e o projecto “Art@Biblio” um projecto ON2 que visa a
constituicdo de uma Rede de Bibliotecas em que sdo parceiros cinco municipios através das
suas bibliotecas, tendo como ponto agregador a concretizacgdo e itinerancia pelos parceiros de
uma exposicdo tematica “Livros de artista: do Rato Mickey a Andy Warhol” e um programa de

actividades que inclui ac¢des de formacdo, conferéncias e oficinas de leitura.
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Educagao e Formagao

Em 2012, a Cdmara Municipal de Matosinhos dara continuidade a uma politica educativa que
se consubstancia no desafio de promover o sucesso escolar precocemente e de modo
inclusivo.

A autarquia investird em 2012, como resposta de primeira linha, na renova¢do e manutencao
do parque escolar, na acgao social escolar e no Conselho Municipal de Educagao.

Identificar situa¢des de risco social, familiar, problemas de aprendizagem, dinamicas de
desenvolvimento e de interac¢do, e respostas especializadas, sdo medidas que pretendem
atingir niveis de sucesso escolar mais satisfatorios.

Ndo serdo descuradas, contudo, medidas que
promovam o desenvolvimento de competéncias de
independéncia, autonomia, aproveitamento e
expansdao do potencial individual. Inclui-se, neste
dominio, a dinamizacdo do Torneio Inter-escolas

Secundarias (modalidades), em fase de arranque na sua

13.2 edicdo (em 2012 dinamizar-se-a um torneio semelhante para as escolas basicas).

Todos os alunos que apresentem dificuldades no seu percurso educativo serao integrados num
conjunto de respostas articuladas com os diferentes parceiros sociais. Estas respostas
desenvolver-se-do desde a creche, a educagdo pré-escolar e 1.2 ciclo (projecto “A Ler Vamos...”
e projecto de promogdo de competéncias matematicas), e sdo alargadas ao 2.2 e 3.2 ciclos do

ensino basico e ao ensino secundario (Projecto EPIS, e Escola de Segunda Oportunidade).
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1. Articulacdo entre estabelecimentos de ensino publicos e solidarios que facilita o

Caracter inovador do trabalho

acompanhamento dos alunos ao longo da escolaridade e a intervencdao atempada e
contingente com as suas necessidades.

2. Intervencdo ao nivel do reordenamento da rede escolar, no que diz respeito a
renovacdo dos espacos existentes e a construcdo de escolas integradas desde a creche ao 3.2
ciclo do ensino bésico, bem como em escolas integradas até ao 1.2 ciclo (creche, educacao pré-

escolar e 1.%ciclo).

3. Criacdo de unidades de apoio a alunos com multi-deficiéncia e com autismo.

4. Relativamente a Accdo Social Escolar, continuar-se-do a expandir os apoios
concedidos na aquisicdo de livros e materiais, transportes e oferta de refeigdes escolares.
Pretende-se, também, assegurar as refeicGes gratuitas a criancas e alunos do concelho nas
interrupgdes lectivas.

5. O fornecimento de refeicGes escolares, considerando ementa nutricionalmente
equilibradas e ajustadas as necessidades das criangas do pré-escolar e dos alunos do 12 ciclo
do ensino basico.

6. Alargamento do Regime de Fruta Escolar aos jardins-de-

infancia do concelho.

7. Formacado interna ao pessoal ndo docente.
8. Concepcdo e desenvolvimento do projecto “A Ler Vamos...”, Unico em Portugal.
9. Inicio da implementagao do projecto de promogao de competéncias matematicas.

10. Manter o desenvolvimento da Escola a Tempo Inteiro.
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Sustentabilidade da estratégia a desenvolver

1. Aposta na formacgdo de docentes e pais em diversas areas para facilitar a
manutencao das mudangas;

2. Transferéncia de verbas e de gestdo do pessoal ndo docente para os
Agrupamentos de Escolas;

3. Realizacdo de estagios curriculares e profissionais em diversas areas de
formacgao que possibilitam a disseminacdo das politicas e metodologias autarquicas;

4, Légica de actuagao acg¢do - investigacao - accdo, permitindo o desenvolvimento
de metodologias adaptadas as necessidades contextuais;

5. Avaliagdo continua, nas diferentes valéncias, e reformulagdo constante das

estratégias implementadas, de modo a responder adequadamente as necessidades;

6. Dinamizagao do Conselho Municipal da Educagao.
7. Consultadoria cientifica realizada com universidades, nas diversas areas de
intervencao.

Satisfagao de necessidades educativas do concelho

A politica educativa da autarquia englobard um conjunto de medidas articuladas com os
parceiros sociais com o objectivo de promover o sucesso escolar. Estas medidas contemplarao
respostas a necessidades basicas relacionadas com as condicGes logisticas (equipamentos,
refeicGes, manuais escolares, transportes), mas também iniciativas de promocdo da qualidade
do ensino e de apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem.

De acordo com os indicadores fixados a partir da Monitorizagdo da Carta Educativa do
Concelho de Matosinhos, emergiu a necessidade de elaboracdo do Projecto Educativo
Municipal. Este projecto surge com o intuito de harmonizar os diferentes projectos educativos
das escolas do concelho, acentuando as
suas diferengas e caracteristicas prdprias.
Na sequéncia das acg¢des ja implementadas,
e reconhecendo a necessidade de uma
resposta cada vez mais local para a
resolucdo dos problemas de cada

comunidade educativa, propde-se para o

ano de 2012 a concretizagdo do projecto.
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Juventude, Voluntariado e Desporto

Tendo por base a triade Formacdo, Informacdo, Animacdo, o plano de actividades da Divisdo
de Promocdo Civica: Juventude, Voluntariado e Desporto para o ano de 2012 procura o
equilibrio saudavel entre estas, tocando as grandes areas de interesse para o incremento do

desenvolvimento sustentado desta franja da populagao.

Nos Projectos de Intervencgdo Juvenil, serd dada uma continuidade ao trabalho desenvolvido
até entdo numa légica de desenvolvimento pessoal e social dos jovens. Face a conjuntura
socioecondmica actual, dar-se-a primazia ao apoio psicossocial de jovens e educadores através
da formagdo (Workshops) e integracdo (consulta psicoldgica, desenvolvimento de
competéncias) de novas perspectivas de adaptagao favoravel a conjuntura actual.

Outra das areas prioritarias tem sido e
serd a musica. A mudanca da Orquestra
de Jazz de Matosinhos para a Casa da
Juventude de Matosinhos e a criagao da
Orquestra Junior virdo dar um novo
folego ao Jazz, estendendo-o a outras
franjas da populacdo. Assim, mantém-se

a aposta no Festival Matosinhos em Jazz

e na rubrica “Jazz Vai A Escola”, fazendo de Matosinhos um marco do Jazz no nosso pas.
O tema da Cidadania serd transversal a todas as areas de actuagao da Divisdao num esforgo de
abranger uma maior percentagem da populagdo, apostando numa intervengdao de caracter

global, reunindo diferentes individuos e saberes em torno das trés Casas da Juventude.

Tl NG S

No pressup(;sto anterior cntra-se o projecto Voluntariado em Matosinhos que, pelo seu
sucesso e reconhecimento na comunidade, merecerd um incentivo nos projectos de
continuidade, mantendo a formac¢do dos voluntdrios, o contacto permanente com as
instituicdes e as iniciativas de promog¢ao do mesmo como aspectos primordiais para a

manutenc¢do e melhoramento do projecto.
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Também a ocupacdo dos tempos livres e a animacgdo continuardo a ser um dos investimentos.
Cientes da importancia da educacdo ndo-formal e informal na construcdo de identidades e
desenvolvimento integral dos jovens, programaram-se acc¢lOes ludico-pedagdgicas que
envolvem dreas tdo diversas como a musica (Concurso de Bandas e o TalenTUs), o desporto
(Artes de Rua), a Ciéncia (CSI- Ciéncia Sob Investigacdo), as Artes (Arte Fora de Sitio/Festival de

Culturas Urbanas). A dinamizacdo das Casas da Juventude sera também um ponto a realcar,

procurando ir de encontro as populagdes e assim atrair um maior nimero de publico.

& —

Finalmente importa realgar o investimento no Associativismo Juvenil e Desportivo. O primeiro
através do incentivo a continuidade e ao trabalho das associagdes com jovens nos seus 6rgaos
directivos, dando-lhes voz nas ac¢des a implementar. O segundo, através do apoio aos clubes
e atletas com o intuito de incentivar a pratica do desporto e a adopc¢do de hdbitos de vida
saudaveis. Ainda neste ambito, pretende-se dar um novo folego ao desporto informal, abrindo
o jardim situado nas traseiras da Casa da Juventude de Matosinhos a pratica de varias
modalidades e, paralelamente, realizando ac¢des de promogédo (tertulias, Workshops) junto

dos jovens.
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Promogao Social e Saude

As dificuldades que se tém vindo a sentir nas familias, nomeadamente, o desemprego, a perda
de rendimento, o endividamento, a redugao de apoios sociais, sdo problemas para os quais as
politicas de proximidade ndo podem deixar de encontrar novas respostas.

Partindo de um diagnéstico participado, realizado no ambito da Rede Social concelhia, propde-
se um conjunto de acg¢bes que, por um lado, pretendem responder aos novos desafios,
alargando a intervenc¢do a um conjunto de pessoas, que até aqui estavam fora do circuito de
apoio social, e, por outro lado, ddo continuidade as ac¢Ges com capacidade para responder a
um diverso leque de problemas, alargando, simultaneamente o conjunto de pessoas

beneficidrias das mesmas.

A cooperagdo sera o nucleo estratégico das parcerias com as entidades da sociedade civil,
ganhando escala, inventariando e rentabilizando eficazmente as potencialidades e os recursos
locais, na perspectiva de que o “trabalho em rede” permite multiplicar a eficacia e eficiéncia

de todos os intervenientes e projectos.
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Neste contexto, estdo previstas um conjunto de ac¢des pensadas para responder aos novos

desafios resultantes do actual contexto econémico e social, nomeadamente:

Banco Concelhio de Bens

A divulgacdo e gestdo cooperativa dos recursos doados sera possivel, maximizada a sua
distribuicdo e consequente o beneficio dos matosinhenses que deles carecem.

O Banco Concelhio de Bens favorece a gestdo global de todos os bens, ganhando assim um
volume de intervencdo e escala que permitird também o respectivo tratamento, triagem,

reparacao ou reutilizagdo dos diferentes produtos.

Banco Concelhio de Ajudas Técnicas

O Banco de Ajudas Técnicas providenciara:

- A gestdo de todos os stocks existentes no concelho, identificando e referenciando o tipo e o
numero de ajudas técnicas disponivel em cada instituicdo ou servico;

- A resposta e caracterizacdo dos pedidos de empréstimo, a identificagdo da entidade
detentora da Ajuda e o envio ao cidadao que dela carece.

- O levantamento, recuperacdo da ajuda e devolugdo a origem, finda a necessidade da mesma.
- Uma utilizacdo racional das ajudas e a garantia de que qualquer pessoa pode beneficiar de

uma ajuda técnica, independentemente de a mesma existir na freguesia de residéncia.

Farmacia Social

- Apoiar, ao nivel da medicacdo, a
populagdo do concelho que se encontra em
situagdo de vulnerabilidade econdmica e
com problemas de saude fundamentados
em prescricao médica.

- Evitar desperdicios de medicamentos que
estdo dentro dos prazos de validade.

- Estabelecer protocolos com farmacias
locais mobilizando a sua cooperagao

enquanto centros de recolha e de triagem

de medicamentos entregues por

municipes, bem como dos que sejam cedidos por laboratdrios aderentes a esta iniciativa.
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Boomerang social

- Possibilitar aos/as jovens licenciados/as oportunidade de aprendizagem e
desenvolvimento de competéncias.

- Aproximar jovens a procura do primeiro emprego dos contextos do mercado de trabalho;

- Resgatar desempregados de longa duracdo, para ocupacdo social com recurso as
competéncias em contextos profissionais;

- Gerar dinamicas promotoras de processos de reintegracdo na vida activa, e de

desenvolvimento da auto-estima e motivacao de desempregados de longa duragao.

Objectivos a manter em 2012:

Rede Social

No ambito da Rede, o Conselho Local de Accdo Social dard continuidade ao trabalho
desenvolvido, designadamente através do acompanhamento realizado as Comissdes Sociais de

Freguesia.

Igualdade de Género
Serd dada continuidade ao acompanhamento a realizagdo das acg¢des inscritas no Plano

Municipal de Matosinhos para a Igualdade de Género.

Equipamento e Respostas Sociais

Manteremos o apoio prestado as
Instituicdes que intervém nas diferentes
areas — infancia, deficiéncia e terceira
idade, apoio esse que sera desenvolvido
num novo paradigma que busca a
transparéncia acrescida, o alargamento a

um maior numero de pessoas, a

diversidade de respostas e a
sustentabilidade solidaria das diferentes instituicdes.

Ainda nesta drea, destacamos a construcdo, requalificagdo e criacdo de equipamentos e
respostas sociais no ambito do Programa Operacional Potencial Humano e do Programa de
Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais. Sera possivel, através deste apoio aumentar o
numero de vagas para Lar Residencial, Servico de Apoio Domicilidario e Centro de Actividades
Ocupacionais, na area da deficiéncia e Lar e Servigo de Apoio Domicilidrio, na area da Terceira

Idade para cerca de 258 pessoas, criando cerca de 151 postos de trabalho.
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A destacar, também, o apoio para a construcdo de duas Unidades de Cuidados continuados, da
responsabilidade da Realidade Social — Cooperativa de Solidariedade. Para além das unidades,
o complexo, designado de Centro de Bem Estar Social prevé a constru¢cdo de uma Creche e um

Centro de Dia.

Plano Desenvolvimento Social para a Infancia do Concelho de Matosinhos
Resultante das necessidades levantadas no Concelho acerca
deste dominio, assim como dos contributos dos agentes que
trabalham destaca-se a continuidade na realizacdo das
reunides de grupo tematico da Infancia, divulgacdo do Estudo,
a redefinicdo do programa a ser desenvolvido na area da

Infancia e o acompanhamento das instituicdes da area.

Plano Municipal de Matosinhos para a Inclusdao Social das Pessoas com Deficiéncias ou
Incapacidades

Pretende-se que o objectivo estratégico seja o de consolidar ac¢Ges que permitam construir
quotidianamente um concelho inclusivo, garantindo o direito a autonomia e a qualidade de
vida das pessoas com deficiéncias e incapacidades. Desta forma, prevé-se a continuidade na
realizacdo das reunides de grupo tematico da Deficiéncia/ Incapacidades e o acompanhamento

das instituicGes da area.

Plano Gerontolégico de Matosinhos

Destacamos a continuidade de algumas
respostas, designadamente, Matosinhos
Amigo, a Tele-assisténcia Domicilidria, o
Servico de Apoio Domicilidrio e o
acompanhamento das instituicdes da area,

estando previsto o alargamento do publico-

alvo das actividades do  Programa

MATOSINHOSénior a toda a comunidade sénior de Matosinhos.

Atendimento Integrado
O Atendimento Integrado visa aumentar a capacidade e a eficacia da intervencdo da (s) rede
(s) de parceiros ja existentes através da criacdo/sustentacdo de uma plataforma de

coordenacdo de acgdes com vista a uma abordagem integrada junto dos publicos

Plano
CamaraMunicipal Matosinhos 01 Z Actividades
Orcamento



Areas de Actividade Municipal

desfavorecidos, concorrendo-se, desta forma, para a procura de novas metodologias de
trabalho que apostem na flexibilidade e ndo na fragmentacdo de respostas. Desta forma dar-
se-a continuidade ao acompanhamento e coordenagdo do processo de implementacdo do

Atendimento Integrado.

Saude

A Autarquia dara continuidade a implementac¢do das ac¢des do Plano Municipal de Saude do
Concelho de Matosinhos, no que diz respeito as ac¢des de prevencdo da doenga e promogao
da saude nos diversos dominios de intervengao identificados.

Assim, destacamos, no ambito da Sadde Sexual e Reprodutiva, a apresenta¢do do estudo dos
comportamentos, atitudes e crengas sobre a Sexualidade. Em articulagdo estreita com o plano
de actividades da ULSM, serdo dinamizadas importantes ac¢des nas areas de saude,

nomeadamente os dias comemorativos e, no ambito da Saude Oral, a celebragdo de

protocolos, que prevéem o tratamento dentario das criangas carenciadas.

Gabinete de Apoio Social - GAS

Serd dada continuidade ao Apoio Psicolégico dos funcionarios dos servigos municipais.
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Situagdes de Risco

Organizagdo da rede da parceria das instituicoes de combate a precariedade econémica
Objectivo:

- Garantir a complementaridade e a ndo sobreposicdo de apoios (pecuniarios e em espécie)
junto de pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade econémica.

Trata-se de promover uma cada vez mais estreita articulacdo entre as instituicdes da Rede de
Atendimento Integrado e as entidades cuja actuacdo se baseia, sobretudo, em trabalho
voluntdrio e que prestam um apoio complementar a populacdo carenciada do concelho de
Matosinhos.

Esta articulagdo concretiza-se, entre outros aspectos, na participacdo destas entidades na base
de dados concelhia referente as pessoas com apoio / acompanhamento social e na
implementacdo de um sistema de comunicagao que permita saber “quem apoia quem e que
tipo de apoio presta em cada caso”, despistando-se, assim, uma eventual sobreposicdo de

ajudas semelhantes as mesmas situacoes.

Parceria com a ADEIMA

Dos Projectos em curso destacamos o Centro

Novas Oportunidades, o Curso de Educacdo e

Formacdo de Adultos (EFA) na 4drea do

Secretariado e Trabalho Administrativo, de nivel

secunddrio, a Mestre Jardim, o Espaco R, o

Projecto Novas Metas, os protocolos RSI - A D E I M A
Rendimento Social de Insercdo, Por Matosinhos (rede local dos 6 Centro Novas Oportunidades
do Concelho), o Projecto Agir em Matosinhos, o Projecto Matosinhos Activo 2, Projecto GIGAS,
as Estudotecas e o Projecto Marginal Atlantica.

A ADEIMA pretende avangar com acg¢des de formagdo modulares e dois cursos EFA, nas areas

da floricultura e jardinagem, restauracao, hotelaria e comércio.
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Administracdo do Territdrio

Departamento de Gestao Urbanistica

Objectivos para 2012:

1 — Procurar responder a todas as solicitagdes externas, sejam elas referentes a projectos ou a
reclamagoes, sempre dentro dos prazos previstos na lei e do bom senso.

2 — Disponibilizar um registo fidvel de todos os antecedentes processuais das operagdes
urbanisticas, passadas e presentes.

3 — Manter a colaboracdo com o GEPE no sentido de criacdo de um “modelo” para o registo
em cartografia actualizada, de todas as redes, fundiaria, imobiliaria e predial.

4 — Completar a base de dados de todos os edificios classificados ou em vias de classificagao,
com inclusdo das medidas de intervengao para cada imovel.

5 — Tornar oportuna a intervencdo da fiscalizacdo urbanistica, uma vez que procedimentos
tardios ou extemporaneos poderdo condenar ao insucesso o papel a que a Autarquia esta
obrigada nesta area.

6 — Organizar e sanear os processos de obras sem licenga promovendo as medidas cautelares
de controlo e as medidas de reparagao e reposicao de legalidade.

7 — Continuar a exercer uma tutela firme na fiscalizagdo de todos os actos urbanisticos, com
penaliza¢cdo dura dos prevaricadores, incluindo procedimentos disciplinares junto das ordens
profissionais, implementando medidas de estimulo a todos os que intervenham com
moderagdo, bom senso, competéncia e correcgdo no territorio.

8 — Fazer uma cartografia georreferenciada das ac¢bes da fiscalizacdo.

9 — Manter o acompanhamento dos processos de legalizagdo em AUGI’s que se encontram em

Curso.

CamaraMunicipal Matosinhos




Areas de Actividade Municipal

Gabinete de Estudos Urbanisticos

Objectivos para 2012:

1 — Estudo Urbanistico para a area de Monte Espinho, Leca da Palmeira.

2 — Estudo Urbanistico para o lugar das Icas, Leca da Palmeira.

3 — Estudo de alinhamentos e cérceas no lugar de Moalde, S. Mamede Infesta.
4 — Estudo de alinhamentos e cérceas na zona das Carvalhas, Custoias.

5 — Estudo Urbanistico para a area envolvente do Eixo Norte-Sul, Matosinhos.

Departamento de Planeamento Urbanistico

Divisao de Planeamento Urbano

A grande finalidade durante o ano de 2012 é concluir a revisdao do PDM, ainda que em paralelo
com outras finalidades as quais é necessdrio garantir continuidade, nomeadamente os Planos
de Urbanizagdo (PU) em curso.

Factor essencial no desenvolvimento e conclusdo dos trabalhos, é a obtencdo da cartografia de
referéncia homologada. Sem esta estd em causa a finalizacdo do PDM assim como dos PUs

pendentes ja este ano dessa componente cartografica.
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PDM
Durante o ano de 2012 elaborar-se-a a proposta de Plano, para apresentacdo e apreciacdo da
CM M, prevendo-se:

- Elaboragao do Regulamento.

- Finalizagdo da Carta de Condicionantes.

- Esboco prévio do Projecto de Monitorizacdo

do Plano.

- Finalizacdo do Programa de Execugdo do

PDM

- Elaboragdo da Estrutura Ecoldgica Municipal,

tendo em consideragdo os resultados da

Avaliacdo Ambiental Estratégica.
- Elaboragdo do Plano de Acessibilidades e mobilidade, integrando a rede de transportes,
rede viaria e ciclavel.

- Elaboracdo da Avaliacdo Ambiental Estratégica

- Actualizagdo da Carta de Ruido.

- Revisao da REN, da RAN, Categorias do Solo Rural.

- Conclusdo do Relatdrio da Avaliagdo e Execucdo do PDM com base no Levantamento
Funcional e resultado das entrevistas aos servigos.

- Relatério dos Factores Criticos adveniente da AAE

- Reinicio das reunides de acompanhamento com a CCDRN.

- Acompanhar o Projecto de Reconversdo das AUGI de Matosinhos, através da viabiliza¢do

das AUGI Urbanisticamente Condicionadas.

Planos de Urbaniza¢ao e de Pormenor:

- Prosseguimento dos procedimentos institucionais dos Planos elaborados em 2011 (PU da
Zona Industrial de Le¢a da Palmeira, PU para o novo centro Urbano de Cabanelas, PU para a
envolvente 4 Rua de Recarei, Alteragdo ao PU para a Zona do Sardoal em Leca da Palmeira, PU
para Custio-Araujo, PU da Faixa Litoral Memadria — Pampelido - Cabo do Mundo) para obtencdo
da sua eficécia juridica.

- Conclusdo das propostas técnicas para aprovacdo de Camara e Assembleia Municipal, e
posterior envio para a CCDR-N, do PU para a Zona dos Caulinos da Senhora da Hora e Santa

Cruz do Bispo e do PU para o Parque Desportivo/Recreativo Nascente do Concelho.
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Objectivo 1 — Prosseguimento dos procedimentos institucionais para conclusdo da fase de

concertagdo, aprovacgdo, publicitacdo e registo, para plena eficacia dos seguintes PU’s,

dependente do fornecimento da cartografia homologada pelo GEPE:

1. Plano de Urbanizacdo para a Zona Industrial de Leca da Palmeira e Santa Cruz do Bispo;

2. Plano de Urbanizacdo para o novo Centro Urbano de
Cabanelas;

3. Plano de Urbaniza¢do para a envolvente a Rua de
Recarei;

4. Plano de Urbanizagdo para Custio/Aradjo;

5. Plano de Urbaniza¢do para a Faixa Litoral Pampelido-

Memoéria-Cabo do Mundo;

Objectivo 2 — Conclusdo técnica para aprova¢dao da CMM e envio a CCDRN para parecer final os

seguintes Planos:

6. PU do Parque Desportivo/Recreativo Nascente do Concelho PU para a Quinta do Chantre
e sua envolvente.

7. PU para a Rua Candido dos Reis (Caulinos) incluindo a Avaliagdo Ambiental Estratégica.

Objectivo 3 — Continuac¢do da elaboracgao dos seguintes planos:
8. Plano de Urbanizagdo para o novo Centro Urbano de Lavra.

9. Plano de Urbaniza¢do para a Quinta do Chantre e sua envolvente.

Objectivo 4 — Acompanhar e coordenar os Planos que estdo a ser elaborados no exterior,
nomeadamente o PU de Cabanelas, Recarei, Faixa Litoral Pampelido-Meméria, elaboracdo do
relatério de AAE do PU dos Caulinos na Senhora da Hora e respectivo Plano.

Objectivo 5 — Acompanhar o dossier Sistema de Gestdao de Qualidade.

Divisdao da Mobilidade

Objectivos para 2012:

e Anadlise e acompanhamento do processo de reperfilamento da A28 no troco
"Freixieiro/Pdvoa de Varzim” na sequéncia das recomendacdes da autoridade de AIA ao INIR,
para equacionar a reformulacdo do N6 do Freixieiro, assim como, uma ligacdo desta via ao
Centro de Carga Aérea do Aeroporto Sa Carneiro.

* Promover e acompanhar a implementac¢do das acgdes previstas no Plano Local de Promogao

das Acessibilidades de Matosinhos (PLPA), elaborado no dmbito de Candidatura ao QREN-
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POPH e, aprovado pela CMM, que visam a investigacdo, sensibilizacdo e a promocdo de “boas
praticas” das acessibilidades e da mobilidade em Matosinhos.

e Acompanhamento do Projecto de
Execucdo de reperfilamento 2x3 vias do
IC1 no troco entre o “ Viaduto de Leca e a
Rotunda da AEP”, assim como, das
alteragbes para a melhoria das
acessibilidades a Efacec, na Via Norte.

e Acompanhar o dossier relativo aos

estudos de requalificagdo e reconversdo
da Estrada da Circunvalacdo em toda a sua extensdo, sobretudo no trogo compreendido entre
a Rotunda AEP e Rotunda Praca S. Salvador, envolvendo a C.M. Porto.

¢ Dar continuidade aos estudos de reconversdo vidria da Av. Mario Brito, na perspectiva de
analisar e preservar a viabilidade da introducdao dum canal destinado ao Metro ou, dum modo
de transporte equivalente, que efectue a sua ligacdo ao Aeroporto Sa Carneiro.

e Promover e acompanhar as ac¢oes de interesse estratégico para o concelho em matéria de
transportes, bem como, das acessibilidades, dando especial relevancia as novas linhas de S.
Mamede, do Campo Alegre e a extensdo a praia.

e Elaborar e concluir alguns estudos para implementacdo de posturas de Transito e de
circulacdo viaria ou, de estudos de trafego e projectos de sinalizacdo, para vérias areas urbanas
existentes ou em construgdao, assim como, dar continuidade a atribuicdo de lugares de
estacionamento para cargas e descargas e, para pessoas portadoras de deficiéncia, um pouco
por todo o Concelho.

e Elaboracdo de Estudos e Planos que concorram para a melhoria das acessibilidades fisicas e a
eliminacdo das barreiras arquitectonicas no espago publico, procurando promover a
continuidade dos percursos pedonais, assim como a criagdo de corredores destinados as
ciclovias.

¢ Dar continuidade a implementac¢do de medidas recomendadas pela ANSR, para a reducdo da
sinistralidade e melhoria da seguranca rodoviaria em Matosinhos.

* Promover, acompanhar e colaborar com a Refer na analise e estudos com vista a supressao,
eliminagdo ou requalificacdo das passagens de nivel da linha de Leix&es.

e Acompanhamento dos estudos de Ligacdo da A28 a Refinaria do Norte, em via dedicada, com
percurso definido pela Rua D. Marcos da Cruz, assim como, do processo de transferéncia do

Parque Logistico de Real para Perafita.
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e Dar continuidade ao acompanhamento do processo de implantacdo em Matosinhos das
Plataformas Logisticas de Gongalves e Gatdes e, sua articulacdo com a rede rodo-ferrovidria

municipal, regional e nacional.

e

e Participacdo nos trabalhos, andlise e estudos no ambito das tarefas que visam a
reestruturacdo e a racionalizacdo da rede de transportes publicos de passageiros promovido
pelo grupo de trabalho nomeado pelo governo, que inclui a AMTP — Autoridade Metropolitana
de Transportes do Porto.

* Promover e acompanhar a proposta elaborada para uma ligagdo sobre o IC1, entre a zona do
Estadio do Mar e a Rua da Barranha com alteragdo da estrutura vidria na sua envolvente para
articulagdo com os novos acessos previstos a zona do Estddio do Mar e, a introducdo duma
nova giragao na Rua da Barranha.

e Participagdo nos trabalhos, analise e elaboragdo de estudos para a actualiza¢do do Estudo
Piloto com vista a formalizacdo dum Plano de Mobilidade para o concelho.

e Conclusdo das cartas das ZER — Zonas de EmissGes Reduzidas em elaborag¢do, no ambito da
participacdo municipal na implementacdo das medidas previstas no “ Plano de Melhoria da
Qualidade do Ar na regido Norte”.

e Dar acompanhamento as obras de conclusdo dos restabelecimentos e de integracdo
paisagistica do IP4, da VRI e do 1C24, assim como dos processos relacionados com zonas “non-
aedificandi” e processos expropriativos a solicitagdo do tribunal.

- Elaborar e concluir diversos estudos vidrios, ou posturas de transito por todo o concelho.

e Estudo para andlise da viabilidade duma ligagdo pedonal entre a estagdo do metro de
Esposade e o aglomerado das Carvalhas.

¢ Conclusdo da carta com os sentidos de transito de todos os arruamentos do concelho.
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Estudos e Planeamento Estratégico

O novo paradigma de desenvolvimento sustentado do territério pressupde a definicio de
politicas estratégicas de competitividade e de intervencao alicercadas em ac¢Ges estruturantes
e estruturadas. A gestdo e governagdo autarquica devem basear-se num processo de
planeamento que promova uma visdo estratégica, tendo como objectivo a convergéncia social

e econémica com enfoque nas necessidades dos cidad3dos e nos interesses publicos.

Objectivos a manter:

- Dar continuidade a trés Estudos
de Ambito Municipal: a Agenda
Local 21, que visa estabelecer um
programa de ac¢do que permita o
desenvolvimento sustentdvel do
territorio, tendo como base a

componente ambiental, e para o

qual se contara com o apoio da Agéncia de Ecologia Urbana do Eixo Atlantico, o Estudo de
Mobilidade, onde se pretende uma definicdo optimizada da rede de transportes publicos e de
acessibilidades no territdrio municipal, e a Agenda Local Digital, onde se pretende a definigao

de uma estratégia comum para o desenvolvimento da Sociedade da Informacgao;
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- Actualizar o Sistema de Informacgdo Local Municipal, através da

inclusdo dos resultados definitivos dos censos 2011 criando

dos dados estatisticos;

- Apoiar o processo de revisdao do Plano Director Municipal, através da disponibilizacdao de
informacdo e da elaboracdo de algumas pecas tematicas de base;

- Dar continuidade as politicas de cooperacdo internacional, através do Eixo Atlantico do
Noroeste Peninsular e da parceria do Municipio com a Eurocities;

- Coordenar toda a componente organizacional referente a presenca da Camara Municipal de
Matosinhos na Associacdo Transfronteirica do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular;

- Consolidar o Sistema Municipal de Informacdo Geografica e promover a sua expansdo a

diversos servicos municipais em fungao das prioridades definidas.
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- Dar continuidade a relagdo entre o SIG
e

L)
L . . . .
/ municipal e o Sistema Nacional de
ok .“’!.‘-3'1':‘:
=

Matgsinnif Informacdo Geografica do Instituto

Geografico Portugués, através da rede
Inspire e da disponibilizacdo e

preenchimento da Base Nacional de

Metadados de Informacgdo Geogriéfica;
. - Actualizar a base de cadastro publico e

privado no territério municipal.

Novos desafios:

- Implementar uma aplicagao que permita o fornecimento “na hora” ao municipe de cdpias de
alvaras e propriedades horizontais;

- Permitir o requerimento de plantas de localizagao, através do Portal de Servigos;

- Desenvolver a componente de dados e disponibilizar informacdo do projecto “Valorizacdo e
qualificagdo ambiental e territorial dos espacos classificados do Concelho de Matosinhos”;

- Implementar e disponibilizar uma Aplicacdo de Mobilidade para utilizagdo em dispositivos
moveis. O objectivo é dotar os servicos de ferramentas necessdrias a execucdo de tarefas

diarias de gestdo municipal.
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Qualidade 100%

Orientar a conservacdo do patrimoénio municipal, para principios de eficiéncia e eficacia na
gestdo, foi o elemento central que esteve na origem do novo Departamento Qualidade 100%
(DQ 100%), uma Unidade Organica integrada na Direccdo Municipal de Ambiente, Espaco
Urbano e Equipamentos (DMAEUE).

O DQ 100% centraliza todas as competéncias de conservacdo e gestdo do espaco urbano e do
patriménio municipal, permitindo assim um reequilibrio e flexibilidade, em func¢do das

necessidades e face a disponibilidade de recursos.

Objectivos para 2012:

e C(Criagcdo de um mecanismo de avaliacdo
e andlise permanente da qualidade das
infra-estruturas municipais, das vias
municipais, dos edificios municipais, da
frota municipal, e de todos os restantes
equipamentos municipais;

e Desenvolvimento de ferramentas que
permitam induzir um principio de gestdo
orientada para a sustentabilidade dos
processos, quer em termos ambientais,
como econdmicos e sociais;

e Definir metas concretas para o plano de
eficiéncia energética de todos os
espacos e sistemas, com particular

enfoque na energia, dgua e conservagdo

corrente;

e Constituir um plano de articulagdo e apoio da Protecgao Civil Municipal, nas areas de
intervengdo em situagdes de emergéncia e catdstrofe, definindo e operacionalizando
equipas de intervenc¢do rdpida e respectivos equipamentos;

e Verter todos os dados recolhidos numa base de dados apoiada em SIG, permitindo
uma gestdo orientada no tempo e espago, com a possibilidade de emissdo de

relatérios com dados estatisticos, para apoio a gestao;
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Divisdo de Conservagao do Espago Publico:

e Divisdo do territério municipal, em areas concretas, por agrupamento de freguesias.
Esse territério passa a ser de completa responsabilidade do Observador do Espacgo
Urbano;

e Distribuicdo dos temas por técnicos superiores da divisdo (vias, mobilidrio urbano e
sinalizagcdo de transito, infra-estruturas, etc.), que passam a coordenar os trabalhos
por dareas especificas, com responsabilidade territorial concreta, articulando com os
encarregados de cada area e o encarregado geral;

e C(Criacdo de um plano de resolucdo dos problemas histéricos, permitindo uma
atempada resolugdo dos eventos que vao surgindo, permitindo uma articulagao geral

das equipas e equipamentos;

Divisdao de Conservagao de Edificios Municipais:

e Agrupar a coordenacao da E ;V
I =] '1/

intervencdo, por tipologia de edificios; i / T

e Criar a figura do Observador dos 1"-,,}_;’{/
edificios municipais, que tera por I j//
missdo assegurar o0s niveis de .
qualidade da manutencao dos
mesmos;

e Determinar que os encarregados
passem a gerir unidades ou grupos de
edificios, articulando as intervengdes
com as brigadas especializadas;

e Determinar que as fungbes de
coordenagdo das intervengbes sejam
realizadas pelos técnicos superiores

da divisdo, com atribuicdes especificas

de responsabilidade;
e Promover a criagdo de uma base de dados assente em SIG, que permita caracterizar
cada edificio com o detalhe o maior possivel;
e Avaliar os niveis de risco e exposicdo de cada edificio, e ponderar um sistema de

seguros para cada caso;
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e Plano para a certificagdo energética e da qualidade do ar dos edificios, dando
cumprimento a legislagao, e permitindo um controlo rigoroso e em tempo real dos

consumos dos diversos edificios.

Divisdo de Gestao de Frota e Equipamentos Mecanicos:

e Elaboragdo de um Plano de Gestdo de Frota, que permita aferir da eficiéncia das

viaturas, permita construir uma anélise de custos real, e que possa ser uma ferramenta

de apoio a tomada de decisdo;

e Elaboragdo de um Plano para a Eficacia da Utilizagdo das Viaturas, permitindo uma
gestdo da utilizagdo do tempo, com vista a uma reducgao efectiva dos custos globais;

e Plano de Manutenc¢do de Equipamentos, no qual se defina o regime de manutencdo
preventiva e curativa, e preferencialmente com horizontes de investimento com base
na vida util de cada equipamento vs utilizagdo;

e Criar um Manual de Boas Praticas Ambientais, onde se relaciona a vida util do

produto/equipamento, com os custos econdmicos e os custos ambientais.
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Recursos Humanos

Na Gestdo de Recursos Humanos, é necessario consolidar definitivamente o novo controlo de
assiduidade implementado, alargando o sistema a todos os equipamentos que possam ser
susceptiveis da sua utilizacdo.

Ao nivel do SIADAP, é importante a aquisicdo de uma plataforma que permita a sua plena

eficacia, com rigor e assertividade.

Na sequéncia da criagdo da Bolsa de Formadores Interna no ano 2011, que teve como principal
objectivo garantir a continuidade do servico de formacdo profissional, independentemente da
existéncia ou ndo de formacdo financiada, importa agora dotar os elementos dessa Bolsa das
competéncias necessdrias ao exercicio da funcdo de formador. Assim, esta prevista a
realizacdo de um curso de Formacgdo Pedagdgica de Formadores para os elementos da Bolsa
gue ainda ndo tém o Certificado de Aptidao Profissional.

Paralelamente, e considerando que no final de 2011 foram abertas candidaturas a formacdo
financiada para a Administracdo Local em determinadas areas de formacgdo, prevé-se a
realizacdo de alguma formacdo financiada através do CEFA. O objectivo é a realizagdo e
execucdo de um Plano de Formacdo de baixo orcamento mas que va de encontro as reais
necessidades dos colaboradores, mantendo ou elevando o grau de qualidade.

Sendo a formagao profissional um servigo transversal aos servicos certificados pelo SGS, as
normas da qualidade sdo também aqui aplicadas, uma vez que este servico esta sujeito a
auditorias internas e externas.

Ao nivel da Medicina do Trabalho, serd dada continuidade a este servigo, de forma a cumprir a
legislagdo em vigor. Prevé-se ainda a realizacdo de sessGes informativas nas mais diversas
areas relacionadas com a Saude. Procurar-se-3, em parceria com o Servi¢co Nacional de Saude,
actualizar a vacinagdo do tétano dos colaboradores sujeitos a maiores riscos profissionais.

Importa também referir o levantamento, que esta a ser levado a cabo, de andlise e descricdo
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de fungdes de todos os postos de trabalho que servira de suporte na classificacdo das aptidoes

dos colaboradores.

A responsabilidade social continua a ser um aspecto de grande importancia para este
executivo, concretizando-se através das ac¢des desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio Social.
Assim, sera dada continuidade as consultas de psicologia, ao apoio socioecondmico, através do
encaminhamento dos colaboradores para as entidades competentes, e ao apoio na reinserg¢ao
de colaboradores nas actividades do municipio. Conforme previsto, foi criado o Projecto Nova
Etapa, que tem como objectivo apoiar a adaptacdo dos colaboradores que passarem a situagao
de aposentados, promovendo o envelhecimento activo. Em 2012, serdo levadas a cabo
diversas acg¢des previstas no projecto, designadamente, de voluntariado.

O servico de Gestdo de Competéncias, criado em 2011, com o objectivo de dar apoio as
mobilidades internas e a adapta¢do dos aptos condicionados que mudaram de posto de
trabalho, apesar de se tratar de um servico recente e com poucos casos em fase de conclusdo,
tem tido sucesso. Assim, serd dada continuidade a este servigo de apoio a mudanca de posto
de trabalho.

Os servicos de Higiene e Seguranga no Trabalho dardo continuidade as avaliagGes de riscos
existentes nos diversos edificios municipais e ao cumprimento da legislacdo em vigor sobre
esta matéria. Serd dada especial atengdo a aquisicdo dos Equipamentos de Proteccdo
Individual, adequados a cada posto de trabalho, em resultados dos estudos efectuados nos
ultimos anos. Executar-se-a ac¢bes de formacdo e de sensibilizagdo na drea de Higiene e
Segurang¢a no Trabalho, em contexto real de trabalho. Prevé-se ainda a implementa¢do do
Regulamento Interno de Higiene e Segurang¢a no Trabalho e do Regulamento Interno de

Prevenc¢do do Consumo de Bebidas Alcodlicas.
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Juridico e Apoio aos Orgios Autarquicos

A matriz do Gabinete Juridico e de Apoio aos Orgdos Autdrquicos é a sua transversalidade a
todos os servicos das diversas unidades organicas do Municipio, materializada no apoio nas
areas da assessoria e no patrocinio judiciario.

O projecto funcional para o ano de 2012 identifica-se prioritariamente com a preocupac¢do do
desempenho de actividade contributiva para a sustentabilidade da gestdo do Municipio.

Por isso, o Gabinete adoptara a medida de tentar assegurar, quase na plenitude, o exercicio
dos processos judiciais, em que o Municipio seja parte interessada, de modo a evitar os custos
resultantes do recurso a gabinetes externos.

Esforcar-se-a no sentido de melhorar a cobranca das receitas no ano de 2012.

Prosseguird, ainda, a defesa intransigente dos interesses do Municipio, nos processos judiciais
pendentes, pugnando sempre por resolu¢des consensuais, através de acordos, que conduzam
a resultados mais vantajosos do ponto de vista financeiro, dai obtendo um amplo beneficio
econdémico.

A cargo dos Servicos de Apoio aos Orgdos
Autarquicos, juntamente com o Gabinete de
Atendimento ao Municipe, estdo todas as
tarefas préprias do sistema de gestdo
documental, considerando que estes servigos
centralizam a desmaterializagao dos
documentos em papel para o formato
electrénico, registo dos mesmos e o seu
encaminhamento para todas as unidades
organicas/servicos municipais.

E da competéncia dos Servicos de Apoio aos
Orgdos Autdrquicos assegurar a tramitacdo do
expediente geral, designadamente a recepcao,
tratamento, distribuicdo e arquivo de toda a

correspondéncia recebida, via CTT, Email ou

Fax, da correspondéncia expedida e de outros

documentos de tramitagao interna.
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E ainda da competéncia destes servicos, garantir o apoio administrativo e de secretariado aos
Orgdos Municipais, bem como preparar as agendas e o expediente das reunides do Executivo e
da Assembleia Municipal, tal como a tramitacao dos respectivos documentos.

Também a coordenacdo de todas as ac¢des de relacionamento com as Juntas de Freguesia,
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e Area Metropolitana do Porto, sdo fun¢des
atribuidas a esta unidade organica.

Destacam-se também outras fun¢Ges a desenvolver no decorrer de 2012, como a emissao de
documentos a certificar assuntos constantes das actas dos Orgdos Municipais, 0 arquivo e
tratamento de Protocolos, o registo de Avisos, de Despachos, de Editais e de Ordens de
Servigo. E, por ultimo, a consulta diaria, selec¢do e elaboracdo de resumos da legislagao

essencial no Didrio da Republica, a elaboragao de informacgdes e oficios diversos.
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Ambiente

Nos tempos que correm, o conceito de sustentabilidade assume um papel preponderante em
qualquer actuagdo.
Ja ndo basta deixar as geragdes futuras o ambiente tal como foi recebido, é necessario

Ill

recuperar a qualidade do ambiente, aproximando-a do nivel “6ptimo”. Com o mote “Pensar

global, Agir local”, continuaremos, em 2012, a assumir uma politica ambiental baseada nos

principios da sustentabilidade local orientada para a ac¢do e em rede.

l. Sistema de Gestao e Informagdo Ambiental
O Municipio apresentou uma candidatura ao Programa Operacional Regional do Norte — ON2
designada por “Sistema de Gestdo e Informagdo Ambiental dos Espagos Classificados do
Concelho de Matosinhos” cujo financiamento foi aprovado e que se pretende finalizar em
2012. Este projecto visa promover a conservacdao e valorizagdo ambiental dos espacos
naturais, incrementando a biodiversidade desses territorios. Em termos de ambito, o projecto
pretende reunir e produzir dados para uma matriz de indicadores de estado/qualidade
ambiental que permita o desenvolvimento de um sistema de informac¢dao e monitorizagao
ambiental para o concelho, que sirva de ferramenta para planos e projectos de valoriza¢do das

areas classificadas.
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Em 2012, pretendemos executar o Parque Ecolégico do Monte S. Bras. A construcdo deste

Il. Espagos Verdes

parque esta englobada num projecto mais alargado de intervenc¢ado no Parque de Matosinhos —
Pdlo de Santa Cruz do Bispo — Nucleo da Quinta.

A Quinta sera estruturada atendendo a
classificacdo do solo, a topografia, as
linhas de agua, as acessibilidades, aos
conceitos plasticos e de evolugdo da
paisagem estabelecidos para o espaco.
O Parque da Mata das Austrdlias é um

novo espago verde que vai ser criado

numa area contigua ao IP4, servindo de Y RS : Lo —
cortina de proteccdo ambiental, onde ira scer ais uma horta biolégic. Asiramos ainda
concretizar um outro espago verde com cerca de 7 ha, o Parque Ambiental da Ribeira de
Picoutos.

Em 2012, ambicionamos concluir a referenciacdo no sistema de informac¢do geografico das
arvores e espacos publicos do concelho e vamos ainda elaborar um novo procedimento para a
manutencgdo de jardins, incluindo a sua reconversao, atendendo as condicionantes econdmicas

que se colocam.

Ill. Salubridade Urbana
Continuaremos a apostar prioritariamente na prevencao pela reducao, daremos continuidade
as ac¢Oes de sensibilizagdo aos nossos municipes no sentido de continuamente apelarmos a
contribuicdo de cada um para o bem comum, promovemos a compostagem caseira através de
projectos como as hortas que persistiremos em incentivar e criar.
A informacdo actualizada sobre a nossa actividade é fundamental pelo que vamos dar

continuidade a georeferenciagao dos equipamentos de recolha de residuos do concelho.
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IV. Orla Costeira e Linhas de Agua

A Orla Costeira, com cerca de 12 km, é de importancia estratégica para todo o concelho. A
requalificacdo de toda a zona litoral, da qual faz parte a Via Atlantica, veio criar espaco e
oportunidade para se obter a aprovacdo de uma candidatura a fundos europeus do Quadro de
Referéncia e Estratégico Nacional, para a constituicio da futura " Paisagem Protegida do
Litoral de Matosinhos". Assim, durante 2012 daremos continuidade aos trabalhos de
caracteriza¢cdo com vista a criagcdo do Parque Natural do Litoral de Matosinhos.

Este ano, obtivemos 14 Bandeiras Azuis, mas o objectivo é ainda incrementar este nimero.
Para 2012, ambicionamos candidatar ao galarddo Bandeira Azul quinze Praias: Angeiras Sul,
Funtdo, Pedras Brancas, Pedras do
Corgo, Agudela, Quebrada, Marreco,
Memoéria, Cabo do Mundo, Aterro,
Azul, Boa Nova, Fuzelhas, Leca da
Palmeira e Matosinhos.

Daremos, também, continuidade ao
projecto Praia Acessivel — Praia para

Todos. Assim, no préximo ano

prevé-se que todas sejam “Praias
Acessiveis”.
Daremos ainda continuidade ao trabalho, iniciado em final de 2010, em colaborag¢do com a

Indaqua, de levantamento de focos poluidores das massas de dgua do concelho.

V. Pacto dos Autarcas
Até 2020 os Estados-Membros da Unido Europeia comprometeram-se a reduzir as suas
emissdes de CO, em, pelo menos, 20%. Os signatarios do Pacto de Autarcas, nos quais o
concelho de Matosinhos se inclui, assumiram formalmente o compromisso de ir além da meta
tracada, implementando Planos de Ac¢do para as Energias Sustentaveis.
O Plano de Acgdo para as Energias Sustentdveis, estando ja em execucdo, serd concluido em
2012, revelando de que forma o municipio se prop&e atingir a meta que fixou em matéria de

reducdo das emisses de CO, até 2020.
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Seguranca e Proteccao Civil

O Servico de Policia Municipal e
Fiscalizacdo e o Servico de Proteccdo
Civil desempenham com frequéncia as
suas fung¢bes de forma articulada,
cultivando-se  assim  modelos de
trabalho que ndo se limitam a
compartimentagdes estanques.

A tarefa de informar e formar a
populagdo, com atencao as

caracteristicas préprias dos diversos

grupos que constituem a comunidade,
devera continuar a mobilizar policias municipais, elementos da fiscaliza¢do, da proteccdo civil e
do corpo de nadadores salvadores, com o objectivo de fortalecer a consciéncia civica dos
municipes, em tudo o que diz respeito ao ambito de ac¢do do Gabinete de Seguranca e

Proteccdo Civil (GSPC).

Objectivos do GSPC para 2012:

1-Certificagdo da Qualidade do Gabinete de Seguranca e Protecgdo Civil;

2- Registo e arquivo dos processos de contra-ordenac¢do de transito;

3-Criagao do Centro de Videovigilancia dos Edificios Municipais;

4-Realizagdo de policiamento associado ao Centro de Videovigilancia dos Edificios Municipais;
5-Prevencao e redugao da sinistralidade rodovidria;

6-Manutenc¢do, nos estabelecimentos escolares, das ac¢Ges de sensibilizagdo relativas a
Seguranga Rodovidria, Proteccdo Civil e Seguranca nas Praias;

7-Ampliacdo do ambito das acc¢des de sensibilizagdo a instituicdes de apoio a idosos, de forma
a contribuir para um maior sentimento de seguranca destes cidadaos;

8-Manutencdo da aplicagdo do principio “Tolerancia Zero” no estacionamento irregular no
concelho;

9-Aumento da fiscalizagdo em matérias respeitantes ao Ambiente;

10-Refor¢o do policiamento de proximidade junto dos estabelecimentos comerciais do

concelho;
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11-Criacdo de plataforma SIG, em articulagio com o GEE, para a georreferenciacdo e
armazenamento de dados relativos a actividade da fiscalizagdo municipal acessiveis a todos os
servicos da autarquia e com a possibilidade de consulta pelos cidadaos;

12-Organizacdo da Feira de Proteccdo Civil e apoio a dinamizacdo dos Clubes de Proteccdo Civil
nos estabelecimentos de ensino;

12-Prestacdo de apoio a populacdo em situacdo de crise;

13-Realizagdo do Simulacro Municipal com objectivo de testar o Plano Municipal de
Emergéncia.

Transversal a estas ac¢gdes, manter-se-a em funcionamento a Central de Comunicagdes.

Departamento Municipal de Policia Municipal e Fiscalizagao:
1-A cooperagcdao com as forcas de seguran¢a na manuten¢do da tranquilidade publica e na

proteccdo das comunidades locais, incluindo a vigilancia de espagos publicos ou abertos ao

Nl eo
{ TEM
LLHGARE

publico; a aplicacdo efectiva
das decisdes das autoridades
municipais e a sua execucao
coerciva; a guarda de edificios

e de equipamentos municipais;

2-A regulacdo e fiscalizacdo do
transito pedonal e rodoviario,
incluindo a verificagdo do
cumprimento das normas de
estacionamento e da
circulagao rodoviaria na area de jurisdigdo municipal;

3-A vigilancia nos transportes urbanos, a detencdo e entrega imediata a autoridade policial ou
judicial, de suspeitos de crime punivel com pena de prisdao, em caso de flagrante delito, a
dendncia de crimes de que tenham conhecimento no exercicio das funcdes e por causa delas;
4-A pratica dos actos cautelares necessarios e urgentes para assegurar os meios de prova, nos
termos da lei de processo penal até a chegada do drgdo de policia criminal competente; a
elaboracdo de participagées e de autos de noticia por infraccdo as normas legais e
regulamentares, nomeadamente por desconformidade do uso das edificacGes com o titulo
respectivo;

5-A verificacdo dos horarios de funcionamento e a fiscalizagdo da publicidade dos
estabelecimentos com remessa aos servigos competentes;

6-A fiscalizagdo preventiva do territdrio em especial na area do ruido e policia ambiental.
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Novas acg¢oes de fiscalizagdo para 2012:

1-Limpeza de terrenos;

2-Painéis publicitarios e de publicidade comercial em geral;

3-Insalubridades diversas;

4-Normas atinentes a gestado dos residuos;

5-Estaleiros e outros equipamentos susceptiveis de gerar poluicdo atmosférica;
6-Edificios em mau estado de conservacao;

7-Viaturas abandonadas;

8-Utilizagao das edificag¢des;

9-Anomalias e utilizages privativas de bens afectos ao dominio publico;

10-Abate de arvores e servidées administrativas, sobretudo da RAN e REN.

Servico Municipal de Protecgao Civil:
1- Levantamento, previsao, avaliacao e prevencao de riscos colectivos;
2- Andlise permanente das vulnerabilidades;
3- Informacdo e formacdo das populagdes;
4- Planeamento de emergéncia;
5- Inventariacao de meios e recursos;
6- Estudo e divulgacdo de formas adequadas de proteccdo de edificios, bens culturais,

instalacGes de servicos essenciais e recursos naturais.

Objectivos para 2012:
1-Organizac¢ao da IV Feira da Proteccao Civil;
2-Continuidade das ac¢des de sensibilizacao sobre temas centrais de protec¢ao;

3-Como agir antes, durante e apds uma cheia/inundacéo;
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5-Prevencdo de incéndios florestais;

4-Incéndios na escola e em casa;

6-A proteccdo civil e a familia; secas; uso correcto de um extintor;

7-Seguranga nas praias;

8-Colaboracdo na preparacao e realizacdo de exercicios simulacros;

9-Actualizacdo dos Planos de Emergéncia Externos das Empresas SEVESO;

10-Desenvolvimento de uma campanha de sensibilizagdo a populagdo potencialmente
afectada em caso de acidente;

11-Manutengdo das actividades do piquete da Protecgdo Civil no apoio imediato as
populagdes;

12-Manutencgao das actividades de vigilancia balnear com a equipa do SSB.

S ||
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Tecnologias de Informagao

Ao Gabinete de Tecnologias de Informacdo (GTI) compete a coordenagdo do sistema
informatico municipal e a implementacdo das ac¢Ges necessarias a sua concretizacdo.

Assim, é sua a concretizacdo de politicas a nivel estratégico e operacional nas areas de
Modernizagdo Administrativa, e sua competéncia, em articulagio com a programacao
financeira, assegurar directamente ou orientar os servigos de informacdo internos da CMM. E
também missdo o relacionamento com outros organismos da administragdo publica e agentes
sociais que assegurem a cooperacdo e disponibilizacdo dos sistemas de informacdo do
Municipio de Matosinhos nas dreas que se vierem a definir. E competéncia do GTl acompanhar
e avaliar a execucdo de politicas de modernizacdo administrativa, os instrumentos de
planeamento de gestdo e os resultados dos sistemas de organizacdo e gestao, em articulacao
com os demais servigos da CMM.

O GTI tem dois grandes desafios, um ancorado nas grandes questfes da gestdo de
conhecimento e o outro radica na gestdao de equipamento e utilizadores, acrescendo que neste
ultimo tem de gerir uma responsabilidade partilhada com os servicos que usufruem dos

mesmos.

Gestao do conhecimento

2012 é marcado pela substituicdo do ERP da Autarquia. Assim, e logo que a DMAT valide o
trabalho que desenvolveu com o parceiro, temos a expectativa que entre, nomeadamente, em
funcionamento o sistema de gestdo de Urbanismo, que, ao ser baseado em mecanismo de
encaminhamento (Workflow) estruturado, permitird optimizar a Gestdo Documental numa
nova geracgao.

Ao longo do ano, decorrerdo também os trabalhos para substituicdo do nucleo do sistema que
é o POCAL e serdo implementadas as aplicagGes conexas. Para aumentar a eficacia de todo o
processo, da sua modernizacdo e simplificacdo favoravel as pessoas, serad possivel lancar
programas de facturagao electrénica.

Serdo também exploradas outras ferramentas de dados ao servigco da autarquia, desenvolvidas
em 2011 e que, nomeadamente com o novo ERP em producdo, poderdao evoluir para o
conceito de BI (Inteligéncia Empresarial — Business Inteligence), ja com possibilidades de, ao
nivel dos utilizadores, permitir mecanismos de analise, partilha e monitorizagdo de

informacgdes que suportem a gestdo de projectos.
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Ficando a fase de colecta e organizagdo (Data Meaning) para uma fase posterior.

Nesta demanda, importard trabalhar directamente com as fontes primarias de informacdo
dentro da autarquia, obrigando a um exercicio mais rigoroso de criacdo de fontes de forma
sustentada.

Poderemos a breve trecho comecar a analisar as fontes secundarias de informacdes, que
incluem as necessidades do municipe, processo de decisdo do cliente municipal, pressoes
competitivas, condi¢Bes industriais relevantes, aspectos econdmicos e tecnolégicos, e
tendéncias culturais.

Exemplos da utilizacdo da exploragdo dos dados encontram-se nas ferramentas langadas nos

servicos de apoio a Loja do Municipe, de caracter financeiro ou geografico, mas também da

Proteccdo Civil ou Metrologia.

Serd prosseguido o esforco de utilizacdo das tecnologias de virtualizagao iniciada até um limite
mais relacionado com o licenciamento do que com o espaco fisico.

O software de gestdo de ciclo de vida de um arquivo, ainda pouco explorado, é uma drea de a
desenvolver, de modo a manter os custos de armazenamento baixos. Recorde-se que se trata
de estender ao dominio digital os conceitos de proximidade do arquivo, armazenamento
distante, ou seja, como é que documento é tratado desde a sua criacdo até ao momento em
qgue é arquivado. O limite serd definido heuristicamente de acordo com a adequagdo a nossa

realidade, sendo que virtualmente tudo estara disponivel para o utilizador num sé local.
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Com o edificio dos ex-SMAS em utilizacdo plena, esperamos que, no ano de 2012, seja
concretizado um grande objectivo, que representa uma revolugdo, que é a criacdo da infra-
estrutura e os procedimentos de Disaster Recovery, com armazenamento sincrono/assincrono
de data-storage em local especifico.

Com a Loja do Municipe, é importante que em 2012 haja a possibilidade efectiva, de dinamizar
pelo menos um outro posto de atendimento descentralizado, recorrendo a suportes variados,
permitindo aproximar as respostas e o atendimento de todos municipes.

Assim, na Loja de Sdo Mamede de Infesta, serdao colocadas novas aplica¢des, passando a dispor
das mesmas ferramentas de Gestdo de Relagdo com o Cliente que a Loja do Municipe dos
Pacos do Concelho possui.

Na voz e dados, 2012 sera o ano de exploracao plena do sistema Lync, que permitira
aumentar a eficicia da comunicacdo dentro da organizagdo, nomeadamente pela
integracdo de voz no Exchange e sistemas de gestdo de presenca. Com este processo
também temos a expectativa de registar as reuniGes de camara e actas de forma

inovadora.

Gestao de Equipamento e Utilizadores

Serdo implementados os processos da norma internacional ITIL (Infrastructure Technology
Information Library), principalmente, os processos das areas de Servico de Suporte e de
Entrega de Servico (Service Delivery), focados especificamente na gestdo dos servicos de Tl e
enquadrados na Gestao do Conhecimento, observando o alinhamento com as perspectivas de
projecto e com infra-estrutura adequada.

Para este efeito, serdo dinamizadas formacgGes na area de implementacdo do ITIL, ja
adoptando os padrdes da versdo V3, alargadas a toda a equipa, permitindo, como a
certificacdao impele, registo dos pedidos feitos ao GTI, nos termos da norma de Service Desk.
Pretende-se dinamizar e implementar um conjunto de boas praticas da utilizagdo dos sistemas
de informacdo por parte de quem os administra, cumprindo de forma antecipada os requisitos
necessarios a obtencdo da "certificagdo de qualidade" dos sistemas de informacgdo
(certificacdo 1SO 20000), e a certificagcdo de qualidade de seguranca (ISO 27000). Importa que o
GTl implemente a semaforizacdo de todos os sistemas, podendo monitorizar, intervir,

acompanhar e agir em tempo real perante qualquer situacgdo.
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Investimentos e Infra-estruturas Municipais

Em 2012, iremos proceder a elaboragdo de varios projectos nas varias areas de intervencdo do
Municipio, e a promoc¢do das respectivas obras de construcdo e conservacdo, tanto de
arruamentos, infra-estruturas, edificios de habitacdo e equipamentos sociais, com acrescidas
preocupacdes de sustentabilidade -
energética e ambiental.

Vai-se dar continuidade ao programa de
eliminacdo de barreiras arquitectdnicas,
cumprindo o projecto de adesdo a “Rede
Nacional de Cidades e Vilas com Mobilidade
para Todos”, através da realizagdo de uma
empreitada para a eliminacdao de barreiras
na freguesia de Leca da Palmeira e em todas
as zonas envolventes as sedes de freguesia

do concelho, especialmente no que diz

respeito aos percursos e as passagens de
pedes.

Vai-se, também, Implementar a aplicacdo pratica e efectiva do Decreto-Lei 123/2009, de 21 de
Maio de 2009, relativo as comunicagGes electrénicas - ITUR (Infra-estruturas de
telecomunicagdes em Urbanizagdes e Loteamentos), através do qual as infra-estruturas
passam a ser geridas pelas autarquias. Propomos também implementar a cobran¢a destas
taxas de utilizagdo e de direitos de passagem (TMDP), devendo ficar contempladas no
regulamento municipal de taxas e licengas.

Vai-se, ainda, incrementar, em parceria com a EDP, a adopg¢do de medidas de racionalizagdo e
eficiéncia energética na lluminagdo publica, através da introducdo de tecnologias de

iluminacdo mais eficientes e economizadoras de energia.
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1. Centros Civicos

Investimentos para 2012:

Vao ser desenvolvidos os seguintes empreendimentos:
- Centro de Comando da PSP de Perafita

- Praca do Padrdo da Légua

2. Educagao
Langamento de novos empreendimentos:
- EB1/JI Passos Manuel — Guifdes
- EBI/JI da Igreja Velha
- EB1/J1 Estadio do Mar
- EB2/3 Oscar Lopes — Matosinhos
- Eb2/3 de Perafita
- Eb2/3 de Custdias
- EBI/JI da Barranha — Senhora da Hora
- Eb2/3 Maria Manuela Sa — S. Mamede Infesta
- Eb2/3 de Lega do Balio
- Eb2/3 José Domingues dos Santos — Lavra
- Eb2/3 Passos José — Guifdes
Conclusdo dos seguintes empreendimentos:
- EBI/JI do Seixo
- EB1/JI da Praia — Leca da Palmeira
- EBI/JI de Leca da Palmeira

- EB1/J1 da Lomba — Guif6es
- EB1/Jl/creche de Santiago — 22 fase
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Vao ser iniciados os seguintes empreendimentos:

3. Cultura

- Saldo Paroquial de S. Mamede Infesta

- Construgdo do Monumento ao Operario Conserveiro
- Casa dos Balios

- Museu Municipal de Matosinhos

- Sede do Rancho Tipico de S. Mamede de Infesta

- Palacete Visconde Trevoes

- Edificio Real Vinicola

- Edificios do Largo da Viscondessa

4, Desporto
Vao ser iniciados os seguintes empreendimentos:
- Pavilhdo do Marreco
Conclusdo dos seguintes empreendimentos:
-Edificio de Apoio ao Associativismo (Adaptac¢do da antiga escola de Pampelido - Clube

C+ S de Lavra)

5. Acgdo Social e Saude
Serdo iniciados os seguintes empreendimentos:
- Residéncia Sénior da Senhora da Hora
- Centro Social de Perafita

- Centro de Dia Florbela Espanca
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6. Ambiente
Serdo também concluidos os seguintes Empreendimentos:
- Marginal Atlantica Boa Nova — Marreco -Cabo do Mundo
- Marginal Atlantica Boa Nova — Corgo — Marreco
- Marginal Atlantica Boa Nova — Angeiras — Funtdo
- Parque de estacionamento do cabo do Mundo (complemento a sul)
- Matosinhos Mar: Requalificacdo da Orla Costeira - Passadi¢o da Foz do Rio Onda aos
Moinhos do Solposto
- Matosinhos Mar: Requalificagdo da Orla Costeira - Plano de Seguranca e Sinalizagdo
dos Passadicos e Ciclovia da Orla Costeira
- Matosinhos Mar: Requalificagdo da Orla Costeira - Praia Acessivel: Passadicos de
Apoio a Mobilidade Condicionada
- Matosinhos Mar: Requalificagdo da Orla Costeira - Medidas de Salvaguarda das Areas
de Proteccdo Costeira E Espacos Classificados

- Matosinhos Mar: Requalificacdo da Orla Costeira - Passadicos da Praia da Memoria

- Matosinhos Mar: Requalificagdo da Orla Costeira - Concretizagdo de Medidas do Pooc
- Demoligdes e RenaturalizagGes
- Matosinhos Mar: Requalificagdo da Orla Costeira - Interpretacao da Orla Costeira -

Espacos Pedagdgicos e Ludicos

E
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- Matosinhos Mar: Requalificagdo da Orla Costeira - Plano de Praia do Aterro - Entrada

de Praia

- Uopg N2. 10 - Concretizacao de Medida do Plano - Demoli¢gdes e Renaturalizacdes
Serdo também iniciados os seguintes empreendimentos:

-- Construcdo da Casa Mortudria de Lavra

- Marginal Atlantica — Corgo ao Funtdo

- Marginal Atlantica — Troco da Agudela

- Marginal Atladntica — Rotunda Sul da Rua Armando Vaz / Rua Joaquim da Silva / Rua

Oriental
- Ambiente em Matosinhos — ETAR tratamento Secundario
- Regularizagdo do trogo do Ribeiro da Riguinha Matosinhos Sul
7. Arruamentos
[ I

- Novo arruamento do Centro Social e Paroquial do Araujo a Rua da Esta¢do do Araujo
(acesso pedonal)

- Ligacdo da A28 a Marginal Atlantica — 12 Fase

- Ligagdo da A28 a Marginal Atlantica — 22 Fase

- Arruamentos de Ligagdo da Cruz de Pau a Barranha sobre a A28

- Arranjo exterior a envolvente a EB1/JI da Quinta do Vieira

- Arranjos exteriores a envolvente da EBI/JI Matosinhos
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CamaraMunicipal Matosinhos 2 1 2 Actividades
Orcamento



Areas de Actividade Municipal

- Arranjos exteriores a envolvente da EB1/JI Padrio da Légua
- Rua Joaquim Neves dos Santos

- Rua da Boa Hora — Guif&es

- Rua Alfredo Cunha

- Rua da Cruz de Pau

- Ligacdo da A28 a Petrogal

8. Edificios Municipais
Serdo desenvolvidos os seguintes empreendimentos:
- Conjunto Habitacional Bairro dos Pescadores
- Conjunto Habitacional Biquinha 42 Fase
- Conjunto Habitacional de S. Gens Piscina
- Remodelag¢do das Instalagées do Antigo Matadouro
Em conclusdo:
- Conjunto Habitacional do Estadio do Mar Il — Senhora da Hora

- Conjunto Habitacional de Real de Cima — Senhora da Hora
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Gestao Financeira

1. RECEITA PREVISIONAL

1.1 — Critérios de avaliacdo da receita

Segundo o estipulado no POCAL a previsdo das diferentes rubricas da receita resulta,
principalmente ao nivel das receitas correntes, da média aritmética observada nos 24 meses
anteriores a elaboracgdo do presente documento, nomeadamente no que respeita a impostos,
taxas e tarifas. Naturalmente que capitulos como transferéncias, passivos financeiros e alguns
outros fogem a esta regra, havendo nesse caso que respeitar, quando necessdrio, os valores de
protocolos, contratos ou ainda candidaturas que, para este efeito, foram apurados pelos
diversos servicos responsaveis pela sua gestao.

Sob pena de se desvirtuar o conteddo de algumas rubricas, a semelhanca alids de anos
anteriores, mantendo por conseguinte inalterados os fundamentos entdo apresentados para
tal, havera uma ou outra excepg¢do a aludida regra geral da média. Estdo, neste caso, os
débitos de algumas entidades, cuja dimensao associada as expectativas da sua liquidagao para
breve, aconselham, a nosso ver, dotar as respectivas rubricas com os valores que
efectivamente se perspectiva venham a ser liquidados durante a Geréncia em apreco. Estes

casos serdo abordados mais adiante.
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1.2 — Estrutura da receita

A receita inscrita no presente orcamento ascende a 173.656.826,00 euros.

(Un: Euros)
Capitulos Previsao Peso
Receitas Correntes 104.878.770,00 | 60,4%
01 Impostos Directos 43.958.227,00 |25,3%
02 Impostos Indirectos 19.017.869,00 |11,0%
04 Taxas, Multas e Outras
Penalidade 1.830.661,00 1,1%
05 Rendimentos de
Propriedade 5.154.205,00 3,0%
06 Transferéncias Correntes 28.439.122,00 |16,4%
07 Vendas de Bens e Servigos
Correntes 6.323.381,00 3,6%
08 Outras Receitas Correntes |155.305,00 0,1%
Receitas de Capital 68.778.056,00 |39,6%
09 Vendas de Bens de
Investimento 31.784.957,00 |18,3%
10 Transferéncias de Capital 27.005.100,00 |15,6%
11 Activos Financeiros 3,00 0,0%
12 Passivos Financeiros 9.987.993,00 5,8%
13 Outras Receitas de Capital | 3,00 0,0%
Outras Receitas 0,00 0,0%
15 Reposi¢Ges nao Abatidas
nos Pagamentos 0,00 0,0%
Total da Receita 173.656.826,00 | 100,0%
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Atendendo a sua natureza, sobressaira antes de tudo, o predominio da receita corrente. De
facto o seu valor, 104.878.770,00 euros, representa 60,4% da receita total orcada, contra os
39,6% da receita de capital, o que se assemelha aos pesos relativos constantes do orgamento
da receita do ano transacto.

Uma aproximagao a estas duas grandes categorias da receita revelara ainda que 36,3% do seu
valor esta concentrado em apenas duas do conjunto de rubricas que constituem o seu elenco.
Sdo elas os impostos directos e indirectos, os quais totalizam cerca de 63 milhdes de euros. A
receita fiscal reforcard em 1,8 milhGes de euros este Ultimo valor, dada a inclusdo do capitulo
das Taxas, Multas e Outras Penalidades naquele grupo.

Outro grupo a isolar serd o das Transferéncias. Para além das transferéncias da Administracao
Central (Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e Participacdo no IRS) que
representam, no seu conjunto, cerca de 15.859.337,00 euros (valor inscrito no Or¢amento de
Estado para 2012), também é importante realcar o aumento das transferéncias correntes da
DREN para a autarquia que passa de 10.107.235,00 euros em 2011 para 12.378.581,00 euros
em 2012.

Os passivos financeiros assumem também um papel importante no cémputo da receita total
prevista para 2012 da autarquia, representando cerca de 6% desta grandeza, desempenhando
uma importante fonte de financiamento do investimento, como veremos mais adiante.
Importa ainda realgar o peso que as transferéncias de capital assumem no total da receita,
representado 15,6% do seu valor, o que corresponde a um montante de cerca de 27 milhdes
de euros. Aqui estdo vertidas todas as co-participagdes em investimentos por Fundos
Comunitarios ou através do Or¢camento de Estado (Dire¢do Regional de Educagdo do Norte. -
DREN).

As restantes rubricas ou grupos assumem menor importancia que as anteriores no coOmputo
do orcamento global, assumindo um cardcter, se nao marginal, pelo menos significativamente
menos estruturante. De facto, com exclusdo da Venda de Bens e Servicos Correntes, cuja
previsao esta orcada em 6.323.381,00 euros, influenciada sobretudo pelos servigos de residuos
solidos, e da Venda de Bens de Investimento, rubrica para a qual se estima um valor de
aproximadamente 31,7 milhdes de euros, todas as outras rubricas tém valores proximas dos 5

milhGes de euros.
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1.3 - Receitas proprias e alheias

Como consequéncia do que atras foi referido, a receita prépria serd acometida a maior parcela

dos fundos previstos para o ano em aprego: aproximadamente 62,3% dos fundos da receita

total orcada estdo enquadrados nesta categoria. Naturalmente que este novo enfoque da

receita ndo alterara a contribuicdo absoluta e relativa da generalidade dos seus capitulos e,

nessa medida, mais do que retomar esta perspectiva, feita no ponto anterior, importara

detalhar alguma informacgdo que, porventura, relevara para esta vertente.

(Un: Euros)
Peso %
Receita Valor Rec. Rec. Rec.
Global Prépria Alheia
Propria 108.224.611,00 | 62,3 100,00
Fiscal 64.806.757,00 |37,3 59,88
Impostos Directos 43.,958.227,00 |25,3 40,62
Impostos Indirectos 19.017.869,00 |11,0 17,57
Taxas, Multas e  Outras
Penalidades 1.830.661,00 1,1 1,69
Néo Fiscal 43.417.854,00 |25,0 40,12
Rendimentos de Propriedade 5.154.205,00 3,0 4,76
Venda de Bens e Servicos
Correntes 6.323.381,00 3,6 5,84
Vendas de Bens de
Investimento 31.784.957,00 |18,3 29,37
Outras 155.311,00 0,1 0,14
Alheia 65.432.215,00 |37,7 100,00
Transferéncias Correntes 28.439.122,00 | 16,4 43,46
Transferéncias de Capital 27.005.100,00 | 15,6 41,27
Passivos Financeiros 9.987.993,00 58 15,26
Outras Receitas 0,00 0,0 0,00
Total da Receita 173.656.826,00 | 100,0
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Assim contrapondo receita propria e alheia, estabelecida que esta a importancia do contributo
da receita fiscal, justificar-se-a aqui referir a propdsito desta ultima que, salvo uma excepcdo, a
regra subjacente as projeccdes que aqui se apresentam foi a da média aritmética, verificada
nos ultimos 24 meses que antecedem a elaboracdo do orcamento, para todo o rol de rubricas
ou itens que perfazem este grupo. A regra adoptada enquadra-se no conjunto de disposicGes
legais previstas no POCAL sobre esta matéria e afigura-se-nos, dentro destes condicionalismos,
como a mais ajustada face a imponderabilidade dos factores, nomeadamente econémicos, que
pesam e afectam a execuc¢do dos respectivos valores.

A excepc¢do atras aludida respeita a Ocupacao da Via Publica, incluida no capitulo dos Impostos
Indirectos. A presente projeccao reflecte dividas ou créditos de montante significativo. Esta em
causa o pagamento de taxas por ocupac¢ao do subsolo com condutas liquidadas as a EDP Gas e
as Petroliferas (com excepg¢do da CEPSA) instaladas no Concelho, processo de alguma forma
conturbado pela impugnacdo das taxas aplicadas que estas empresas tém interposto junto do
poder judicial. Contudo a sua evolu¢ao, nomeadamente as decis6es do Tribunal Constitucional
sobre esta matéria, reforca as expectativas de um desfecho favoravel a Camara, razdo pela
qual foram inscritos os valores em divida.

Relativamente a componente alheia da receita, a nossa atencdo dirige-se para as
Transferéncias, como alids se pode verificar no quadro anterior.

No que as transferéncias respeita, tendo sido ja feita uma referéncia as contribuicGes
decorrentes da Administragdo Central a titulo de F.E.F. e F.S.M. e a participagdo no IRS,
importard referir que os valores que ora se consideram tomaram como base os valores
inscritos no Orcamento de Estado para 2012. Os montantes sdo os que se representam no

guadro seguinte.

(Un: Euros)

Transferéncias

Corrente

Capital

Total

FEF

2.927.927,00

1.951.952,00

4.879.879,00

FSM

1.940.585,00

1.940.585,00

PARTICIPAGCAO IRS

9.038.873,00

9.038.873,00

Total

13.907.385,00

1.951.952,00

15.859.337,00

Outras Transferéncias

Corrente

Capital

Total

14.531.737,00

25.053.148,00

39.584.885,00
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Das restantes transferéncias, as que se destinam ao investimento assumem um maior peso,
como se pode verificar pela andlise do quadro anterior.

De entre estes, havera naturalmente valores cuja dimensdo justificara uma referéncia. Dos
27.005.100,00 euros relativos a transferéncias de capital, 21.165.965,00 euros dizem respeito
a candidaturas a Fundos Comunitarios para financiar a construcdo de infra-estruturas,
arruamentos, parques de estacionamento, escolas, parques e jardins, entre outros. Dos
restantes 6 milhdes de euros, cerca de 1 milhdo reporta-se ao financiamento do IHRU —
Instituto de Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana no ambito do programa PER — Programa
Especial de Realojamento, e 2,4 milhdes da DREN.

No que toca agora as transferéncias correntes, deduzidas as transferéncias da administracao
Central — FEF, FSM e Participa¢do no IRS —, perfazem 14.531.737,00 euros. Neste capitulo
justificar-se-do algumas referéncias. Deste montante cerca de 10 milhdes de euros referem-se
a transferéncia da DREN no ambito acordo de cooperagdo pré-escolar, programa de
generalizacdo do ensino de inglés e outras actividades de enriquecimento curricular,
fornecimento de refeigdes escolares aos alunos do 1.2 ciclo e gestdo do pessoal ndo docente.
Também estdo contemplados neste agrupamento 790 mil euros relativos a Fundos
Comunitarios e 551 mil euros de comparticipacdo dos encarregados de educagdo no servico de
refeicGes e transportes escolares.

Sem uma referéncia exaustiva a todas as iniciativas, cremos contudo ter destacado os
contributos mais importantes do ponto de vista financeiro, incluidos no orcamento para 2012,
muito em particular os que se prendem com a receita alheia, cuja expressao percentual, como

ja se referiu ndo ird além dos 37,7% da receita total.
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2. DESPESA PREVISIONAL

2.1 - Critérios adoptados na projec¢ao dos valores da despesa

A previsdo das despesas para 2012, resultara, em parte, da consideragdo das obriga¢des que

transitam para esta geréncia, sob a forma de contratos de empreitadas e servigos diversos, a

que acrescem, naturalmente, as despesas obrigatérias, como sejam as despesas com pessoal e

a satisfacdo do servico da divida, bem como as opgles estrategicamente relevantes

consubstanciadas

no elenco de ac¢bes constante das Grandes Opg¢des do Plano.

Subsidiariamente, um grande numero de despesas, que cobrem as necessidades de

funcionamento da Edilidade, foram estimados tendo, sobretudo, em considera¢do ndo sé os

valores histdricos que se tém observado nos ultimos anos, como também a sua pertinéncia no

qguadro de uma gestdo progressivamente mais eficaz.

2.2 — Estrutura da despesa

(Un:Euros)
Capitulos Valor Peso %
Despesas Correntes 100.208.314,71 | 57,7
01 Despesas com o Pessoal 30.636.990,00 |17,6
02 Aquisicao de Bens e Servigos 53.121.573,44 |30,6
03 Juros e Outros Encargos 1.603.227,00 0,9
04 Transferéncias Correntes 9.068.993,31 5,2
05 Subsidios 4.328.596,26 2,5
06 Outras Despesas Correntes 1.448.934,70 0,8
Despesas de Capital 73.448.511,29 (42,3
07 Aquisicao de Bens de Capital 56.920.203,05 |32,8
08 Transferéncias de Capital 11.719.044,24 |6,7
09 Activos Financeiros 152.125,00 0,1
10 Passivos Financeiros 4.657.137,00 2,7
11 Outras Despesas de Capital 2,00 0,0
Total da Despesa 173.656.826,00 | 100,0
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Dado o principio do equilibrio orcamental, a despesa total orcada para 2012 ascende a
173.656.826,00 euros.

De acordo com a tradicional classificacdo econdmica, o quadro anterior revela uma presenca
maioritaria das despesas correntes, com uma percentagem de 57,7% do valor global da
despesa. O investimento directo, cerca de 57 milhdes de euros, tem um peso de 77,5% no
conjunto das Despesas de Capital, representando cerca de 33% dos recursos financeiros
definidos a despender em 2012. Contudo, em rigor, o investimento total previsto (directo e
indirecto), financiado pelo presente orgamento devera ascender 68,6 milhdes de euros. Assim
encarado, o investimento total representara cerca de 40% da despesa total. Por outro lado, a
dotacdo atribuida aos Passivos Financeiros representa 2,7% da despesa total.

No que respeita a componente corrente da despesa, sobressaem aqui dois pdlos que, do
mesmo modo, se demarcam dos restantes itens desta classe. Trata-se, como é bem visivel no
quadro anterior, das Despesas com Pessoal e das Aquisi¢Ges de Bens e Servigos Correntes,
representando no seu conjunto cerca de 48,2% da despesa.

Os restantes itens da despesa corrente absorvem claramente menos recursos. De facto, tanto
o capitulo dos Juros e Outros Encargos, Outras Despesas Correntes, Transferéncias e Subsidios,
cuja expressdo orgamental os situa a volta dos 9,5%, remetem-se para um plano secundario no
contexto desta analise.

Tera porventura razdo de se determinar, ainda que de uma forma aproximada, o montante de
recursos que se prevé seja destinado ao funcionamento dos Servicos. Como se depreende
incluir-se-do aqui a generalidade das despesas, de cariz corrente, que asseguram o seu
exercicio.

Ainda que de forma aproximada, como atras referimos, este valor podera ser alcangado pelo
quadro seguinte, onde se repartem os recursos por entre as Grandes Opg¢des do Plano e por
todas as restantes despesas que ndo tém esse enquadramento. Deste modo, para além das
despesas de funcionamento sera possivel quantificar o peso relativo das duas componentes
das Grandes Opc¢bes do Plano, observando inclusivé, para cada caso, os capitulos de

classificagdo econdmica responsdveis por tais valores.

Plano
CamaraMunicipal Matosinhos 201 2 Actividades
Orcamento



Gestao Financeira

(Un: Euros)
Afecto Afecto
Agregacao Capitulos exclusivamente | exclusivamente
ao orcamento |ao Plano
Despesas com o Pessoal 30.636.990,00 |0,00
Aquisicdo de Bens e Servicos
Funcionamento
Correntes 10.704.738,00 |42.416.835,44
Outras Despesas Correntes 1.277.109,00 171.825,70
Aquisicdo de Bens de Capital 0,00 56.920.203,05
Investimento
Transferéncias de Capital 5,00 11.719.039,24
Servigo da | Juros e Outros Encargos 1.603.227,00 0,00
Divida Passivos Financeiros 4.657.137,00 0,00
Transferéncias Correntes 195.010,00 8.873.983,31
Outras Subsidios 0,00 4.328.596,26
Despesas Activos Financeiros 0,00 152.125,00
Outras Despesas de Capital 2,00 0,00
Total da Despesa 49.074.218,00 |124.582.608,00

Como é sabido, alguns capitulos da despesa estdao maioritariamente ou exclusivamente ligados
a uma ou outra categoria. As despesas com pessoal, bem como o investimento directo e
indirecto (Transferéncias de Capital) sao disso exemplo.

Assim, ao Plano Plurianual de Investimentos, estdo atribuidas as dota¢Ges constantes dos
capitulos do Investimento e dos Activos Financeiros; nas despesas de funcionamento,
predominam naturalmente as despesas com pessoal e do servico da divida, bem como uma
parcela das AquisicGes de Bens e Servigos; ao Plano de Actividades estdo sobretudo afectas as
dotacGes das Transferéncias e das AquisicGes de Servigos.

Tendo presentes estas consideragdes, conclui-se facilmente que os encargos de
funcionamento representam, aproximadamente, 28% da despesa orgada, o PPl 33% e,

finalmente, o PAM 39%.
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3. POUPANCA CORRENTE

Da andlise da estrutura orcamental descrita, resulta que o financiamento da despesa de capital

sera previsivelmente feita do seguinte modo:

(Unidade: Euros)

Designagao Valor

Investimento (a) 68.639.247,29

1 - Receitas de Capital 68.778.056,00
Vendas de Bens de Investimento 31.784.957,00
FEF (Capital) 1.951.952,00
Fundos Comunitarios 21.165.965,00
Outras Transferéncias de Capital 3.887.183,00
Passivos Financeiros 9.987.993,00
Activos Financeiros 3,00

Outras Receitas de

Capital 3,00
2 - Poupancga Corrente 4.670.455,29
3 - Outras Receitas 0,00
Total Fontes de Financiamento (1+2+3) 73.448.511,29

Investimento/ Fontes de Financiamento (%) |93,45%

(a) Investimento directo + indirecto (transferéncias de capital para

outras entidades)

Como se podera verificar na andlise da estrutura orcamental encontra-se assegurado o

cumprimento do principio do equilibrio orcamental estabelecido no POCAL.
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4. DESPESAS COM PESSOAL - LIMITE

N3o se encontrando actualmente fixados limites legais as despesas de pessoal do Municipio
com os contornos anteriormente existentes, ter-se-a apenas que atender as limitagdes legais a
admissao de pessoal nas Autarquias Locais.

De acordo com o artigo 62.2 da Lei n.2 2/2007 de 15 de Janeiro — Lei das Finangas Locais —
podiam, até 2009, ser fixados, através das Leis do Orcamento do Estado, limites anuais para as
despesas com pessoal, incluindo as relativas a contratos de avenca, tarefa e aquisicdo de
servicos a pessoas singulares.

No entanto, a Lei do Orcamento de Estado para 2010 — Lei n.2 3-B/2010 de 28 de Abril —
estabeleceu, no seu artigo 23.9, limitacGes a admissdo de pessoal, designadamente ao
recrutamento de trabalhadores sem relacdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado previamente estabelecida pelos 6rgdos e servicos abrangidos pelo dmbito de
aplicacdo objectivo definido no artigo 3.2 da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro. Esta regra,
é, por forca do estabelecido no n.2 2 desse mesmo preceito legal, aplicavel as autarquias
locais.

Adicionalmente, com o intuito de ser monitorizada esta restricdo em termos de admissdes de
pessoal, as Autarquias, desde 1 de Julho de 2010, estdo obrigadas a remeter mensalmente
(anteriormente era trimestralmente) informagcdo a DGAL, através do Sistema Integrado de
Informagdo da Administragdo Local (SIIAL), a informacgdo prevista no n.2 5 do artigo 50.2 da Lei

n.2 2/2007 de 15 de Janeiro.
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5. FINANCIAMENTO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

No ultimo quadro apresenta-se uma sintese das Grandes Opg¢des do Plano, onde constam as
principais fungdes, impostas pelo Plano Oficial de Contabilidade Autdrquica, podendo-se,
através dele, verificar que a totalidade de fundos, desde ja, assegurados e por isso afectos a
accOes definidas ascendem a 124.585.608,00 euros. Paralelamente, verifica-se que o
financiamento de algumas outras ainda ndo estd assegurado (cerca de 34.901.113,27 euros),
pelo que a sua inclusdo fica dependente de fundos cuja realizacdo ndo esta garantida em

absoluto, muito embora existam fundadas razdes para supor que tal venha acontecer.

(Un: Euros)

Designacgao Valor

Dotacdo Global do Plano |159.483.721,27

Receitas Orgadas 173.656.826,00
Encargos de
Funcionamento 49.074.218,00

Financiamento

assegurado 124.582.608,00
Financiamento a
assegurar 34.901.113,27

Para esse efeito havera, por um lado, um saldo inicial de tesouraria e, por outro,
financiamentos comunitdrios e contratos de empréstimos a aprovar que rondam, no seu
computo, este valor, permitindo que na geréncia em apreco se viabilize a execucdo das acgoes
em causa.

De entre as diversas funcdes atribuidas as autarquias, foram eleitas como prioritdrias, neste
orcamento para 2012, as areas da educacdo, residuos sélidos e infra-estruturas rodovidrias,
seguidas de areas como a acc¢do social, o meio ambiente, o desporto e a cultura. Também com
destacada importancia encontram-se a area da administracdo geral, que contempla a
moderniza¢do administrativa em curso. Confirmando-se o financiamento para as actividades
cujas verbas se encontram a definir, algumas destas dreas (como a educagao, o meio ambiente

e a administracdo geral) verao o seu peso relativo aumentar.
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GRANDES OPGCOES DO PLANO

(Un: Euros)
Dotagao Definida Dotagao a Definir Total
Classificagao Funcional Peso Peso Peso
Valor Valor Valor
% % %

1. Fungdes Gerais 8.712.911,97 |6,99 |1.498.068,13 (4,29 |10.210.980,10 |6,40
1.1.0 Servigos Gerais da Administ. Publica | 7.934.417,75 6,37 1.498.068,13 |4,29 9.432.485,88 5,91
1.1.1 Administracao Geral 7.934.417,75 6,37 1.498.068,13 | 4,29 9.432.485,88 5,91
1.2.0 Seguranga e Ordem Publicas 778.494,22 0,62 0,00 0,00 778.494,22 0,49
1.2.1 Protecgdo civil e luta contra

incéndios 677.801,66 0,54 0,00 0,00 |677.801,66 0,42
1.2.2 Policia Municipal 100.692,56 0,08 0,00 0,00 |100.692,56 0,06
2. Fungdes Sociais 84.399.838,77 (67,75 |27.281.270,59|78,17 |111.681.109,36 70,03
2.1.0 Educagao 22.123.041,69 (17,76 |17.933.333,33|51,38 |40.056.375,02 | 25,12
2.1.1 Ensino nao superior 19.150.594,93 | 15,37 |17.933.333,33 51,38 |37.083.928,26 |23,25
2.1.2 Servicos auxiliares de ensino 2.972.446,76 2,39 0,00 0,00 2.972.446,76 1,86
2.2.0 Saude 34.295,80 0,03 |2.100.000,00 |6,02 |2.134.295,80 [1,34
2.2.1 Servicos individuais de saude 34.295,80 0,03 2.100.000,00 |6,02 2.134.295,80 1,34
2.3.0 Seguranga e acgao sociais 8.578.530,68 6,89 20.001,00 0,06 8.598.531,68 5,39
2.3.1 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 Acgdo Social 8.578.530,68 6,89 |20.001,00 0,06 |8.598.531,68 |5,39
2.4.0 Habitagao e servigos colectivos 46.040.046,65 |36,96 |7.227.936,26 |20,71 |53.267.982,91 |33,40
2.4.1 Habitagdo 4.811.072,12 |3,86 |2.007.000,00 |5,75 |6.818.072,12 4,28
2.4.2 Ordenamento do territdrio 1.858.140,94 |1,49 |0,00 0,00 |1.858.140,94 |1,17
2.4.3 Saneamento 5.455.250,69 |4,38 |0,00 0,00 |5.455.250,69 |3,42
2.4.4 Abastecimento de dgua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 Residuos Sélidos 25.846.955,67 |20,75 |0,00 0,00 |25.846.955,67 |16,21
2.4.6 Proteccao do meio ambiente 8.068.627,23 6,48 5.220.936,26 |14,96 |13.289.563,49 |8,33
2.5.0 Servigos Culturais, recreativos e

religiosos 7.623.923,95 6,12 0,00 0,00 |7.623.923,95 |4,78
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2.5.1 Cultura 3.121.721,03 2,51 0,00 0,00 3.121.721,03 1,96
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 4.502.202,92 3,61 0,00 0,00 4.502.202,92 2,82
2.5.3 Outras actividades civicas e religiosas | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Fung¢des Econdmicas 19.212.104,13 |15,42 |1.646.139,20 (4,72 20.858.243,33 (13,08
3.1.0 Agricultura, pecudria, sivicultura,

caca e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.0 Industria e energia 202.718,10 0,16 0,00 0,00 202.718,10 0,13
3.3.0 Transportes e comunicagoes 16.283.051,16 |13,07 |1.426.639,20 (4,09 17.709.690,36 |11,10
3.3.1 Transportes rodoviarios 16.283.051,16 |13,07 |1.426.639,20 |4,09 17.709.690,36 |11,10
3.3.2 Transportes aéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.3 Transportes fluviais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.0 Comércio e turismo 2.084.061,14 1,67 219.500,00 0,63 2.303.561,14 1,44
3.4.1 Mercados e feiras 600.553,27 0,48 0,00 0,00 600.553,27 0,38
3.4.2 Turismo 1.483.507,87 1,19 219.500,00 0,63 1.703.007,87 1,07
3.5.0 Outras fungdes econdémicas 642.273,73 0,52 0,00 0,00 642.273,73 0,40
4. Outras Fungoes 12.257.753,13 |9,84 4.475.635,35 (12,82 |16.733.388,48 |10,49
4.1.0 Operagoes da divida autdrquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.0 Transferéncias entre administracoes | 12.077.475,73 | 9,69 4.475.635,35 (12,82 |16.553.111,08 |10,38
4.3.0 Diversas nao especificadas 180.277,40 0,14 0,00 0,00 180.277,40 0,11
Total 124.582.608,00 | 100,00 | 34.901.113,27 | 100,00 | 159.483.721,27 | 100,00
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