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Sustentabilidade, rigor e criatividade sdo os grandes objectivos que vdo nortear a
actividade municipal em 2011.

Sustentabilidade, antes de mais, porquanto, num momento de particular dificuldades
financeiras por todo o pais, é imprescindivel garantir que os elevados padrdes de
qualidade que procuramos induzir na vida dos cidadaos de Matosinhos, tenham um
efeito duradouro, isto é, que possam manter-se nos anos subsequentes.

E nessa linha, que cumpre a Camara olhar para os principais componentes da sua
despesa em termos de funcionamento e perceber como assegurar a exceléncia dos
servicos, procurando obter ganhos de sustentabilidade. E isso que se procurard
revisitar, desde a recolha do lixo, a manutencdo de jardins e a reabilitacdo do espaco,
bem como todas as prestacdes efectuadas pela Camara Municipal.

Sustentabilidade significa garantir que as principais apostas estruturantes do futuro,
educacdo, cultura, qualificacdo do ambiente urbano, se vao concretizar nas propostas
apresentadas aos matosinhenses, sem prescindir da revolugdo em curso em termos de
modernizacdo administrativa, da indispensavel modernizacdo econémica, do apoio ao
desporto e da devolucdo da dignidade aos conjuntos habitacionais sociais mantendo a
aposta na renovagdo urbana.

Rigor é também a palavra-chave do Municipio de Matosinhos. Perceber que cada
iniciativa deve ter uma justificagdao perceptivel, que deve poder-se auto-financiar
sempre que possivel e ser concretizada pelos meios mais racionais e economicamente
mais eficientes, é decisivo.

Criatividade, o futuro constréi-se com ideias inovadoras e a solidariedade, de que
Matosinhos é expoente, serd melhor servida, também, com novas abordagens.
Mantendo intacto e ampliando o apoio em termos de acgdo social escolar, ampliando
o programa de apoio ao arrendamento e a terceira idade, procuraremos ndo deixar
sem protec¢dao nenhum dos sectores sécias mais frageis.

Nessa linha, 2011 deverd aproveitar todas as oportunidades para dinamizar a
actividade econdmica do concelho, quer participando de projectos onde a I1&D seja a
marca essencial, quer seduzindo os agentes econdmicos para as actividades no
concelho, quer facilitando e simplificando a iniciativa de privados.

Matosinhos deve continuar a marcar uma presenca determinada quanto aos projectos
de caracter nacional, que a regido e o concelho se encontram carenciados. Garantir o
portinho de Angeiras, as restantes unidades de saude familiar e o alargamento da A28
sdo projectos cuja importancia mobilizara o nosso esforco. Também, ndo deixaremos
de assinalar o inicio de funcionamento do terminal de cruzeiros, ainda que sem a
conclusao do edificio que revolucionara a imagem de Matosinhos.

A ambicdo é grande, ao seu servico os matosinhenses ndao se podem esquecer, como
referi, de trés objectivos essenciais, sustentabilidade, rigor e criatividade.

L
Presidente da Camara
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Areas de Actividade Municipal

Acolhimento ao Municipe e Comunicacao

A proximidade aos municipes, o acesso dos cidad3dos aos servicos e a divulgacao
simples, clara concisa e atempada da actividade municipal sdo ingredientes de sucesso
de uma politica de acolhimento e comunica¢do eficaz. Sd3o, por isso, motores da

actividade diaria desenvolvida nos Servicos de Comunicacdo e Relagdes Publicas e

assim o continuardo a ser ao longo do ano de 2011.

Objectivos a manter:

- A proximidade no atendimento ao publico, o acesso dos cidaddos aos servicos e a

divulgacdo da actividade municipal.

- Descentralizacdo dos servicos e aposta da qualidade, nomeadamente, através Loja do
Municipe, presencial e online, nos Postos de Atendimento ao Cidaddo, Loja Municipal

do cidadao e nos Espacos Internet.

- Rigor e profissionalismo no atendimento ao publico, encaminhamento de municipes,

protocolo e acompanhamento de cerimdnias.
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Novidades:

- Criagcdo de um jornal municipal, ou seja, uma publicacdo periédica em formato
jornal, onde a noticia, a imagem e o design se encontram com harmonia e criatividade.

‘matosinhos
- Elaboragdo da Revista Municipal, mas em versdo online, o que :

permitird uma maior proximidade com o leitor bem como uma maior
interactividade, nomeadamente através do “cruzamento” da palavra

com a fotografia e o video.

- Aposta no audiovisual com vista a uma agilizagdo de meios: a Web TV que marca
presenca na pagina da internet, mas também nas redes sociais, nos painéis full-color

outdoor, a TV Indoor, localizada na Loja do Municipe, ou o Porto Canal.
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- Cobertura dos principais eventos do municipio em suporte audiovisual.

- Restyling da pagina da Internet, conferindo primazia a algumas areas, fomentando a

e-democracia e criando maior interacgao.
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- Refor¢o da presenga do Municipio de Matosinhos na Web 2.0. Reconhecendo a
importancia crescente das redes sociais no contacto com as pessoas, a autarquia de
Matosinhos criou perfis no YOU TUBE, TWITTER, MOGULUS, FACEBOOK, LINKED IN,

entre outros e ira reforgar a presenca de Matosinhos nas redes Flickr e Web TV.

Camara Municipal de Matosinhos

Mural Info Bem Vindos # Servigos  Newsletter Livestream »

Click na Imagem para entrar

ll .‘!_r: Y
- |y
Matosinhos

Cémara Municipal

Matosinhos
Camara Municipal

Waww.cm-matesinhes.pt

Editar Pagina
Promover com um anundo

Sugere aos teus amigos

Seja bem-vindo & pigina de Fis ¢
do Facebook da Camara
Municipal de Matosinhos!

Este sitio constitui um convite a
um percurso Unico, feito de
ligaces que se entrelagam & se
completam, num encontro que se Click na Imagem para entrar
quer “feliz" entre a palavra e a

- Dar continuidade as newsletters semanais e especiais, apostando ainda na criagdo de

newsletters tematicas.
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Auditoria e Qualidade

Para o ano de 2011, e tendo por base a melhoria continua do desempenho dos
servicos da autarquia, o Gabinete de Auditoria e Qualidade apresenta o seu plano de
acgOes alinhado com os objectivos da organizagdo tendo em vista garantir conforto a
Administracdo sobre a adequacdo dos sistemas de gestdo de risco e de controlo

interno.

Objectivos a manter:

- Assessorar a organizacado na identificacao dos riscos e das actividades para os gerir

- Realizar auditorias de conformidade para todos os requisitos legais e regulamentares
de forma assegurar a credibilidade, fiabilidade legalidade transparéncia dos actos de

gestdo e da fiabilidade de informacgao.
Novidades:

- Actualizacdo e monitorizacdo da implementacdo do plano de prevencao de

corrupgao.
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- Elaboragao de procedimentos e Normas de Controlo Interno desenhados em
articulacdo com as direc¢Ges e/ou departamentos e em consonancia com a estratégia

do Executivo.

- Implementacdo e monitorizacdo de instrumentos que irdo garantir a reducdo de

custos de uma forma sustentavel e permanente.

- Qualidade - Realizagdao de auditorias internas a todos

os processos dos servicos certificados.

- Alargar a Certificacdo de Qualidade a novos servigos.

- Melhoria da eficacia e eficiéncia da funcdao da auditoria, de modo a garantir a

introducdo de mais-valia em todos as processos auditados bem como a extensdao do

ambito das areas de negdcio a auditar.
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Modernizacao Administrativa

Depois de alcangar o Prémio Boas
Praticas - Servico ao Cidaddo em
2010, a Camara Municipal de
Matosinhos prosseguira em 2011 o
seu processo de modernizacdo
administrativa, iniciado em 2005,
com vista a simplificar cada vez mais
a vida ndo sé dos municipes, como
da Administracao e dos

colaboradores.

Novidades:

- Entrada em funcionamento do sistema de gestdo de Urbanismo, baseado em

mecanismo de Workflow estruturado e ao longo do ano.

- Inicio da colocacdao de ferramentas de exploracdo de dados ao servico da restante
autarquia. Criar ao nivel dos utilizadores mecanismos de analise, partilha e
monitorizacdo de informagdes que oferecem suporte a gestdo de negdcios. Fazer
analise a nivel de multiplas dimensdes, quer estas sejam espaco, dinheiro, tempo,

oportunidade.

- Inicio da exploracdo dos dados das ferramentas langadas nos servigos de apoio a Loja

do Municipe, financeiros e geograficos, mas também da Proteccao Civil.

- Criacdo da infra-estrutura e os procedimentos de Disaster Recovery com

armazenamento sincrono de arquivo em local (antigos SMAS), que ndo o local de

armazenamento central nos Pagos de Concelho.
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Objectivos a manter:

- O software de gestao de ciclo de vida de um arquivo ainda estd a ser pouco explorado
e é uma darea de aposta de modo a manter os custos de armazenamento baixos.
Recorde-se que se trata de estender ao dominio digital os conceitos de proximidade do

arquivo, armazenamento distante.

- Replicar a Loja do Municipe, localizada no Edificio do Pagos de Concelho, noutros
pontos, inclusive de modo modvel, permitindo a sua instalagdo em lugares menos bem
servidos a nivel de transportes publicos por exemplo ou com dificuldades de
deslocacdo a sede do concelho. Assim, a Loja de S3o Mamede de Infesta beneficiara de

novas aplicagdes.

Novidades:

- Implementagado das politicas ditas de “governanga em TI”- Implementar no Municipio
os processos preconizados pela ITIL (Infrastructure Technology Information Library),
principalmente os processos das areas de Service Support e Service Delivery, que
tratam especificamente da gestdo dos servicos de Tl, observando o alinhamento com

as perspectivas de negdcio e adoptando a infra-estrutura adequada para tal.

- Colocar num monitor ou no canto de um monitor um semaforo verde ou vermelho a
dizer o que esta bem ou mal em termos de sistemas de qualquer tipo (Datacenter -

Sala de Informatica, mas também pedidos a manutencdo, climatizacdo, elevadores,

portas,etc.)
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Estudos e Planeamento Estratégico

Para que se consiga um desenvolvimento sustentado dos diferentes territdrios, cada
vez mais se impde aumentar a competitividade desses mesmos territorios, seja através
da definicdo de nova politicas estratégicas de desenvolvimento, seja pelo surgimento
de novos factores que propiciem essa competitividade territorial. O processo de
governacdo e de gestdo autarquica deve pois reflectir as decisGes tomadas a partir das
orientacdes, directrizes e prioridades estratégicas municipais com o enfoque nos

interesses publicos e nas necessidades e expectativas dos cidaddos.

Objectivos a manter:

- Manter o apoio ao processo de revisao do Plano Director Municipal.
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- Dar continuidade as politicas de cooperagao internacional através do Eixo Atlantico
do Noroeste Peninsular, do Projecto CTUR - Cruise Traffic & Urban Regeneration

(URBACTII) e da parceria do Municipio com a Eurocities.

- Coordenar toda a componente organizacional referente a presenca da Camara
Municipal de Matosinhos na Associacdo Transfronteirica do Eixo Atlantico do

Noroeste Peninsular.
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- Consolidacdo do Sistema Municipal de Informagdao Geografica e a continuacdo da
sua expansao a diversos servicos municipais em funcao das prioridades definidas. Ird
dar-se prioridade a gestao e actualizacdo da base de dados bem como a criagdo e
disponibilizagao de aplicacbes em ambiente WEB com interfaces simples, directas e
de facil utilizacdo, de apoio a diferentes areas de intervencdo municipal como sejam o

Patrimdnio, a Accdo Social, o Urbanismo e a Protecc¢ado Civil e Seguranca.

by

- Dar continuidade a relagdo entre o SIG municipal e o Sistema Nacional de
Informacdo Geografica do Instituto Geografico Portugués através da rede Inspire e da
disponibilizacdo e preenchimento da Base Nacional de Dados de Informacao

Geogréfica.
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Novidades:
Elaborag3o de Estudos de Ambito Municipal:

- A Agenda Local 21, que visa estabelecer um programa de ac¢do que permita o
desenvolvimento sustentdvel do territdrio tendo como base a componente ambiental

e para o qual se contara com o apoio da Agéncia de Ecologia Urbana do Eixo Atlantico.

- O Estudo de Marketing Territorial Concelhio, onde se pretende a definicao de

politicas que visem a atraccdo de investimentos que promovam o desenvolvimento

econdmico do Concelho.

- A Agenda Local Digital, onde se pretende a definicao de uma estratégia comum para
o desenvolvimento da Sociedade da Informacdo, um projecto compartilhado por todos

os cidadaos, capazes de satisfazer as suas necessidades e expectativas.

- Com a realizagdo dos Censos 2011 ird ser possivel aprofundar o Sistema de

Informagao Local Municipal.
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- Criacdo de uma nova plataforma de disponibilizagao destes dados, que permitird o
acesso em tempo real a informagdao bem como a possibilidade de andlise espaciais

gue permitam uma visao concelhia de incidéncia estatistica.

- Desenvolver, no ambito do projecto CTUR - Cruise Traffic & Urban Regeneration, o
Plano de Accdo Local, que visa a definicdo de estratégias e politicas a implementar na
area envolvente do Terminal de Cruzeiros, potenciando esta area para a vinda de

turistas provenientes dos cruzeiros.

- Cartografia em formato digital - Durante o ano de 2011, ira converter-se toda a
informacao cartografica do Concelho para o novo Datum WGS83 de acordo com a

Directiva Comunitaria.

Objectivos no ambito do QREN:

QF

- Consolidar o trabalho de parceria interna envolvida na r

realizacdo, acompanhamento e controlo fisico e financeiro —

dos projectos em execucdo e/ou em preparacao;

- Manter, dentro do planeado, a execucdo fisica e financeira dos projectos com

candidaturas aprovadas;

- Agilizar procedimentos de modo a reduzir, ao minimo possivel, o tempo médio de

recebimento do co-financiamento;

- Procurar garantir o financiamento do QREN para alguns dos projectos/actividades

relevantes na estratégia de investimento municipal perspectivada para os préoximos

anos.
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Recursos Humanos

Numa época em que a revolu¢do da sociedade de informacgao obriga as organizagdes a
repensarem as suas estratégias e os seus processos, o marketing interno podera ter
um papel determinante. Este novo conceito consiste numa abordagem da Gestdo de
Recursos Humanos em que, através de meios, métodos e técnicas, se pretende atrair,
reter e desenvolver os Clientes Internos, satisfazendo as suas necessidades e
possibilitando a flexibilidade necessdaria para responderem com eficdcia as exigéncias
do meio envolvente. Esta perspectiva visa a valorizagao dos recursos humanos uma vez
gue os considera o garante vivo do desenvolvimento e da aprendizagem das

organizacgodes.
Novidades:

No sentido de alcangar o grau de satisfacdo de realizacdo pessoal e profissional dos
nossos colaboradores, para além da continuidade da estratégia que tem vindo a ser
seguida de estabilizacdo profissional e de proximidade em relacdo aos nossos recursos

humanos, propdem-se as seguintes ac¢des/actividades para o ano de 2011:

e Acreditacdo da autarquia como entidade formadora — Esta medida permitira
reduzir os custos da formacao e possibilitard uma maior margem de manobra
para a adequacdao dos conteldos programaticos as reais necessidades dos

servigos.

e Articulacao das accoes de formacao com outras autarquias, de forma a dar

resposta as necessidades especificas comuns na administracdo publica local.
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¢ Implementacdo de uma politica eficaz de combate aos acidentes de trabalho -

Destacamento de um técnico superior de higiene e seguranca no trabalho para
a andlise detalhada de todos os acidentes em servico e articulacdao das

guestdes da prevencdo com a Autorizada para as Condi¢cGes de Trabalho.

e Higiene e Seguranca no Trabalho - Continuar-se-a a dar prioridade a aquisicao,
manutengao e utilizagdo dos Equipamentos de Protecgao Colectiva e Individual.
Ao nivel ergondmico nos postos de trabalho de secretaria, prevé-se uma
intervencao individualizada de forma a garantir a adequacdo das posturas aos

instrumentos e equipamentos de trabalho.

e Software de Medicina do Trabalho - Modernizagdo e informatizacdo dos

procedimentos. Este servico serd ainda enriquecido com o apoio prestado por
um especialista em Ortopedia que, em articulagdo com a Médica do Trabalho,

ird analisar e encaminhar os “Aptos Condicionados”.

e Aprovacao do Regulamento de Geral Interno de Higiene, Seguranca e Saude

no Trabalho
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Promoc3ao da Economia Local

A economia local é uma area municipal prioritdria, uma vez que constitui a base da
riqueza e bem-estar dos municipes.

Para o ano de 2011 prevé-se que as dificuldades econdmico-financeiras continuem a
no centro das preocupacdes nacionais. Nesta medida, o apoio ao sector empresarial
do concelho de Matosinhos devera continuar a ser um dos pilares de actuagdo do

Executivo, de forma a estimular e captar novos investimentos.

A Promogdo da Economia Local divide-se em 4 grandes eixos:

1. Promogao de uma politica de acompanhamento e incentivo ao desenvolvimento
dos sectores econémicos locais:

e Criacdo da “Loja do Empreendedor”, servico que operard como uma “via verde”
entre o empresario e a autarquia, no plano de celeridade de respostas.

e No ambito do MATOSINHOSFINICIA, dar continuidade ao apoio as pequenas e
médias empresa do concelho, que pretendam realizar investimentos.

e Promocdo de conferéncias para os empresarios do municipio, sobre temas da
actualidade econdmica e financeira;

e Criacdo do Centro de Inovagdo de Matosinhos, alojando empresa de referéncia

nacional, nomeadamente o Grupo IMPRESA.

e Criacdo da Incubadora de empresas da Associacio QUADRA, promovendo desta
forma o empreendedorismo de industrias criativas e paralelamente do Mercado

Municipal de Matosinhos.
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e Dinamizacdo do comércio tradicional, através da implementacdo dos projectos de
dinamizac¢do aprovados pelo MODCOM para Brito Capelo, Leca da Palmeira e Sr.2 da
Hora

e Articulacdo com as associa¢des representativas dos empresarios do concelho, na
definicdo de estratégias de dinamizacdo e promoc¢do do tecido empresarial de
Matosinhos;

* Promocdo de estratégia de Marketing territorial de valorizacdo dos recursos locais,
com destaque para as areas da restauragdao, mercados e artesanato, entre outros;

* Promogado de iniciativas ao nivel do tecido empresarial local, visando a divulgacdo de
novas ferramentas e tecnologias, essenciais aos desafios colocados pela actual
economia;

e Fomento do relacionamento institucional e as parcerias locais e regionais (IAPMEI,
AECM — Associacdo Comercial e Empresarial de Matosinhos, O Peixe a Mesa —

Associacdo de Restaurantes de Matosinhos, Agrima, ESAD, ANJE, AEP, AICEP, IPAM, ...);
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e Definicdo e implementacdo de um quadro de actuacdo integrada no dominio da
Formacdao Profissional, promovendo a qualificacdo profissional e o espirito
empreendedor;

* Na area da restauragao, apds o sucesso do projecto Chancela Restaurante 100%, nos
quais foram auditados cerca de 200 restaurantes e chancelados 50, ird proceder-se a
22 fase do projecto, promovendo a renovagcdo e expansao da Chancela aos

restaurantes que contribuam para a exceléncia da restauracao de Matosinhos.

2. Organizacao e gestdao de mercados e feiras

Propde-se reformular a sua estrutura, introduzindo um novo método de gestdo,
alargando a oferta de produtos e servicos tradicionais e ajustando a visdo do
comerciante a nova realidade comercial.

Para tal, dever-se-a:

- Reorganizar o layout interno dos espacos possibilitando um melhor aproveitamento
das areas;

- Investir na Qualidade, através da Formacdo aos operadores, dotando-os de
conhecimentos essenciais ao nivel das Normas de Higiene e Seguranca Alimentar em
vigor, bem como implementando um Manual de Gestao de Qualidade e Segurancga
Alimentar.

- Implementar um novo Regulamento Municipal para o funcionamento dos Mercados
Municipais, dotando a Camara Municipal e os ocupantes dos mercados municipais de
um instrumentos actual e ajustado a realidade.

- Implementar um gabinete de atendimento ao consumidor de relacionamento
personalizado com os operadores no Mercado. Este espaco tem em vista proporcionar
aos consumidores e visitantes do Mercado um local de obtencdo de informacdes e de
recepcao de sugestdes e reclamagdes, bem como articular com os operadores do
Mercado iniciativas de divulgacdo dos seus espacos comerciais e de organizacdo de

campanhas promocionais. Ird também funcionar como empresa de servicos para

entregas ao domicilio.
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- Diminuir a Idade Média dos Clientes com a insercdo de novas ofertas de produtos e
servicos destinados especificamente ao target jovem, criando empatia com jovens e
incutindo-lhes o espirito de “comprar no mercado”.

- Introduzir no mercado mais servigos e comércio que sdo nos dias de hoje essenciais.
- Aumentar o Fluxo de Visitantes com a divulgacdo do mercado no Terminal de
Passageiros, investindo nos servicos/actividades destinados a um target jovem, realizar
campanhas publicitarias e promover eventos ludicos e culturais dentro e fora do

Mercado.

3. Controlo metrolégico

Propde-se:

— Desde 2007 que tem vindo a verificar um aumento substancial do numero de
equipamentos aferidos. Em 2011, ird dar-se continuidade a estratégia adoptada, com o
intuito de até 2012 cobrir-se, anualmente, integralmente o territério do concelho de
Matosinhos.

— Proceder a recolha de dados caracterizadores do tecido empresarial do concelho.

4. Promog¢ao da informagdao aos municipes e no ambito do denominado direito de
consumo, pretende-se incentivar o recurso a mediac¢ao de conflitos, para a resolucao
célere dos litigios em que sejam parte naquele dominio. Para tal, e dando continuidade

ao trabalho ja desenvolvido, é fundamental proceder-se a divulgacdo do CIAC e
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promover sessdes de informacdo junto de escolas, associacdes empresariais,
organismo publicos, ou outros locais que devidamente contextualizados sempre que
tal se justifigue. No ano de 2011 dar-se-a prioridade a sensibilizacdao do tecido

empresarial para a adesao plena a este tipo de jurisdi¢cao voluntaria.
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5. Inserido no Plano Municipal de Combate a Crise aprovado em 2009, continuar-se-a a
promover a capta¢ao de investimentos privados no concelho de Matosinhos,
privilegiando-se a aquacultura, as energias renovaveis, os equipamentos informaticos

e outros sectores com cardcter inovador.
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Turismo

O crescimento exponencial do poder de atractividade de Matosinhos resulta da
implementacdo de uma estratégia apoiada na promocao e divulgacdo sustentada do
concelho. Neste contexto, o Turismo tem assumido um papel essencial, apostando no
desenvolvimento de diferentes projectos direccionados essencialmente para os
produtos turisticos - ancora de Matosinhos, designadamente a Gastronomia, a

Arquitectura Contemporanea e os Desportos Nauticos.

Objectivos a manter:

- Gastronomia - Produto turistico de exceléncia, que tem vindo a cativar um nimero
crescente de visitantes. Deste projecto fazem parte programas como o “Fim-de-
semana Gastronomico de Matosinhos”, que culminard com um Congresso
Internacional de Gastronomia, integrado numa programacdo mais vasta, de ambito
nacional, coordenada pela Entidade Regional do Turismo do Porto e Norte de Portugal,
a “Festa do Mar”, evento que tem vindo a crescer no espago e no tempo, agregando a
Gastronomia conjugada com um programa de animagdo, e o programa “Mar de

Sabores”, que compreende um fim-de-semana tematico por més, aliando a

Gastronomia a eventos culturais.
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- Manter-se-3a a participagao em feiras do sector do Turismo, veiculos privilegiados de
promogao, designadamente na maior montra de turismo nacional - Bolsa de Turismo

de Lisboa - numa participacdo conjunta com a “TPNP — ER”.

- O Mar a Mesa - Continuard a aposta na consolidacdo desta marca publicitaria,
através da utilizacdo de diferentes suportes publicitdrios, em eventos de elevado cariz
mediatico, nomeadamente o “CSl| Porto” e a “Taca do Mundo de Bilhar”, bem como
em publica¢des de distinta qualidade, como a revista “Goldenbook”, cuja distribuicdo

contempla hotéis de 4 e 5 estrelas.

""l--__,_ _ _,-"_ R!.'g
WWW.0 MARAMESA.cam

Novidades:

- Lazer - A requalificacdo da Orla Costeira ird potenciar, em 2011, uma nova vertente
turistica em Matosinhos, associada a actividades de lazer. A captagdo deste novo e
emergente mercado serd uma aposta turistica com elevado potencial, estando

programada a criagao de circuitos pedestres nestas areas.
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- Arquitectura Contemporanea - Continuard a ser uma forte aposta, com o
lancamento de circuitos/visitas guiadas aos mais importantes marcos arquitecténicos

de Matosinhos, de arquitectos de renome internacional como Fernando Tévora, Alvaro

Siza, Souto Moura e Alcino Soutinho.

- Inovacgao tecnoloégica - Surgira neste ambito o “Programa de Promogao Digital”, que
potenciara a oferta turistica de Matosinhos, através da aquisi¢do/instalagcdo de
dispositivos de “Bluetooth” no Concelho. Futuramente, prevé-se a criagdao de um guia

virtual e aplicacdo iPHONE da marca "O Mar a Mesa".

- Centro de Informagao Turistica de Matosinhos (Loja de Turismo de Matosinhos) - A
implantagdao da Loja de Turismo de Matosinhos no edificio do antigo Centro de
Monitorizagdo Ambiental, junto ao molhe Sul do Porto de Leixdes, revela-se essencial,
por se considerar que ira alavancar o desenvolvimento do turismo da Regido Norte.

Trata-se de um novo conceito de Loja Interactiva, associada ao “Turismo do Porto e
Norte de Portugal — Entidade Regional” (TPNP — ER) que ird marcar uma nova fase na
promocado turistica, criando uma rede de informagao através da criacdo de 60 novos
espacos interligados que, com base em solug¢Ges tecnoldgicas, irdo disponibilizar aos

visitantes, informacao sobre a oferta do Concelho e de toda a Regido Norte.
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Cultura e Animacao

Apesar do momento particularmente dificil da economia portuguesa e europeia, a
Autarquia de Matosinhos continuard a investir naquela que tem sido, ndo sé uma das
suas areas de referéncia e de identidade nos ultimos anos, mas também das que mais
tem contribuido para o rejuvenescimento, qualificacdo e dinamismo da sua populacao,
e para a qual se olha com alguma expectativa no pressuposto de poder contribuir de

um modo significativo para o inverter do actual contexto econdémico.

A programacao cultural ndo se esgota nos matosinhenses e pretende atrair publicos de

toda a Area Metropolitana do Porto.

Musica Classica — No ambito daquela que é uma das “marcas” culturais mais (re)
conhecidas de Matosinhos, prosseguira a aposta no alicercar do projecto pioneiro (e
até agora Unico) na constituicdo e regular programacdo de um residente Quarteto de
Cordas, com mais de uma dezena de espectdculos assegurados. Destaque também,
entre outros, para o inicio de uma audigdo integral das sonatas de Beethoven (que se
prolongarad por 2012), a cargo do pianista Anténio Rosado, e para um concerto da

Orquestra Sinfonica do Porto, no “Constantino Nery”, onde serdo executadas obras

resultantes de encomendas da Autarquia a compositores nacionais contemporaneos.
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Artes Plasticas — A Galeria Municipal apresentara, ao longo de 2011, um conjunto
significativo de mostras entre as quais salientamos uma Exposicdo Antoldgica de
Manuel Casimiro, um simpdsio de artes plasticas (pintura e escultura) durante as
Festas de Matosinhos, e uma exposicdo de arte-video de Henrique Silva. Noutros
espacos expositivos, nomeadamente na Galeria Nave e no Museu da Quinta de
Santiago, serd dado igualmente, através de exposicdes tempordrias, destaque as

colecgdes municipais de arte.

EdicOes — Entre os varios titulos que a Autarquia tem previsto editar ao longo de 2011,
prosseguindo uma politica editorial de referéncia, dever-se-a salientar uma obra sobre
a histdria centendria do Cine-teatro Constantino Nery, e a prossecucao da publicacdo

da “Monografia de Matosinhos”.

Memoria Historica e Patrimonio — Ao longo de 2011 serd dada particular atencdo as
questdes relacionadas com a sinalizagdo e sinalética de alguns dos principais
monumentos e imdveis classificados do concelho,
bem assim como dos trogos existentes em
Matosinhos relacionados com os Caminhos de
Santiago. No ambito da preservacdo e da
investigacao patrimonial prosseguirao 0s
trabalhos arqueoldgicos no castro de Guifdes,
devendo, também, salientar-se as ac¢des que se
desenrolardao ao longo do ano para assinalar o

centendrio do Eng? Pinto de Oliveira, Presidente

da Camara de Matosinhos na década de ‘60 do
século passado, e ao qual se encontram
associados multiplos equipamentos que sao hoje
ex-libris da cidade (Casa de Cha da Boa Nova, Quinta da Conceicdo, Piscina das Marés,

Centro Hipico...).

O plano da Animagdo serd abrangente, apresentando iniciativas de diferentes

ambitos, direccionadas para um publico heterogéneo, quer em termos de gostos quer
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numa vertente socioecondmica, permitindo a democratizacdo dos acessos a

participacdo cultural.

No préximo ano, é inquestiondvel o destaque, pelos enormes atractivos que
apresenta, associado ao elevado impacto que suscita, mais uma edicdo da recriacdo

historica “Os Hospitaldrios no Caminho de Santiago” — Feira Medieval de Matosinhos.

Pretende-se, na préoxima edicdo, alargar o ambito de intervengdao a Galiza, em
resultado do elevado interesse e destaque que tem merecido junto da comunicacao

social galega bem como da curiosidade da populacao local.

Os concertos e ac¢les de animacao, dirigidas a um publico abrangente e diversificada,
assumirdo particular relevancia, estando enquadrados em iniciativas como as
“Comemoracgoes do 25 de Abril”. A aposta em iniciativas de cariz tradicional manter-
se-a presente com a realizacdo de acc¢des de cardcter popular, dos quais se destaca
“Grande Noite do Fado Amador”, que continuard a reunir varias vozes do fado
nacional. O espectaculo de fim de ano continuara a marcar a ultima noite do ano em

Matosinhos, com um programa diversificado, repleto de animacao e alegria.
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Educacao e Formacao

A Educag¢do tem vindo a assumir uma posi¢cdo de relevo a nivel nacional e local, como
instrumento potenciador da igualdade de oportunidades e da valorizacdo pessoal e

social no nosso pais.

Face ao momento de crise que atravessamos, torna-se fundamental apoiar o
desenvolvimento e a formacdo das criancas e jovens com a criacdo de politicas
abrangentes, ecolégicas e integradas. A aposta no sucesso escolar € uma aposta
precoce numa sociedade mais dinamica, flexivel e empreendedora. No entanto, para
gue exista sucesso é imprescindivel que condicdes basicas como os equipamentos, a
alimentacdo e a ac¢do social escolar sejam uma realidade aprazivel, de modo a que se

torne possivel abragar projectos de qualidade pedagdgica e de desenvolvimento.

A Educacdo sera, em 2011, uma aposta fundamental e essencial da Camara Municipal

de Matosinhos. Neste sentido, os objectivos para o préximo ano centrar-se-3ao:
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Na Gestdo do Pessoal Ndo Docente da Educacdo Pré-Escolar e do Ensino Basico
Na generalizagdao da Escola a Tempo Inteiro

Na eliminacdo dos regimes duplos

Na promogao do sucesso escolar

Na criacdo de uma escola mais solidaria e envolvente

Na inovagcao do ambiente escolar

N o v A~ w N R

Na requalificacdo e ampliacdo do parque escolar

- Transferéncia de competéncias - No ambito da concretizacdo do quadro de
transferéncia de competéncias para os municipios em matéria de educacao, e no que
respeita ao pessoal ndo docente, a Camara de Matosinhos continuara a investir na
formacao e no reforco das competéncias destes profissionais, assim como, na
consecucdo das seguintes vantagens: gestdo global de recursos humanos; na sua
racionalizacdo; na mobilidade e rotacdo do pessoal ndao docente entre escolas do
mesmo agrupamento e entre agrupamentos diferentes, na melhoria da relagao entre a
autarquia e os funciondrios, através do potenciamento da formacdo continua e da

criacdo de melhores relacées de trabalho entre funcionarios.

- Actividades de Enriquecimento Escolar - A Camara Municipal de Matosinhos manter-
se-a como entidade promotora, em articulacdo com os agrupamentos de escolas do
concelho, no desenvolvimento e implementacdo de projectos de natureza soécio-
educativa, nomeadamente, o Programa de Generalizacido das Actividades de
Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico, com o objectivo de enriquecer
as aprendizagens das criancas e de aproximar o
seu tempo de permanéncia na escola, as
necessidades das familias. E de salientar, ainda, a

continuidade da oferta do projecto Escola a

Tempo Inteiro, aos Jardins-de-Infancia,
assegurando a todas as criancas a participacdao na Actividade Fisica e Desportiva,

contribuindo precocemente para seu o desenvolvimento global.

Ainda relativamente a este projecto e enquadrado na Actividade Fisica Desportiva, vai

ser implementada no concelho a iniciagdo a pratica e aprendizagem do Golfe, nos
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dominios Indoor, Outdoor e Urban Golfe, com o objectivo de potenciar o contacto com
novas modalidades desportivas e proporcionar ao mesmo tempo o desenvolvimento
de competéncias nos dominios fisico-motor, cognitivo-comportamental e sdcio-

emocional.

- Leitura - O projecto “A Ler Vamos” tem vindo a assumir-se como um compromisso
para a promocao do sucesso escolar das criancas do concelho, abrangendo, em 2011, a
rede publica e as IPSS’s de Matosinhos. As linhas de ac¢do para o préximo ano

envolvem:

e Continuidade da intervencdo com criancas de 5 anos da educacao pré-escolar;

e Continuidade da articulacdo e formacao creditada com educadoras;

e Manutencdo das reunides e colaboracdo com pais e encarregados de educacdo;

e Maior incidéncia da intervengdo junto dos alunos do 12 ciclo, quer em termos
do acompanhamento psicoldgico, quer no que se refere a consultadoria com
docentes no ambito da disciplina de apoio ao estudo;

e Realizacdo de formacdo creditada para docentes do 12 ciclo sobre dificuldades
de aprendizagem na leitura e na escrita que complementem a acg¢do
desenvolvida nas escolas;

e Realizacdo de formacdo creditada para educadoras subordinada ao tema
“Préaticas de literacia familiar”, no sentido de facilitar a sustentabilidade do
projecto e a progressiva autonomia das educadoras na realizacdo de reunides
com pais no ambito da literacia emergente;

e Estabelecimento de parcerias com a Rede de Bibliotecas Escolares, com a
Universidade do Minho, designadamente com o CIPSI e o CESC e com outras
instituicdes do Ensino Superior, designadamente o ISMAI e a Universidade

Lusiada.

No ano de 2011 serd iniciado o diagndstico relativo as necessidades educativas
especiais do concelho. Serdao contactadas as escolas e as IPSS’s do concelho no sentido

de conhecer as problematicas, idades e principais necessidades desta populagdo. O

diagndstico, que envolverd o contacto com docentes e pais das criangas com NEE,
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facilitard a criacdo de respostas integradas e articuladas com as escolas, com vista a

melhoria do processo ensino-aprendizagem.

- Integracao Escolar e Social — Sera dada continuidade ao Projecto de Integracao
Escolar e Social a decorrer no Agrupamento de Escolas de Leca do Balio, que visa
prevenir o abandono escolar, através da intervengdo antecipada em causas pessoais e
sociais dos alunos, que diminuam o impacto no Processo de Aprendizagem e na

Integracao Escolar.

No caso do 32 Ciclo do Ensino Basico, vai continuar-se a apoiar o Projecto EPIS —
Empresarios pela Inclusao Social, visando diminuir, de forma significativa, as taxas de

insucesso dos alunos deste ciclo.

- Oferta Formativa — Promover a construcdo e dinamizacdo de uma Rede de Cursos de
Educacdo e Formacdo, em articulagdo com os Agrupamentos de Escolas, Escolas
Secundadrias, Escolas Profissionais, Empresas e demais Instituicdes de Formagao, no
sentido de contribuir para uma melhoria rdpida e substancial da qualificacao activa do
Concelho, decisiva para a modernizacdo sustentavel da economia local e para a

promocgado das oportunidades de vida dos cidadaos matosinhenses.

- Plano Nacional de Leitura — A Camara Municipal manterd o seu compromisso com o
Plano Nacional de Leitura, no quadro do protocolo de parceria estabelecido, com o
objectivo de elevar os niveis de literacia das criancgas, promovendo a leitura, assumida
como um factor de desenvolvimento individual e de progresso colectivo, através do
apoio financeiro aos Jardins-de-Infancia e Escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico, mas
também, na implementacdao de um Sistema Centralizado de Gestdao Integrada de
Bibliotecas Escolares (WINLIB 2000), com o objectivo da criacdo do catdlogo colectivo

local e portal da rede concelhia.

- Requalificagcdo e ampliagao do Parque Escolar- Destacam-se as intervencdes nos
seguintes estabelecimentos de educacdo e ensino: EB de Santiago (2.2 fase), em
Custdias, EB da Lomba e EB Passos Manuel, em Guifdes, JI de Angeiras, em Lavra, EB

de Leca da Palmeira e EB da Praia, em Leca da Palmeira, EB do Padrdo da Légua, em

Leca do Balio, EB de Matosinhos e EB do Estddio do Mar, em Matosinhos, EB das
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Ribeiras, em Perafita, EB da Igreja Velha, em S. Mamede de Infesta e EB da Quinta de

S. Gens, na Senhora da Hora.

- Acgdo Social Escolar - Continuar-se-ao a expandir os apoios concedidos na aquisi¢ao

de livros e materiais, transportes escolares e oferta de refei¢cdes escolares.

- Projecto Educativo Municipal - Surge com o intuito de harmonizar os diferentes
projectos educativos das escolas do concelho, acentuando as suas diferencas e
caracteristicas proprias. O projecto serd concretizado em parceria com a Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto e com os parceiros

locais. A efectivacdo deste projecto constituird um ponto de partida para a construcdo
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de novos caminhos que contribuam para a diminuicdo das taxas de insucesso e

abandono escolar do concelho.

- Educagao Alimentar - As medidas definidas para este ano surgem como forma de
continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no ambito da Educacdo
Alimentar e visam a execug¢ao de uma abordagem integral baseada em intervengdes ao
nivel das actividades curriculares, dos ambientes fisicos e psicossociais das escolas e do

estabelecimento de parcerias com agentes da comunidade:

=  Melhoramento das instalacdes fisicas e equipamentos das cozinhas e
refeitdrios escolares.

=  Acompanhamento, no terreno, do servico de fornecimento de refeicbes nos
estabelecimentos de educacdo e ensino, desde o Pré-Escolar ao 12 Ciclo do
Ensino Basico.

=  Fornecimento de refeicdes nutricionalmente equilibradas e ajustadas as
necessidades das criancas do pré-escolar e dos alunos do 12 ciclo do ensino
basico.

= Colaboracdo em projectos e actividades de Educacdo Alimentar, nas varias
escolas do 2.2 e 3.2 Ciclos e Secunddrias do Concelho, na elaboragdo de
ementas, na formacdo/sensibilizacido na &area da Educacdo Alimentar e
Alimentacdo Sauddavel de todos os elementos da comunidade educativa.

= Continuacdo da implementacdao do Regime de Fruta Escolar, através da

distribuicdo gratuita de fruta e produtos horticolas, as criangas do pré-escolar e

aos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico.
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Juventude e Voluntariado

A actual conjuntura que caracteriza a nova situacado social da juventude — dificuldades
de transicdo para a vida activa com a crise econémica, o desemprego e o sub-emprego;
e factores sociais, individuais e familiares, como a incerteza em relagdo ao futuro —
levam a Divisdo de Promocdo Civica: Juventude e Voluntariado a apontar como
principal objectivo para o ano de 2011, o desenvolvimento de oportunidades para os
(as) jovens participarem nas mais diversas areas, através da implementacdo de
férmulas mais eficazes para atrair a sua aten¢ao, permitindo-lhes usufruir ndo sé das
accdes que fazem parte das suas trajectérias individuais, como ampliar os seus gostos e

apeténcias para novas experiéncias e vivéncias sociais e culturais.

A definicdo das areas de intervengao alicergar-se-a nas questdes da formagao e
informacgao, em areas como a saude juvenil, o emprego, a orientagao vocacional e a
promog¢ao de competéncias de participacao e cidadania, ndo descurando o confronto
de ideias com os diferentes parceiros — escolas, associa¢des locais, centros de saude, e

no trabalho de terreno desenvolvido pelos técnicos.

Objectivos a manter:

- Dar continuidade a projectos como o Festival Internacional Matosinhos em Jazz
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- Animacdo Ludica Pedagdgica - Aposta na ocupagdao dos tempos livres de forma
diversificada, em diferentes areas do desenvolvimento dos jovens, numa perspectiva
integradora e inovadora

- Alargar os Projectos de Intervengao Juvenil a outras faixas da populagdo,
potenciando os seus resultados

- Conselho Consultivo da Juventude - Constitui-se como resposta a promogdo da
participacdo, potenciando o sentido de cidadania e dinamizando o movimento
associativo juvenil

- V.E.M - Voluntariado em Matosinhos — Aumentar a mobilizacdo e sensibilizacdo face
as praticas de voluntariado, criar espacos de emancipacado, cidadania e participacao,

indispensaveis a construcdo de um futuro mais humanizado

Novidades:

- Criar um Gabinete para a lgualdade de Oportunidades, de forma a promover a
acessibilidade igualitdria, a escolaridade, formacdo e ao mercado de trabalho,
oferendo apoio nas situacdes de discriminacdo variadas

- Diminuir o n? de desigualdades de género e de desfavorecimento social

- Implementacdo do Sistema de Gestao da Qualidade
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Promocao Social e Saude

De acordo com a tipologia da populagdo do Concelho de Matosinhos e dadas as
caracteristicas sociologicamente conhecidas do crescimento urbano em que a pobreza
e exclusdo se podem acentuar, a politica de Promogao Social e Saude organiza a sua
intervengdo de acordo com as dimensdes de vulnerabilidade que se constituem como
factores de exclusdo social e que definem, simultaneamente, o perfil de uma
intervencdo integrada e sustentada na rede de parceiros que directamente actuam

nestas problematicas.

Emprego, Educacdo, Habitacdo, Salde, Equipamentos Sociais serdo as principais

dimensdes de intervengdo para 2011.

Para além de apostar em dotar o Concelho de infra-estruturas de apoio social,
pretende-se também investir na manutencdo e alargamento das parcerias com outras
entidades da sociedade civil, rentabilizando eficazmente as potencialidades e os

recursos locais, na perspectiva de que o “trabalho em rede” permite multiplicar a

eficacia de todos os intervenientes.
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Rede Social

Realizacdo de dois Plendrios do CLAS e Plenarios Extraordinarios.

Realizagdo de Reunides do Nucleo Executivo da Rede Social.

Avaliacdo das ac¢bes do Plano de Desenvolvimento Social (PSD) relativas ao
ano de 2010.

Emissdo de pareceres no ambito dos equipamentos e servicos sociais.

Apoio a realizacdo de candidaturas a diversos programas durante o ano 2011.
Analise de propostas, sobre projectos a implementar no Concelho.
Acompanhamento e dinamizacdo de Grupos Tematicos, nas dreas da Violéncia,
Infancia, Deficiéncia/ Incapacidades e Terceira Idade.

Realizagdao de Encontro no ambito da Rede Social sobre tema a designar em
conjunto com o Nucleo Executivo.

Realizagdo de reunides bianuais no contexto da Rede dos Grupo Tematicos da
Violéncia, Infancia, Envelhecimento e Deficiéncia/Incapacidades;

Realizacdo Encontro anual para divulgacdo de Boas Praticas

Apresentacao dos dados referente a viabilidade do Centro de Noite,

Igualdade do Género

Dar continuidade da formacdo na Igualdade de Género dirigida a técnicos/as da
autarquia e agentes locais.

Consolidar o papel do Conselheiro Municipal para a Igualdade e da equipa de
Conselharia;

Criacdo de uma Plataforma On-Line;

Criacdo de um prémio para entidades e empresas com boas praticas em
matéria de igualdade de Género;

Criacdo de um logo de reconhecimento Concelhio;

Criacdo de um normativo de Linguagem inclusiva para a CMM;

Apresentacao de estudo de viabilidade da Criagdo do Servico Municipal na

perspectiva da Conciliacdo entre a Vida Familiar e a Profissional;
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Equipamentos e respostas sociais

Equipamentos a iniciar construcao em 2011

Instituicao Investimento Programa
Area Equipamento Cap. Localidade gestora da CMM - .
co-financiador
Centro de Actividades
Ocupacionais ALAPI ~
Associagao
24 utentes Lavra Lavrensede | ¢ 316 532,50
Apoio ao
Lar Diminuido
Intelectual
Centro de Actividades 30 utentes
Ocupacionais AAJUDE —
Santa Cruz Associagdo de
Deficiéncia Lar 24 utentes } Apoio a €339.526,17
do Bispo
Juventude
Servu;o.d.e_ ’Apmo 15 utentes Deficiente
Domiciliadrio
Centro de Actividades APPACDM — POPH
. . 30 utentes -
Ocupacionais Associagdo
Leca do Portuguesa de
Lar 24 utentes ¢ . Pais e Amigos € 354.614,50
Balio s
do Cidadao
Servmo'dﬁ Apmo 15 utentes Deficiente
Domicilidrio Mental
Lar 60 utentes
senhora Centro Social
Servigo de Apoio Paroquial €712.480,68
¢ . p 30 utentes da Hora a
. Domiciliario
Terceira
Idade Centro Social
Lar 60 utentes Perafita Paroquial Padre | . o) 105 59
Angelo Ferreira
Pinto
Rede cuidados
, Continuados de S. Mamede Cooperativa
Saude Media e Longa 60 utentes de Infesta Realidade 1.600.000,00 ARS
Duragao
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Equipamentos com abertura prevista para 2011

Instituicao Investimento Programa
A Equi . Locali
rea quipamento Cap ocalidade gestora da CMM ' .
co-financiador
Jovens AF_)artament(? de~ Matosinhos Obra d9 Padre
Semi-Autonomizagao Grilo
Associagcao
Creche 33 criangas Lavra Recreativa Pares Il
Guerra
Junqueiro
. Leca da Associagdo
Creche 33 criangas Palmeira MAIS —
Matosinhos
Infancia Creche 33 criangas Custdias | Ap~0|asa ial
nsercao Socia QREN
Sao AMAS —
. Mamede Associagao
Creche 33 criangas Mamedense de
de Infesta Apoio Social
Creche 33 criangas
Centro de Convivio 40 seniores Centro Social e
Custdias Cultural €771.111,00 Pares Il
Centro de Dia 60 seniores
SAD 30 seniores
. Centro Cultural
Centro de Convivio o de
50 seniores Guifdes . €115.000,00
. . Solidariedade
Terceira e Centro de Dia X
Social
Idade
Sala de Actividades MaS::ade CATI - Centro
60 seniores de Apoio a €170.334,40
no Lar Terceira Idade
de Infesta POPH
Remodelagdo
46 seniores Matosinhos | Lar de Sant’Ana €573.793,15
de quartos
Lar APPAC-DI\{I -
Associagao
Senhora Portuguesa de
Deficiéncia 40 utentes Pais e Amigos
CAO da Hora do C.|(:.|adao
Deficiente
Mental
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Plano Desenvolvimento Social para a Infancia do Concelho de Matosinhos

As linhas estratégicas baseiam-se na promocdo do Conhecimento, na qualificacdo e
alargamento dos Equipamentos da Infancia, na promoc¢ao do sucesso educativo, na

promocao da vida cultural e desportiva e na reducdo do risco e minimizacdo do perigo.

Este Plano tem como destinatarios as criancas dos 0 aos 18 anos do Concelho de
Matosinhos e dirigentes, técnico/as das Instituicbes do Concelho no ambito da

Infancia.
AcgoOes do Plano para 2011

= Publicacdo do estudo da Infancia

= Formagdo para técnico/as que intervém na area da Infancia na qualificacdo de
pessoal técnico do Concelho na intervencdao junto da infancia e mais
concretamente do perigo.

= Levantamento de necessidades de formacdo das InstituicGes a nivel de
dirigentes, técnico/as e pessoal auxiliar.

=  Propor a continuidade do apoio aos Lares da Infancia para que as criangas
residentes nestes frequentem as piscinas municipais.

= Dar continuidade a caracterizacdo das condicGes habitacionais das criancas,
cujas familias sdao acompanhadas no ambito do RSI.

= Dar continuidade a articulacdo com as Instituicdes da Infancia, para identificar a

existéncia de boas praticas na sua dindamica de trabalho.
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= Formagdo em Seguranga e Higiene Alimentar dirigida a agentes manipuladores
de alimentos e dirigentes das IPSS’s da Infancia (esta acgdo serd também

desenvolvida no ambito da Saude).

Plano Municipal de Matosinhos para a Inclusao Social das Pessoas com Deficiéncias

ou Incapacidades — 2009-2013

O Plano tem com destinatarios as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida,
temporaria ou permanente, do Concelho de Matosinhos. O Plano é composto por

quatro linhas estratégicas de actuacao:
= Informacao e sociedade;
= Educacao, formacdo e insercdo laboral;
= Acessibilidades;
= Servicos e condicdes de vida
AcgoOes do Plano para 2011

= Realizacdo de Diagndstico sobre a deficiéncia no Concelho;

= Elaboracdo de um Guia de recursos para a Inclusdo das pessoas com
deficiéncia;

= Realizacdo de levantamento sobre as necessidades de material escolar
adaptado ou de outros equipamentos de apoio nas escolas do Concelho;

= Realizagdo de evento que promova a visibilidade do trabalho de cada
instituicdo e o intercambio de experiéncias;

= Realizacdo de workshop com as Instituicdes, familiares, criancas e jovens para

discutir problemas associados a insercao escolar e profissional;
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= Realizacdo de accdo de formacdo para profissionais das instituicdes da Rede
Social sobre a legislagdo referente as acessibilidades;

= Realizagdo em parceria com a Associagao de Alzheimer de formagdo a técnicos
e ajudantes de acgdo directa das instituicdes do Concelho e a familiares de
doentes de Alzheimer;

= Apoio as candidaturas ao POPH da ALADI, APPACDM e AAJUDE;

Plano Gerontoldgico de Matosinhos

O Plano Gerontolégico de Matosinhos contempla 14 objectivos gerais, organizados em

torno de 4 grandes linhas estratégicas:

. Promoc¢do do Conhecimento — Monitoriza¢do das Necessidades
o Promocdo da Participacao

J Qualificacdo e Diversificacdo de Equipamentos e Servicos

. Promogao do Envelhecimento Activo.

Acgoes do Plano para 2011

= Actualizar, anualmente, o
Observatério Social de
Matosinhos nas suas
dimensdes relativas ao
envelhecimento e aos

equipamentos e  servigos

dirigidos as pessoas idosas.
=  Prosseguir na dinamizacdo trimestral do Grupo Temadtico Sobre o
Envelhecimento.

= Estudar a viabilidade da criagdo de uma equipa multidisciplinar.
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= Apoiar as instituicdes para a realizacdo de actividades desportivas, culturais e
de animagdo, inscritas em Plano de Actividades e fundamentadas por um
diagndstico de necessidades, através do Programa Matosinhos Sénior.

» |dentificagdo boas prdticas nas instituicbes e divulga-las através da sua
publicacdo anual.

= Criacdo de uma bolsa de horticultores Seniores;

= Concepcdo de uma campanha de divulgacdo de uma imagem positiva do
envelhecimento;

= Aumentar a capacidade de atendimento dos Servicos de Apoio Domicilidrio

= Alargar os servicos prestados pelo Servico de Apoio Domiciliario e o seu horario
de funcionamento.

= Alargar o Servico de Tele-assisténcia de 70 para 100 pessoas

= Realizar, anualmente, pelo menos uma acc¢do de alfabetizacdo para pessoas
idosas, envolvendo 20 pessoas por ano.

=  Promover, quadrimestralmente, ac¢Ges de informacdo e de divulgacdo sobre
direitos sociais, em todas as instituicdes do Concelho, introduzindo uma
dindmica de animacdo e de valorizacdo dos saberes e experiéncias das proprias

pessoas idosas, envolvendo 2000 pessoas.

Atendimento Integrado

Objectivos gerais:

= QOptimizar recursos ao nivel do atendimento e reduzir o tempo de espera entre
a realizacdo do diagndstico e a(s) resposta(s) ao(s) problema(s) identificado(s);

= Criar respostas de cardacter integrado e evitar a sua fragmentacao;

= Alargar e consolidar o modelo de Atendimento Integrado no Concelho de
Matosinhos;

= Disseminar a metodologia do Atendimento Integrado junto de outros

concelhos do Pais;

= Qualificar a intervengao.
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Resultados directos:

= Maior envolvimento de parceiros no atendimento e acompanhamento social;

= Consolida¢do do trabalho de alargamento da rede de parceria do A.l. junto dos
Pdlos de A.l. mais recentes: o Centro de Respostas Integradas (CRI) Ocidental
de Matosinhos; as Juntas de Freguesia de Custdias, de Guifdes e de Santa Cruz
Bispo;

= QO progressivo alargamento da rede de parceria e consolida¢do de outros Pélos,
ja em funcionamento;

= Atendimento e acompanhamento das familias;

= O uso generalizado por toda a parceria do instrumento de trabalho - Base de

Dados do A.l.

Saude

O principal parceiro da Autarquia no dominio da saude é naturalmente a Unidade Local

de Saude de Matosinhos.
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A CMM tem vindo a encetar diversas diligéncias para a construcdo da Unidade de
Saude Familiar de Custdias. Pretende-se com este equipamento poder vir a dar uma
resposta de qualidade e maior proximidade a populacdo residente nesta freguesia (que

actualmente tem que recorrer aos servicos de saude das freguesias vizinhas).

Em relacdo a USF Porta do Sol (Leca do
Balio), cujas obras de adaptacio e
equipamento foram da responsabilidade
desta Autarquia, pretende-se negociar as
condicdes necessarias a sua ampliacdo. No

que respeita a populacdo de

Perafita/SantaCruz do Bispo, estdo a ser

criadas as condicdes para a futura instalagdo de uma USF capaz de dar resposta as

necessidades destas duas freguesias.

|
-

Para além dos equipamentos de saude referidos (na area dos cuidados primarios), a

CMM encontra-se igualmente a desenvolver um conjunto integrado de ac¢des com a

ULSM que abrangem outro tipo de intervengdes na area da saude.
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Neste caso, a CMM comprometeu-se a apoiar a Cooperativa de Realidade Social, na
construcdao de duas Unidades de Cuidados Continuados, uma Unidade de Média

duracdo e reabilitacao e outra Unidade de Longa Duracdao e Manutencao.

E também prioridade na drea da saude, a implementacdo e cumprimento do protocolo
com a ULSM no ambito dos Cuidados Paliativos. Este protocolo tem como objectivo
proporcionar um conjunto integrado de respostas as necessidades em cuidados
paliativos da populacdo do concelho de Matosinhos, que contemple os cuidados de
saude (hospitalares e comunitarios) e as actividades de suporte social, psicoldgico e

afectivo dos doentes e familiares.

Acgoes do Plano para 2011
Saude Oral

= Distribuicdo dos Kit's de saude oral juntos das criangas dos JI e EB1 do

Concelho.

/
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= Monitorizacdo da pratica de escovagem e da implementacao do cantinho da
saude.

= Celebracdo de protocolos, que prevé o tratamento dentdrio das criancas
carenciadas do Concelho, com a Clinica Dentaria de Leca do Balio e com os

médicos dentistas do Concelho.

Saude Sexual e Reprodutiva

= Apresentacdao do estudo dos comportamentos, atitudes e crencas sobre a
Sexualidade, resultante da administracdo dos questionarios a alunos/as,
respectivos encarregados/as de educacdo e docentes das EB2,3 e Secundarias
do Concelho.

= Apresentacdo de um projecto de interven¢do que responda as necessidades

diagnosticadas.

Saude e Educagao Alimentar

= Formacdo em Seguranca e Higiene Alimentar dirigida aos agentes
manipuladores de alimentos e dirigentes das IPSS' da Infancia.

= Estabelecimento de parcerias na area da saude e educacdo alimentar

= (Criacdo de instrumento de monitorizacdo e avaliacgdo das medidas

implementadas pelas IPSS

Gabinete de Apoio Social - continuard a assumir Apoio Psicolégico dos funcionarios

dos servicos municipais, sendo que até ao momento foram atendidos 80 utentes.

Situagdes de risco

No ambito do Protocolo de Cooperagdo estabelecido entre a Autarquia de Matosinhos
e o Instituto de Reinsercdo Social (IRS), para a coloca¢do de cidaddo/s condenados/as

ao cumprimento de medidas de Prestacado de Trabalho a Favor da Comunidade (TFC), a

Camara Municipal colocara as pessoas arguidas em diversos servicos da Autarquia.
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A Camara Municipal de Matosinhos devera manter o apoio as seguintes entidades:

- Cruz Vermelha Portuguesa
- Conferéncias de Sdo Vicente de Paulo
- Clubes de Servicos do Concelho de Matosinhos (Clubes Lions e Rotarios de

Matosinhos)

Parceria com a ADEIMA

No seu Plano de Actividades para 2011, a ADEIMA- Associacdo Para o Desenvolvimento
Integrado de Matosinhos propde-se desenvolver, pelo menos (tendo em conta que
alguns dos projectos ainda ndo se encontram aprovados por fontes externas de
financiamento) 15 iniciativas de intervencdo local. Todas estas iniciativas estdo

inscritas no novo Plano de Desenvolvimento Social de Matosinhos 2010-2013:

1 873 criancas e jovens em idade escolar, sendo que algumas destas

apresentam problemas de insucesso e/ou estdo em risco de abandono precoce

do sistema de ensino.

= 80 pessoas em situacdo de desemprego;

= 800 pessoas com baixas qualificacdes escolares e profissionais;

= 100 profissionais do Concelho (incluindo professores/as; educadoras/as;
elementos das equipas técnicas da ADEIMA);

= 70 pessoas com problemas de toxicodependéncia;

= 720 familias beneficidrias do Rendimento Social de Insercao;

= 120 elementos da comunidade, em geral.
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PROJECTOS EM CURSO

1. EDUCACAO, FORMACAO E INSERCAO LABORAL

- CNO - CENTRO NOVAS OPORTUNIDADES DA ADEIMA (2010-2011)

- CURSO DE EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS (EFA) NA AREA DO SECRETARIADO
E TRABALHO ADMINISTRATIVO, DE NIVEL SECUNDARIO (Dezembro de 2010 a
Fevereiro de 2012)

- MESTRE JARDIM (Janeiro a Dezembro de 2011)

- ESPACO R (Margo de 2010 a Dezembro de 2012)

2. CONDICOES DE VIDA E CIDADANIA — SAUDE

- NOVAS METAS (2010-2012)

3. INOVACAO, QUALIFICACAO DE EQUIPAMENTOS E RESPOSTAS SOCIAIS

- PROTOCOLO RSI —RENDIMENTO SOCIAL DE INSERGAO (Janeiro a Agosto 2011)

4. PARTICIPACAO, TRABALHO EM REDE E PRODUCAOQ DE CONHECIMENTO

- POR MATOSINHOS

5. PROJECTOS TRANSVERSAIS

- AGIR EM MATOSINHOS (Margo de 2009 a Margo de 2012)

- GIGAS (2010-2012)

- ESTUDOTECAS (2008-2011)

- FORMACAO
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NOVAS PROPOSTAS

=  Aprovacao do Centro de Emprego para duas Empresas de Inser¢cdo (uma na
area da entrega ao domicilio de produtos comercializados no mercado
Municipal de Matosinhos e outra na area da limpeza).

= Estudo da viabilidade para a criacdo de uma Farmdcia Social que sirva de
sistema complementar de prestacdao de cuidados farmacéuticos, e de um
“Banco de Bens” com a vertente de recolha, triagem, renovacao e venda de
produtos, respondendo as necessidades especificas de certos grupos
populacionais.

= Estudo da viabilidade para a criacdo de uma "Comissdo de Proteccdo para
Pessoa ldosa Vitima de Maus Tratos".

= Estudo da viabilidade da ADEIMA prestar servigos de formagao, ndo financiada,
dirigida a comunidade em geral, nas suas dreas de actuacdo, designadamente
na area da formacdo parental.

= A Camara Municipal de Matosinhos foi convidada pelo Instituto da Seguranca
Social, I.P. (ISS) a dinamizar um novo Contrato Local de Desenvolvimento Social
(CLDS) no Concelho de Matosinhos.

= Apresentacdo de candidatura ao QREN / POPH, para alargamento da actividade

do Centro Novas Oportunidades ao Reconhecimento, Validacdo e Certificacao

de Competéncias (RVCC) Profissionais.
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Administracao do Territdrio

Em 2011, a Camara Municipal de Matosinhos continuara a sua missdao de
desmaterializar processos, tornando as operacdes urbanisticas rapidas e
transparentes, acelerando a tomada de decisGes e libertando os municipes de

eventuais burocracias.

Gestdo Urbanistica
Objectivos:

- Prosseguir o objectivo da desmaterializagdao dos processos, tanto no que diz respeito
a andlise e tramitacdo interna, como no que diz respeito ao relacionamento com as
entidades exteriores a quem cabe intervir no que a matéria das operac¢des urbanisticas

diz respeito;

- Aperfeicoar, como objectivo permanente, os titulos habilitadores das operacées

urbanisticas;

- Garantir que a apreciacdo das operacbes urbanisticas é um acto legalmente

justificado, tecnicamente fundamentado, universal, justo e equitativo;
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- Investir com determinacdo nas tarefas de aconselhamento aos municipes e aos seus

técnicos;

- Aperfeigoar os regulamentos tornando-os cada vez mais ordenados, sistematicos, de
facil interpretacdo, em todas as suas dimensdes, quer estas sejam urbanisticas,
regulamentares, financeiras ou juridicas, de forma a garantir uma aplicacao universal

das regras que enquadram o exercicio urbanistico.

- Zelar, através de uma completa e fidvel identificacdo dos antecedentes processuais,
para que nado sejam desconsiderados compromissos que a Camara tenha em qualquer
momento anterior estabelecido, ou desonerar, mesmo que inadvertidamente,
operagdes urbanisticas de condicdes que antes haviam sido estabelecidas como

indispensaveis.

Fiscalizagdo Urbanistica
Objectivos:

- Promover uma atenta e eficaz fiscalizacdo de todas as operacBes urbanisticas em
execucdo no Concelho, avaliar a sua titularidade e a sua conformidade com os

respectivos projectos que correm tramites na autarquia;

- Promover proactivamente as ac¢Oes de reparacao das infracgdes urbanisticas, quer
elas sejam actos prévios de reposicdo da legalidade quer sejam tendentes a

penalizagao dos actos, através da instauragao de procedimentos contra-ordenacionais;

- Avaliar, em termos processuais a instrucao dos pedidos, de uma forma cada vez mais
sistemadtica e rdpida, promovendo atempadamente as medidas indispensaveis ao seu

aperfeicoamento;

- Acelerar, no terreno, a verificacdo de conformidade das obras com os projectos
submetidos a aprovagao, com vista a emissdo de titulos finais de Autorizagdo de

Utilizacdo em tempo util, nos casos em que seja necessario proceder a essa verificacdo

final;
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- Promover as medidas adequadas a uma eficaz monitorizacdo do estado de

conservacao dos edificios;

- Garantir que ndo sejam realizadas, nem sequer iniciadas, obras sujeitas a controlo

prévio sem prévia autorizacdo municipal;

- Assegurar que as obras que se desenvolvem na contiguidade com o espago publico
respeitem integralmente, quer com o estaleiro quer com a vedacdo, as linhas que
separam o dominio privado do dominio publico, ndo causem embaraco para o transito,
ndo constituam risco para os utentes da via, ndao provoquem problemas ambientais ou

ndo respeitem as regras de seguranca legalmente estabelecidas.
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Planeamento Urbano

Objectivos:

PDM

Uma das grandes finalidades durante o ano de 2011 é a revisdao do PDM.

Dar-se-a continuidade ao desenvolvimento do Modelo de Organizagao Territorial
(MOT) e respectivos objectivos programaticos, no sentido de ser definida uma

estratégia consistente com as necessidades e voca¢dao do Concelho de Matosinhos,

integrando as visdes politicas e técnicas.

A adequacdo contemplarda o processo de criacdo de uma nova Comissdo de
Acompanhamento e o Relatdrio da Avaliacdo Ambiental Estratégica, com o preliminar

Relatério dos Factores Criticos Para a Decisdo.

Serd elaborada uma proposta preliminar para o Ordenamento, sustentada nas
condicionantes incluindo RAN e REN, o Modelo de Organizagdao Territorial, por um
Regulamento parcial relativo as areas especificas apresentadas, por relatérios parciais
relativos as areas especificas apresentadas, pelo Programa do Plano e Governancga em

associacdo com o MOT, Plano de Mobilidade e Transportes.
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Serdo concluidas as aquisicdes de servicos necessdrias para a revisdio do PDM,
nomeadamente assessorias para o Sistema Urbano, Sistema Biofisico, Sistema
Patrimonial, Avaliacdo Ambiental Estratégica, Mobilidade e Transportes, Governanga,

Juridica, Planta de Condicionantes.

Planos de Urbanizagao e de Pormenor

Executar os procedimentos finais de aprovacdo e publicitacdo para a plena eficacia

dos seguintes planos:

- Plano de Urbanizacdo para a Zona Industrial de Leca da Palmeira e Santa Cruz do

Bispo;
- Plano de Urbaniza¢do para Zona Antiga de Leca da Palmeira;

Conclusao dos seguintes planos:

- Plano de Urbanizac¢do para o novo centro Urbano de Cabanelas;
- Plano de Urbanizag¢do para a envolvente a Rua de Recarei;

- Plano de Urbanizacdo da Faixa Litoral Pampelido —

Memoria — Cabo do Mundo.

- Plano de Urbaniza¢do para a Quinta do Chantre e sua

envolvente;
- Plano de Urbanizacdo para o Araujo;

Continuagao da elaborag¢ao dos seguintes planos:

- Plano de Urbanizacdo para a Rua do Sobreiro na Senhora da Hora (Caulinos).
- Plano de Urbanizacdo do Parque Recreativo/Desportivo Nascente;
- Plano de Urbanizac¢do para o Centro Urbano de lavra;

Inicio da elabora¢ao do Plano de Urbanizacdao para o Lugar de Monte Espinho em

Leca da Palmeira.
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Mobilidade

Objectivos:

- Promover e acompanhar as ac¢les de interesse estratégico, relacionadas com a Rede

de Alta Velocidade e, com as novas linhas e extensdes do Metro, nomeadamente a

Linha de S. Mamede, a Linha do Campo Alegre e a extensdo a praia.

- Acompanhar a implementacdo das ac¢des previstas no Plano Local de Promocdo das

Acessibilidades de Matosinhos.

- Acompanhamento dos processos das grandes infra-estruturas de Transportes, bem
como, das acessibilidades municipais, intermunicipais e, sua articulagdo com as

nacionais.

- Concluir e acompanhar os Estudos de requalificagdo e reconversdao da Estrada da
Circunvalacdo, no troco compreendido entre a Rotunda AEP e Rotunda Praca S.
Salvador, envolvendo a C.M. Porto, e da Av. Mdrio Brito (antiga EN107), na perspectiva
de analisar a viabilidade da introducdo dum canal destinado ao Metro e sua ligacdo ao

Aeroporto Sa Carneiro.
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- Elaboracdo de um esboco preliminar para uma rede cicldvel no Concelho de

Matosinhos.

- Elaborar e concluir alguns estudos para implementacdo de posturas de Transito ou,
de estudos de trafego e projectos de sinalizagdo, para varias dreas urbanas existentes
ou em construcdo, assim como dar continuidade a definicdo, sobretudo, de lugares de
estacionamento para cargas e descargas e, para pessoas portadoras de deficiéncia, um

pouco por todo o Concelho.

- Dar continuidade a implementacao
de medidas para a reducdo da
sinistralidade e melhoria da seguranca
rodoviaria em Matosinhos, assim como
da circulagdo vidria no seu interior,

procurando eliminar e corrigir o0s

pontos de conflito que vao sendo

identificados.

- Conclusdao de diversos estudos viarios, assim como a melhoria da acessibilidade a

varias escolas, nomeadamente:

a) Escola EB1/JI da Amieira—S. Mamede Infesta;

b) Escola EB1/JI Florbela Espanca — Matosinhos;

c) Escola secundaria Abel Salazar —S. Mamede Infesta;

d) Resolucdo do conflito viario no cruzamento das ruas da Estacdo Velha e de S.

Gens —Sr.2 da Hora;

e) Resolucdo do conflito viario no entroncamento da Rua de Sendim com a Rua

da Barranha — Matosinhos.

- Acompanhamento do estudo de Ligacdo da A28 a refinaria do Norte, em via

dedicada, com percurso definido pela Rua D. Marcos da Cruz, assim como, do processo

de transferéncia do Parque Logistico de Real, para o parque da Boa Nova / Perafita.




Areas de Actividade Municipal

- Acompanhamento, elaboracdo de documentos técnicos e sua articulacdo com o

processo em desenvolvimento de revisao do PDM.

- Elaboracdo de estudos, analise e acompanhamento aos projectos de execucdo e

obras promovidos pelas Obras Municipais e aos processos de obras e de loteamentos.

- Apoio, andlise e elaboracdo de propostas para complemento dos projectos

apresentados ao municipio no ambito da remodelacdo, valorizacdo e modernizacao

em curso, de todo o Parque Escolar.

- Dar continuidade ao acompanhamento do processo de implantacdo em Matosinhos
das Plataformas Logisticas de Gongalves e Gatdes e, sua articulagdo com a rede rodo-

ferroviaria municipal, regional e nacional.
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- Acompanhar os processos relacionados com a rede de Transportes Publicos de
Passageiros, procurando induzir a implementacdo de interfaces, que incentivem a

intermodalidade com outros tipos e modos de transporte.

- Dar continuidade aos estudos e acompanhamento dos processos relacionados com
os Empreendimentos Viarios Intermunicipais com a Camara da Maia, no ambito da

revisdao do PDM.

- Acompanhar e concluir varios estudos de requalificagdo urbanistica ou de
reperfilamento, dos quais se destacam a Rua Alfredo Cunha, apoio na implantacdo da
Marginal Atlantica e, no reperfilamento do IC1 e zonas envolventes como a do Estadio

do Mar ou as acessibilidades a zona da Barranha.
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Ambiente

A Camara Municipal de Matosinhos continuard a seguir as orienta¢bes definidas no
Estudo Estratégico para a Recolha de Residuos Sélidos Urbanos, e na optimizacdo dos

diversos sistemas de garantia da higiene e salubridade publica.
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Pretende-se que, em 2011, se incentive a partilha de responsabilidades e a pratica da
Cidadania Activa por parte de todos os que “usufruem” dos diversos servigos, publicos,
investimentos que Ihe valem pela participacdo em iniciativas de grande envergadura e
distincdo publica.

Em termos do Programa de Sustentabilidade de Jardins serdo iniciadas alteracoes
profundas dos espacos verdes existentes, com o intuito de diminuir os custos de
manutencdo dos mesmos, sem que essas modificaces alterem a fruicdo dos

municipes dos espacos verdes que os envolvem.

Salubridade Urbana

Novidades:

- Procurar a melhoria dos diversos sistemas de recolha de residuos sélidos urbanos no
Concelho de Matosinhos, procurando sistematicamente através de resultados directos

e indirectos a melhoria dos diversos sistemas de recolha de residuos, seja pelo

aumento da contentorizacdo enterrada em algumas zonas ou de superficie, em
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detrimento do sistema por baldeacdo que se mostra desadequado, procedendo e
alterando a metodologia de deposi¢cdo / recep¢do / remogdo dos residuos, com a
consequente reorganizagdao de circuitos de recolha, entre outros, incluindo os da

Reciclagem Multimaterial.

- Desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo na area dos residuos sdlidos

urbanos

- Divulgagao do novo Regulamento de Residuos Sélidos do Concelho de Matosinhos

- Divulgacdo do Regulamento do Canil Municipal

- Implementacdo do Regulamento das Viaturas Abandonadas na Via Publica e do
Regulamento dos Cemitérios Municipais. Em matéria de cemitérios, estd lancado o
Concurso Publico para prestacao de servicos para exploracdao e gestao do Tanatério

Municipal.
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Espacos Verdes

Objectivos a manter:

- Dar continuidade as manutencdes dos diversos jardins existentes no Concelho.

- Dar continuidade ao programa de responsabilidade social, que integra cidadaos

portadores de deficiéncia, que desempenham funcbes de limpeza de zonas verdes, e

reclusos, que produzem plantas no Horto Municipal e limpam zonas verdes.

Novidades:

- Programa de Sustentabilidade de Jardins — Prevé-se alteracbes profundas dos
espagos verdes existentes, com o intuito de diminuir os custos de manutengdo. As
alteracdes consistem na captacdo de dgua do subsolo, através da realizacdo furos -

artesianos, para utilizacdo na rega de jardins.

- Realizacdo de nova Prestacdo de Servicos para Manutencdo de Jardins do Concelho,

cujo inicio serd em 1 de Outubro de 2011.
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- Parques Infantis - Elaboracdao de um estudo global de gestdo no sentido de diminuir o

numeros de parques, mas aumentar em qualidade e dimensdo, adaptando-os a nova

legislagao actualmente em vigor.

- Realizacdo de uma Prestacdo de Servicos para Manutencdo de Parques Infantis do

Concelho, cujo inicio serd em 1 de Outubro de 2011.

Infra-Estruturas e Equipamentos

A sustentabilidade e eficiéncia energética dos edificios municipais, a melhoria da
seguranca e a qualidade das ocupag¢des da via publica, a eliminacdo de barreiras
arquitecténicas, a reducdo de sinistralidade, s3do alguns dos objectivos que o

Departamento de Infra-Estruturas e Equipamentos pretende manter em 2011.
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Divisdo de Conservacao

Novidades:

- Elaborar os Planos de Manutencdo para o Edificio dos Pacos do Concelho, Biblioteca
Florbela Espanca, Cine-teatro Constantino Nery, Casas da Juventude e Quinta de

Santiago.

- Elaborar estudos para a sustentabilidade e eficiéncia energética dos edificios

municipais. Optimizagdo das instalagdes eléctricas. Levantamento ao nivel das
iluminarias, tendo em vista a adopc¢dao de equipamentos eficientes, com controlo,
comando, regulacdo de fluxo e respectiva domatica. Criacdo de um campus energético
municipal através da alimentacao dos varios edificios existentes na envolvente a sede

Pacos do Concelho, a partir de um Unico ponto.

- Implementagdo dos Reguladores de Fluxos Luminosos e instalacdo de reldgios

astrondmicos, na lluminagao Publica, com candidaturas a financiamentos do QREN.
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- Proceder a reavaliacdo do valor da renda de concessao paga pela EDP e equacionar a
possibilidade de renegociacdo da mesma, de forma a obtermos um maior retorno

financeiro.

- Aquisicdo de economizadores de fluxo, a aplicar nas torneiras do Edificio dos Pacos

do Concelho, que reduzirao substancialmente o consumo.

Divisao de Gestao de Intervencoes na Via Publica

Objectivos a manter:

- Maior e melhor fiscalizagdo do cumprimento do Regulamento Municipal de Taxas e
licencas e das regras exigidas pelos servicos municipais, nomeadamente quanto a

sinalizagdo, acessibilidades dos pedes e qualidade dos materiais utilizados.

- Dar continuidade ao programa de eliminacdo de barreiras arquitectdnicas. Realizacdao
de uma empreitada para a eliminac¢do de barreiras na freguesia de Leca da Palmeira e
em todas as zonas envolventes as sedes de freguesia do concelho, especialmente no

que diz respeito aos percursos e as passagens de pedes.
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- Monitorizacdo das medidas ja adoptadas, no dmbito do programa “Pequenas
Medidas Grandes Efeitos”, de forma a atingir os objectivos concretos de reduc¢do da
sinistralidade. Implementacdo de novas medidas de acalmia de trafego, de baixo custo

e de elevada eficacia ao nivel da seguranca rodovidria.
Novidades:

- Aprovacdo da proposta de Regulamento Municipal das Redes Gerais de Drenagem de

Aguas Pluviais.

- Georreferenciacdo das redes de iluminacdo publica e de dguas pluviais. Contratacao
de uma prestacdo de servicos para o levantamento cadastral e georreferenciagao das
redes de aguas pluviais nas freguesias de Matosinhos, Leca da Palmeira, Perafita e

Lavra.

- Concessdo de lugares de estacionamento pago na via publica, através de zonas de

estacionamento de duracdo limitada, a implementar faseadamente nas freguesias de

Matosinhos, Leca da Palmeira, Sra. da Hora e S. Mamede de Infesta.

- Aprofundar a Aplicagdo do Decreto-Lei 123/2009, de 21 de Maio de 2009, que prevé
que as Infra-estruturas de telecomunicacdes em Urbanizacdes e Loteamentos passam
a ser geridas pelas autarquias. A cobranca de taxas de utilizacdo deverd ser

contemplada no nosso regulamento municipal de taxas e licengas.
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Divisao de Gestao de Frota e Equipamentos Mecdanicos

Objectivos a manter:

- Garantir a manutencao, conservacao e pleno funcionamento da frota automavel.

- Planeamento e gestdo das necessidades de utilizagdo em combustiveis e lubrificantes

das viaturas e maquinas adstritas a qualquer Departamento da Camara Municipal.
- Assegurar a conservagao e manutencdo de fontes luminosas, racionalizando os custos
Novidades:

- Aposta na maxima centralizagdo de viaturas de forma a serem rentabilizadas quer nas

manutencdes quer nas utilizagdes.
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Seguranca e Proteccao Civil

O Gabinete de Seguranca e Protec¢do Civil constitui uma direccdo municipal com
atribuicbes de exercicio exclusivo da proteccao civil, da policia municipal e fiscalizacao,

em matérias da competéncia da autarquia.

Constituem este Gabinete o Departamento do Servico de Policia Municipal e

Fiscalizacdo e a Divisdo Municipal do Servico Municipal de Proteccao Civil.

Departamento Municipal de Policia Municipal e Fiscalizacdo

Servico de Planeamento de Emergéncia: elaborar e manter actualizado o Plano
Municipal de Emergéncia; elaborar e manter actualizados os Planos Especiais de
Emergéncia ao nivel do Municipio; elaborar e manter actualizados os Planos de
Emergéncia dos Edificios Municipais; dotar os edificios municipais de equipamentos de
primeira intervengdo e medidas passivas de combate a incéndio; salvaguardar a
manuten¢dao dos equipamentos de primeira intervengdo e medidas passivas de
combate a incéndio dos edificios municipais; programar ac¢cdes de socorro; assegurar o

levantamento dos meios e recursos e inventariar caréncias, propondo as solugdes
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adequadas para fazer face a acidentes graves, catastrofes; estudar e planear o apoio
logistico a prestar as vitimas e forgas de socorro em situacdo de emergéncia; avaliar
em permanéncia os factores de risco designados no Plano de Emergéncia, estudar
novos factores de risco associados ao constante desenvolvimento e transformagao do
Municipio; promover a realizacdo de exercicios visando testar a operacionalidade dos
planos de emergéncia de Protecg¢do Civil, mantendo a prontiddo e eficacia dos agentes

de Protecgao Civil.

Sistema de Salvamento Balnear: vigiar a costa de Matosinhos; apoiar actividades
desportivas e ludicas realizadas nas praias; verificar o estado dos apoios de praias e
todos o0s equipamentos anexos; participar em ac¢des de sensibilizacdo em
estabelecimentos de ensino; participar em ac¢des de sensibiliza¢cdo para idosos para as
instituicdes de 32 idade do Municipio; promover acg¢des de divulgacao sobre seguranga

nas praias junto da populacao.
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Objectivos a manter:

- Dar continuidade as principais iniciativas desenvolvidas, quer da Policia Municipal,
guer da Proteccao Civil, as Accbes de Sensibilizacdo, ao apoio a populacdo em situacdo
de crise, ao apoio na dinamizag¢ao dos Clubes de Protecgdo Civil nos estabelecimentos

de ensino.

- Reedi¢cdao da campanha “Quem Incomoda Incomoda-se”, lan¢ada pela primeira vez
em 2007. A fase de sensibilizacdo a populacdo teve inicio em 17 de Novembro de 2010.

A 1 de Janeiro de 2011 arranca a fase de “tolerancia zero” as infrac¢Ges de

estacionamento de viaturas, com aplicacdo de multas e recurso a reboque.

- A manutencdo do programa “A Proteccao Civil na 32 Idade”, visando as actividades de
ocupacdo de tempos livres destes grupos, que poderdao ser desenvolvidos com
tematicas de prevencdao em areas tao diversificadas como a utilizacao de extintores, os

incéndios em casa, a seguranca rodoviaria e a prevencdo contra burlas, entre outros.
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Desporto

O movimento associativo concelhio, na sua vertente desportiva, promove, ano apds
ano, um papel preponderante no seio da comunidade. Ciente da importancia e
consisténcia exponencial que este movimento assume, a Camara Municipal, enquanto
responsdvel pela gestdo, promove junto dos seus parceiros, uma intervencdo
participada e atenta no sentido de potenciar o efeito do desenvolvimento desta
realidade, implementando para isso, um conjunto de directrizes de ambito desportivo,
que vao de encontro as necessidades mais prementes do tecido associativo desportivo

concelhio.

Objectivos a manter:

- Dar continuidade ao apoio prestado aos
clubes desportivos, e que se relaciona com o
pagamento dos exames médicos e das
inscricdes dos atletas pertencentes aos
escaldes de formacdo junto do Centro de

Medicina Desportiva e das Associacdes e

Federacoes de Modalidades Desportivas, respectivamente.
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- Mantém-se em vigor as Normas de i - K
Apoio ao Associativismo Desportivo.

- O Conselho Consultivo do Desporto
continuard a granjear a participacao de
todos os parceiros, no sentido de angariar

contributos sobre as diversas tematicas

desportivas, nomeadamente as que se
referem as candidaturas apresentadas pelos agentes desportivos, monitorizando o
cumprimento dos Protocolos em execucdo, bem como sobre outras matérias

desportivas que possam ser apresentadas.
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Habitacao

Matosinhos é um municipio manifestamente comprometido com a habitag¢dao social.
Ao longo do ano de 2011 assistiremos a construcdo de trés novos empreendimentos

PER — Programa Especial de Realojamento.

A Matosinhos Habit continuara a gerir os fogos sociais, assegurando a conserva¢ao dos
mesmos, a reabilitacdo dos fogos devolutos, a limpeza e manutencdo dos espacos

comuns.

No que se refere aos espacos envolventes, a Matosinhos Habit passara a ter sob a sua
alcada a manutencdo dos jardins, parques infantis e desportivos, para que a gestdo

destes equipamentos e espacos verdes seja mais eficiente e menos onerosa.

No ano de 2011, a Camara Municipal de Matosinhos, em conjunto com os Servicos da
Matosinhos Habit, procurard encontrar programas de financiamento para accdes de
melhoria urbana e regeneracdo de Conjuntos Habitacionais Municipais,

nomeadamente, no ambito do QREN.

A reabilitacido do parque habitacional municipal pautar-se-d pelos objectivos
assumidos pela Matosinhos Habit, como motor e parceiro executivo da Camara

Municipal de Matosinhos, na candidatura ao PROHABITA.
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Reafirmando os principios estabelecidos para os anos anteriores, as empreitadas de
reabilitagdo de Conjuntos Habitacionais Municipais terdao como preocupacao, para
além da resposta a todos os preceitos legais e regulamentares aplicaveis, de introduzir

uma significativa melhoria do desempenho energético dos edificios e das habitacdes.

As empreitadas de reabilitacdo serdo realizadas por contratacao publica a cargo da

Matosinhos Habit, sendo todo o processo realizado pelos seus Servigos.

A reabilitacdo de fogos devolutos tera um tratamento especial, relativamente ao que
sdo as obras de conservacdo e manutencdo correntes, procurando aproximar os
critérios de reabilitacdo, quando tecnicamente possivel, dos aplicados aos fogos

abrangidos pelo Programa PROHABITA.

A reabilitacdo de partes comuns de edificios habitacionais abarcara, principalmente,
as necessidades de intervencdao em coberturas, nomeadamente no Conjunto

Habitacional da Caixa Téxtil, em S. Mamede de Infesta.

Com o objectivo de promover uma optimizacdo das despesas com a manutencdo dos
espacos comuns, a Matosinhos Habit irda proceder a substituicdo de lampadas
existentes pelas lampadas economizadoras, conforme determinacdo da Unido
Europeia, e instalacdo de sistemas de gestdao inteligente e individualizada de

iluminacdo nos referidos espacos.

Continuaremos através do Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento, a apoiar
as familias que mantém arrendamentos no mercado privado com dificuldades
econdmicas, evitando, assim, situacGes de desalojamento e tornando-se
uma alternativa a habitacdo social, sendo uma resposta imediata as

dificuldades sentidas pela populacéo.

A Reabilitacao Urbana sera uma aposta e uma realidade para o Municipio no ano de
2011. Dos actuais programas de apoio vigentes a obras de reabilitagdo continuaremos
a apostar forte no RECRIA como um dos principais meios de reabilitacdo do “casco
urbano”. Apesar de ter uma menor expressao, continuaremos a apoiar os proprietdrios

de fracos recursos financeiros que queiram reabilitar as suas préprias habitagdes

através do Programa SOLARH.
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Projectos e Obras

Ao nivel da promogdo de investimentos municipais vai ser concretizado em 2011 um
conjunto significativo de objectivos nas diferentes areas de actividade municipal quer
na concep¢ao dos projectos, quer na avaliagdo destes quando a concepg¢do foi
atribuida a projectistas externos, quer ainda no acompanhamento técnico da sua boa

execucdo, bem como a concretizacdo dos empreendimentos na sua fase de obra.

Departamento de Investimentos Municipais

Novidades:

- Elaboracdo de varios projectos nas varias areas de intervencdo, bem como a
promocdo das respectivas obras de construgcdo e conservagdo tanto de arruamentos,

infra-estruturas, edificios de habitacdo e equipamentos sociais, com acrescidas

preocupacdes de sustentabilidade — energética e ambiental.
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1. RECEITA PREVISIONAL

1.1 - Critérios de avaliacdo da receita

Segundo o estipulado no POCAL a previsdo das diferentes rubricas da receita resulta,
principalmente ao nivel das receitas correntes, da média aritmética observada nos 24
meses anteriores a elaboracdao do presente documento, nomeadamente no que
respeita a impostos, taxas e tarifas. Naturalmente que capitulos tais como
transferéncias, passivos financeiros e alguns outros fogem a esta regra, havendo aqui
qgue respeitar, quando é caso disso, os valores de protocolos, contratos ou ainda
candidaturas que, para este efeito, foram apurados pelos diversos servicos

responsaveis pela sua gestao.

Sob pena de se desvirtuar o conteudo de algumas rubricas, a semelhanca alids de anos
anteriores, mantendo por conseguinte inalterados os fundamentos entdo
apresentados para tal, havera uma ou outra excepc¢do a aludida regra geral da média.
Estdo, neste caso, os débitos de algumas entidades, cuja dimensdo associada as
expectativas da sua liquidacdo para breve, aconselham, a nosso ver, dotar as

respectivas rubricas com os valores que efectivamente se perspectiva venham a ser

liguidados durante a Geréncia em apreco. Estes casos serdo abordados mais adiante.
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1.2 — Estrutura da receita

A receita inscrita no presente orcamento ascende a 194.225.0000,00 euros.

Capitulos Previsdo Peso

Receitas Correntes 106.522.292,00 | 54,8%

01 Impostos Directos 45.347.799,00 | 23,3%
02 Impostos Indirectos 21.799.908,00 | 11,2%
04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 1.576.064,00 | 0,8%
05 Rendimentos de Propriedade 3.328.052,00 | 1,7%
06 Transferéncias Correntes 24.443.429,00 | 12,6%

07 Vendas de Bens e Servigos

Correntes 5.318.395,00 | 2,7%
08 Outras Receitas Correntes 4,708.645,00 | 2,4%
Receitas de Capital 87.702.708,00 | 45,2%

09 Vendas de Bens de Investimento 22.698.917,00 | 11,7%
10 Transferéncias de Capital 38.814.018,00 | 20,0%
11 Activos Financeiros 43.150,00 | 0,0%
12 Passivos Financeiros 25.312.482,00 | 13,0%
13 Outras Receitas de Capital 834.141,00| 0,4%
Outras Receitas 0,00 0,0%

15 Reposigdes ndo Abatidas nos

Pagamentos 0,00 0,0%

Total da Receita 194.225.000,00 | 100,0%
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Atendendo a sua natureza, sobressairda antes de tudo o predominio da receita
corrente. De facto o seu valor, 106.522.292,00 euros, representa cerca de 55% da
receita total orcada, contra os 45% da receita de capital, o que se assemelha aos pesos

relativos constantes do orcamento da receita do ano transacto.

Uma aproximacgao a estas duas grandes categorias da receita revelara ainda que 34,6%
do seu valor estd concentrado em apenas duas do conjunto de rubricas que
constituem o seu elenco. Sao elas os impostos directos e indirectos, os quais totalizam
cerca de 67 milhdes de euros. A receita fiscal contudo reforcard em 1.576.064,00 euros
este ultimo valor, dada a inclusdo do capitulo das Taxas, Multas e Outras Penalidades

naquele grupo.

Outro grupo a isolar serd o das Transferéncias. Para além das transferéncias da
Administracdo Central (Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e
Participacdo no IRS) que representam, no seu conjunto, cerca de 16.686.696,00 euros
(valor inscrito no Orcamento de Estado de 2011, também é importante realcar o
aumento das transferéncias correntes da DREN para a autarquia que passa de

9.873.920,00 euros em 2010 para 10.107.235,00 euros em 2011.

Os passivos financeiros assumem também um papel importante no coOmputo da
receita total prevista para 2011 da autarquia, representando cerca de 13% desta
grandeza, desempenhando uma importante fonte de financiamento do investimento

como veremos mais adiante.

As restantes rubricas ou grupos assumem menor importancia que as anteriores no
coOmputo do orcamento global, assumindo um cardcter, se ndo marginal, pelo menos
significativamente menos estruturante. De facto, com exclusdo da Venda de Bens e
Servicos Correntes, cuja previsdo estd orcada em 5.318.395,00 euros, influenciada
sobretudo pelos servicos de residuos sélidos, e da Venda de Bens de Investimento,

rubrica para a qual se estima um valor de aproximadamente 22,7 milhdes de euros,

todas as outras rubricas tém valores abaixo dos 5 milhdes de euros.
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1.3 - Receitas proprias e alheias

Como consequéncia do que atras foi referido, a receita propria serd acometida a maior
parcela dos fundos previstos para o ano em apreco: aproximadamente 54,5% dos
fundos da receita total orcada estdo enquadrados nesta categoria. Naturalmente que
este novo enfoque da receita ndo alterard a contribuicdo absoluta e relativa da
generalidade dos seus capitulos e, nessa medida, mais do que retomar esta
perspectiva, feita no ponto anterior, importard detalhar alguma informacdo que,

porventura, relevard para esta vertente.

(Un: Euros)
Peso %
Receita Valor
Rec. Global Rec. Prépria Rec. Alheia
Prépria 105.655.071,00 54,4 100,00
Fiscal 68.723.771,00 35,4 65,05
Impostos Directos 45.347.799,00 23,3 42,92
Impostos Indirectos 21.799.908,00 11,2 20,63
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.576.064,00 0,8 1,49
Ndo Fiscal 36.931.300,00 19,0 34,95

Rendimentos de Propriedade 3.328.052,00 1,7 3,15
Venda de Bens e Servigos Correntes 5.318.395,00 2,7 5,03
Vendas de Bens de Investimento 22.698.917,00 11,7 21,48
Outras 5.585.936,00 2,9 5,29

Alheia 88.569.929,00 45,6 100,00
Transferéncias Correntes 24.443.429,00 12,6 27,60
Transferéncias de Capital 38.814.018,00 20,0 43,82
Passivos Financeiros 25.312.482,00 13,0 28,58
Outras Receitas 0,00 0,0 0,00

Total da Receita 194.225.000,00 100,0




Gestao Financeira

Assim contrapondo receita propria e alheia, estabelecida que estd a importancia do
contributo da receita fiscal, justificar-se-a aqui referir a propdsito desta ultima que,
salvo uma excepcgdo, a regra subjacente as projeccdes que aqui se apresentam foi a da
média aritmética, verificada nos ultimos 24 meses que antecedem a elaborag¢do do
orcamento, para todo o rol de rubricas ou itens que perfazem este grupo. A regra
adoptada enquadra-se no conjunto de disposi¢cdes legais previstas no POCAL sobre
esta matéria e afigura-se-nos, dentro destes condicionalismos, como a mais ajustada
face a imponderabilidade dos factores, nomeadamente econdmicos, que pesam e

afectam a execucdo dos respectivos valores.

A excepcdo atrds aludida respeita a Ocupacdo da Via Publica, incluida no capitulo dos
Impostos Indirectos. A presente projeccao reflecte dividas ou créditos de montante
significativo. Estd em causa o pagamento de taxas por ocupacdo do subsolo com
condutas de Fuel liquidadas as Petroliferas, com excep¢ao da CEPSA, instaladas no
Concelho nos ultimos anos, processo de alguma forma conturbado pela impugnacdo
das taxas aplicadas que estas empresas tém interposto junto do poder judicial.
Contudo a sua evolucdo, nomeadamente as decisdes do Tribunal Constitucional sobre
esta matéria, reforca as expectativas de um desfecho favordvel a Camara, razdo pela

gual foram inscritos os valores em divida.

Relativamente a componente alheia da receita, a nossa atengdo dirige-se para as

Transferéncias, como alids se pode verificar no quadro anterior.

No que as transferéncias respeita, tendo sido ja feita uma referéncia as contribuicdes
decorrentes da Administracao Central a titulo de F.E.F. e F.S.M. e a participa¢do no IRS,
importara referir que os valores que ora se consideram tomaram como base os valores

inscritos no Or¢gamento de Estado para 2011. Os montantes sao 0s que se representam

no quadro seguinte.
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Das restantes transferéncias, as que se destinam ao investimento assumem um maior

peso, como se pode verificar pela analise do quadro seguinte.

(Un: Euros)
Transferéncias Corrente Capital Total
FEF 3.440.248,00| 2.293.499,00| 5.733.747,00
FSM 2.280.144,00 2.280.144,00
PARTICIPAGAO IRS 8.672.805,00 8.672.805,00
Total 14.393.197,00 | 2.293.499,00 | 16.686.696,00
Corrente Capital Total

Outras Transferéncias

10.050.232,00 | 36.520.519,00 | 46.570.751,00

De entre estes, havera naturalmente valores cuja dimensao justificard uma referéncia.
Dos 36.520.519,00 euros relativos a transferéncias de capital, 32.939.766,00 euros
dizem respeito a candidaturas a Fundos Comunitarios para financiar a construcdo de
infraestruturas, arruamentos, parques de estacionamento, escolas, passadi¢os na orla
costeira. Dos restantes 3,5 milhdes de euros, cerca de 2 milhdes reportam-se ao
financiamento do IHRU — Instituto de Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana no ambito
do programa PROHABITA — Programa de Financiamento para Acesso a Habitacao,
criado pelo Decreto-Lei n.2 135/2004 de 3 de Junho, alterado pelo Decreto-Lei n.2
54/2007, de 12 de Margo, que veio dinamizar a resolu¢do de situacBes de grave

caréncia habitacional mediante a cooperacao e a conjugacao de esforcos entre o IHRU

e os Municipios.
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No que toca agora as transferéncias correntes, deduzidas as transferéncias da
administracdao Central — FEF, FSM e Participa¢dao no IRS —, perfazem 10.050.232,00
euros. Neste capitulo justificar-se-do algumas referéncias. Deste montante
8.592.184,00 euros referem-se a transferéncia da DREN no ambito acordo de
cooperacdo pré-escolar, programa de generalizacdo do ensino de inglés e outras
actividades de enriquecimento curricular, fornecimento de refeicbes escolares aos
alunos do 1.2 ciclo e gestdo do pessoal ndo docente. Também estdo contemplados
neste agrupamento 1.241.871,00 euros relativos a Fundos Comunitdrios e 145.000
euros de comparticipacdo dos encarregados de educacdo no servico de refeicdes e

transportes escolares.

Sem uma referéncia exaustiva a todas as iniciativas, cremos contudo ter destacado os
contributos mais importantes do ponto de vista financeiro, incluidos no orcamento
para 2011, muito em particular os que se prendem com a receita alheia, cujo

expressao percentual, como ja se referiu ndo ird além dos 45,6% da receita total.

2. DESPESA PREVISIONAL

2.1 - Critérios adoptados na projeccao dos valores da despesa

A previsdo das despesa para 2011, resultara, em parte, da considera¢do das obrigacdes
que transitam para esta geréncia, sob a forma de contratos de empreitadas e servigos
diversos, a que acrescem, naturalmente, as despesas obrigatdrias, como sejam as
despesas com pessoal e a satisfacdo do servico da divida, bem como as opc¢des
estrategicamente relevantes consubstanciadas no elenco de ac¢des constante das
Grandes Opcdes do Plano. Subsidiariamente, um grande numero de despesas, que
cobrem as necessidades de funcionamento da Edilidade, foram estimadas tendo,
sobretudo, em consideracdo ndo sé os valores histdricos que se tém observado nos

ultimos anos, como também a sua pertinéncia no quadro de uma gestdo

progressivamente mais eficaz.
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2.2 - Estrutura da despesa

(Un:
Euros)
Capitulos Valor Peso %
Despesas Correntes 106.489.406,27 54,8
01 Despesas com o Pessoal 33.728.350,85 17,4
02 Aquisicdo de Bens e Servicos | 56.796.807,50 29,2
03 Juros e Outros Encargos 1.416.328,61 0,7
04 Transferéncias Correntes 8.736.168,14 4,5
05 Subsidios 4.278.579,26 2,2
06 Outras Despesas Correntes 1.533.171,91 0,8
Despesas de Capital 87.735.593,73| 45,2
07 Aquisi¢cdo de Bens de Capital | 70.023.885,29| 36,1
08 Transferéncias de Capital 12.856.880,58 6,6
09 Activos Financeiros 180.125,00 0,1
10 Passivos Financeiros 4.674.700,86 2,4
11 Outras Despesas de Capital 2,00 0,0
Total da Despesa 194.225.000,00| 100,0
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Dado o principio do equilibrio orcamental, a despesa total orcada para 2011 ascende a

194.225.000,00 euros.

De acordo com a tradicional classificagdo econdémica, o quadro anterior revela uma
presenca maioritdria das despesas correntes, com uma percentagem de cerca de
54,8% do valor global da despesa. O investimento directo, cerca de 70 milhdes de
euros, tem um peso de 80% no conjunto das Despesas de Capital, representando cerca
de 36% dos recursos financeiros definidos a despender em 2011. Contudo, em rigor, o
investimento total previsto (directo e indirecto), financiado pelo presente orcamento
deverd ascender 82.880.765,87 euros. Assim encarado, o investimento total
representara cerca de 43% da despesa total. Por outro lado, a dotacdo atribuida aos

Passivos Financeiros representa 2,4% da despesa total.

No que respeita a componente corrente da despesa, sobressaem aqui dois pdlos que,
do mesmo modo, se demarcam dos restantes itens desta classe. Trata-se, como é bem
visivel no quadro anterior, das Despesas com Pessoal e das Aquisicdes de Bens e

Servigos Correntes, representando no seu conjunto cerca de 46,5% da despesa.

Os restantes itens da despesa corrente absorvem claramente menos recursos. De
facto, tanto o capitulo dos Juros e Outros Encargos, Outras Despesas Correntes,
Transferéncias e Subsidios, cuja expressdao orgcamental os situa a volta dos 8,2%,

remetem-se para um plano secundario no contexto desta analise.

Terd porventura razdo de se determinar, ainda que de uma forma aproximada, o
montante de recursos que se prevé seja destinado ao funcionamento dos Servigos.
Como se depreende incluir-se-do aqui a generalidade das despesas, de cariz corrente,

que asseguram o seu exercicio.

Ainda que de forma aproximada, como atrds referimos, este valor podera ser

alcancado pelo quadro seguinte, onde se repartem os recursos por entre as Grandes

Opcoes do Plano e por todas as restantes despesas que ndo tém esse enquadramento.
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Deste modo, para além das despesas de funcionamento serd possivel quantificar o
peso relativo das duas componentes das Grandes Opgdes do Plano, observando

inclusivé, para cada caso, os capitulos de classificacdo econdmica responsaveis por tais

Funcionamento

Aquisicao de Bens e Servicos

Correntes

Outras Despesas Correntes

9.854.413,69

1.369.712,00

valores.
(Un: Euros)
Afecto Afecto
Agregacao Capitulos exclusivamente | exclusivamente
ao orcamento ao Plano
Despesas com o Pessoal 33.728.350,85 0,00

46.942.393,81

163.459,91

Aquisicao de Bens de Capital 0,00| 70.023.885,29
Investimento

Transferéncias de Capital 5,00| 12.856.875,58
Servico da Juros e Outros Encargos 1.416.328,61 0,00
Divida Passivos Financeiros 4.674.700,86 0,00

Transferéncias Correntes 152.010,00 8.584.158,14
Outras Subsidios 0,00 4.278.579,26
Despesas Activos Financeiros 0,00 180.125,00

Outras Despesas de Capital 2,00 0,00
Total da Despesa 51.195.523,01| 143.029.476,99




Gestao Financeira

Como é sabido, alguns capitulos da despesa estdo maioritariamente ou exclusivamente
ligados a uma ou outra categoria. As despesas com pessoal, bem como o investimento

directo e indirecto (Transferéncias de Capital) sdo disso exemplo.

Assim, ao Plano Plurianual de Investimentos, estdo atribuidas as dotacdes constantes
dos capitulos do Investimento e dos Activos Financeiros; nas despesas de
funcionamento, predominam naturalmente as despesas com pessoal e do servico da
divida, bem como uma parcela das Aquisicdes de Bens e Servicos; ao Plano de
Actividades estdo sobretudo afectas as dotacdes das Transferéncias e das AquisicOes

de Servicos.

Tendo presentes estas consideragdes, conclui-se facilmente que os encargos de

funcionamento representam, aproximadamente, 26,3% da despesa orcada, o PPl 36%

e, finalmente, o PAM 37,5%.
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3. POUPANCA CORRENTE
Da andlise da estrutura orcamental descrita, resulta que o financiamento da despesa

de capital serd previsivelmente feita do seguinte modo:

(Un: Euros)
Designacao Valor
Investimento (a) 82.880.765,87
1 - Receitas de Capital 87.702.708,00
Vendas de Bens de Investimento 22.698.917,00
FEF (Capital) 2.293.499,00
Fundos Comunitarios 32.939.767,00
Outras Transferéncias de Capital 3.580.752,00
Passivos Financeiros 25.312.482,00
Activos Financeiros 43.150,00
Outras Receitas de
Capital 834.141,00
2 - Poupanga Corrente 32.885,73
3 - Outras Receitas 0,00
Total Fontes de Financiamento (1+2+3) 87.735.593,73
Investimento/ Fontes de Financiamento (%) 94,47%

(a) Investimento directo + indirecto (transferéncias de capital para outras

entidades)

Como se podera verificar na andlise da estrutura orcamental encontra-se assegurado o

cumprimento do principio do equilibrio orcamental estabelecido no POCAL.
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4. DESPESAS COM PESSOAL - LIMITE

No que respeita a este ponto referimos simplesmente que os valores projectados para

2011, sugere que o limite em questao ndo venha a ser violados.

Como é sabido, este limite estd indexado a valores observados no ano econémico
anterior. O limite a observar para as Despesas com Pessoal é funcdo da receita
corrente verificada na Geréncia anterior. Tendo em conta as despesas com pessoal
projectadas quer pela Camara de Matosinhos, quer as da LIPOR (considerando para
esta entidade os valores previsionais para o Orcamento de 2011, uma vez que este
documento ainda se encontra em discussdo em sede Conselho de Administracdo da
LIPOR), e as receitas correntes efectivamente recebidas até Dezembro de 2009 pela
nossa autarquia, o custo com pessoal dos quadros cifra-se em cerca de 46,3% do limite

imposto por lei, enquanto que o do pessoal em qualquer outra situagao atinge apenas

21% do limite legalmente instituido.
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(Un: Euros)
LIPOR
(Orgamento ano
Class. Econémica Camara 2011) Total

Custos com Pessoal do Quadro 23.328.819,25 476.742,77 23.805.562,02

010104 - Pessoal Quadro - Reg. Contrato Individual de

Trabalho 17.956.144,86 400.038,76 18.356.183,62

010108 - Pessoal aguardando aposentacgdo 40.794,99 0,00 40.794,99

01011002 - Gratificagdes - Pessoal do Quadro 0,00 0,00 0,00

01011301 - Subs. Refeicdo - Pessoal do Quadro 1.633.577,57 42.286,65 1.675.864,22

01011401 - Subs. Férias e de Natal - Pssoal do Quadro 3.698.301,83 34.417,36 3.732.719,19
(A) Limite = 60% Receitas Correntes 2009 51.410.314,43
Custos com Pessoal em qualquer outra situagao 2.665.980,67 39.242,26 2.705.222,93

010105 - Pessoal além dos Quadros 0,00 0,00 0,00

010106 - Pessoal contratado a termo 1.750.493,25 0,00 1.750.493,25

010107 - Pessoal em regime de tarefa ou avenga 150.265,84 0,00 150.265,84

010109 - Pessoal em qualquer outra situagdo 340.533,17 4.824,90 345.358,07

01011002 - GratificagGes - Outros 0,00 0,00 0,00

01011302 - Subs. Refeicdo - Pessoal em qualquer outra

situagdo 260.444,91 0,00 260.444,91

01011402 - Subs. Férias e de Natal - Pess. qualquer outra

sit. 164.243,50 34.417,36 198.660,86
Limite = 25% de (A) 12.852.578,61

Nota: Como a LIPOR ndo consegue desagregar os Subsidios de Refeicdo, Férias e Natal entre pessoal do quadro e o

outro pessoal, optamos por considerar o valor total desses subsidios sujeitos ao limite (A), que é o mais restritivo.
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5. FINANCIAMENTO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

No ultimo quadro apresenta-se uma sintese das Grandes Opc¢bes do Plano, onde
constam as principais fungdes, impostas pelo Plano Oficial de Contabilidade
Autdrquica, podendo-se, através dele, verificar que a totalidade de fundos, desde j3,
assegurados e por isso afectos a ac¢des definidas ascendem a 143.029.476,99 euros.
Paralelamente, verifica-se que o financiamento de algumas outras ainda ndo estd
assegurado (cerca de 14.213.135,89 euros), pelo que a sua inclusdo fica dependente
de fundos cuja realizacdo ndo estd garantida em absoluto, muito embora existam

fundadas razdes para supor que tal venha acontecer.

(Un: Euros)
Designagao Valor
Dotacdo Global do
Plano 157.242.612,88

Receitas Orcadas 194.225.000,00

Encargos de

Funcionamento 51.195.523,01

Financiamento

assegurado 143.029.476,99

Financiamento a

assegurar 14.213.135,89
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Para esse efeito haverd, por um lado, um saldo inicial de tesouraria e, por outro,
financiamentos comunitdrios e contratos de empréstimos a aprovar que rondam, no
seu coOmputo, este valor, permitindo que na geréncia em apreco se viabilize a execucao

das acgBes em causa.

De entre as diversas fungdes atribuidas as autarquias, foram eleitas como prioritarias,
neste orcamento para 2011, as dreas da educacdo, do meio ambiente, conservacdo da
natureza e residuos sélidos, infra-estruturas rodoviarias, seguidas de areas como a
cultura, o desporto e accdo social. Também com destacada importancia encontram-se
a drea da administracdo geral, que contempla a modernizacdo administrativa em
curso. Confirmando-se o financiamento para as actividades cujas verbas se encontram

a definir, algumas destas dreas (como as infra-estruturas rodovidrias, a educacao, o

meio ambiente e a cultura) verdo o seu peso relativo aumentar.
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GRANDES OPGOES DO PLANO
(Un: Euros)
Dotacdo Definida Dotagao a Definir Total
Classificagao Funcional Peso Peso Peso
Valor Valor Valor
% % %
1. Fungdes Gerais 7.938.089,53| 5,55 747.255,00| 5,26 8.685.344,53| 5,52
1.1.0 Servigos Gerais da Administ.
Publica 7.004.898,92| 4,90 747.255,00| 5,26 7.752.153,92 | 4,93
1.1.1 Administracado Geral 7.004.898,92 | 4,90 747.255,00| 5,26 7.752.153,92| 4,93
1.2.0 Segurancga e Ordem Publicas 933.190,61| 0,65 0,00| 0,00 933.190,61| 0,59
1.2.1 Proteccao civil e luta contra
incéndios 779.384,63| 0,54 0,00( 0,00 779.384,63| 0,50
1.2.2 Policia Municipal 153.805,98| 0,11 0,00( 0,00 153.805,98| 0,10
2. Fungoes Sociais 99.520.492,62 | 69,58 | 9.585.441,47 | 67,44 |109.105.934,09 | 69,39
2.1.0 Educagao 40.319.079,43 | 28,19 | 1.340.001,00| 9,43 | 41.659.080,43| 26,49
2.1.1 Ensino ndo superior 37.315.651,41 | 26,09 | 1.340.001,00| 9,43 38.655.652,41 | 24,58
2.1.2 Servicos auxiliares de ensino 3.003.428,02| 2,10 0,00| 0,00 3.003.428,02| 1,91
2.2.0 Saude 4.552,62| 0,00 1,00| 0,00 4.553,62| 0,00
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2.2.1 Servicos individuais de saude

2.3.0 Segurancga e acgao sociais

2.3.1 Seguranga social

2.3.2 Accao Social

2.4.0 Habitacdo e servigos colectivos

2.4.1 Habitagao

2.4.2 Ordenamento do territorio

2.4.3 Saneamento

2.4.4 Abastecimento de agua

2.4.5 Residuos Sélidos

2.4.6 Proteccdo do meio ambiente

2.5.0 Servigos Culturais, recreativos e

religiosos

2.5.1 Cultura

2.5.2 Desporto, recreio e lazer

2.5.3 Outras actividades civicas e

religiosas

3. Fung6es Econdmicas

3.1.0 Agricultura, pecuaria, sivicultura,

caga e pesca

4.552,62

7.305.030,39

0,00

7.305.030,39

44.759.120,97

4.932.243,34

3.194.379,66

59.094,00

0,00

26.463.060,22

10.110.343,75

7.132.709,21

3.524.058,38

3.608.650,83

0,00

21.071.460,30

0,00

0,00

511

0,00

511

31,29

3,45

2,23

0,04

0,00

18,50

7,07

4,99

2,46

2,52

0,00

14,73

0,00

1,00

0,00

0,00

0,00

7.895.439,47

100.000,00

300.000,00

550.000,00

0,00

0,00

6.945.439,47

350.000,00

0,00

350.000,00

0,00

3.880.439,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

55,55

0,70

2,11

3,87

0,00

0,00

48,87

2,46

0,00

2,46

0,00

27,30

0,00

4.553,62

7.305.030,39

0,00

7.305.030,39

52.654.560,44

5.032.243,34

3.494.379,66

609.094,00

0,00

26.463.060,22

17.055.783,22

7.482.709,21

3.524.058,38

3.958.650,83

0,00

24.951.899,72

0,00

0,00

4,65

0,00

4,65

33,49

3,20

2,22

0,39

0,00

16,83

10,85

4,76

2,24

2,52

0,00

15,87

0,00
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3.2.0 Industria e energia 394.881,50 | 0,28 0,00| 0,00 394.881,50| 0,25
3.3.0 Transportes e comunicag¢oes 18.391.094,85 | 12,86 | 2.579.900,94| 18,15 | 20.970.995,79| 13,34
3.3.1 Transportes rodoviarios 18.391.094,85| 12,86 | 2.579.900,94| 18,15 | 20.970.995,79| 13,34
3.3.2 Transportes aéreos 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
3.3.3 Transportes fluviais 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
3.4.0 Comércio e turismo 1.581.826,61| 1,11 | 1.300.538,48| 9,15 2.882.365,09| 1,83
3.4.1 Mercados e feiras 94.816,28| 0,07 | 1.171.388,48| 8,24 1.266.204,76 | 0,81
3.4.2 Turismo 1.487.010,33| 1,04 129.150,00| 0,91 1.616.160,33| 1,03
3.5.0 Outras fungdes econdmicas 703.657,34| 0,49 0,00| 0,00 703.657,34| 0,45
4. Outras Fungdes 14.499.434,54 | 10,14 0,00| 0,00 | 14.499.434,54| 9,22
4.1.0 Operagoes da divida autarquica 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
4.2.0 Transferéncias entre
administracoes 14.297.906,66 | 10,00 0,00| 0,00 | 14.297.906,66| 9,09
4.3.0 Diversas nao especificadas 201.527,88| 0,14 0,00| 0,00 201.527,88| 0,13
Total 143.029.476,99 | 100,00 | 14.213.135,89 | 100,00 | 157.242.612,88 | 100,00




