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Mensagem do Presidente

2010 abre as portas a um novo mandato. Assim, sem embargo de encerrarem dossiers
importantes que assinalaram o mandato anterior, o Plano e Orcamento devem
apontar as novas orientagdes que irdao marcar o quadriénio. Do mesmo modo que
devem reflectir e assimilar os recentes resultados eleitorais bem como as
circunstancias deles decorrentes.

De qualquer forma, 2010 arranca para um mandato com diversos objectivos ja
anteriormente iniciados e garantidos: a conclusdo da revisdo do Plano Director
Municipal, a consolidacdo das apostas feitas na area da educacdo, a continua¢ao das
transformacdes operadas na orla costeira, o prosseguimento da revolugao em matéria
de equipamentos sociais, a continua execucdo, transformacdo e reabilitacdo dos
equipamentos desportivos.

Um mandato que abre com enormes expectativas no que concerne aos nossos
principais eixos estratégicos em termos de economia: a implementacdo de
equipamentos culturais qualificadores, e desde logo Serralves 21, que acrescam ao
conjunto ja emblematico que Matosinhos possui e a construgdo do Terminal de
Cruzeiros, conjugado com a consequente viabilizacdo da valéncia do Centro de
Ciéncias do Mar e o reforco das industrias criativas.

Cultura, Turismo, Ciéncia e Criatividade continuardo a ser eixos essenciais que irdo
balizar o nosso projecto para construir o futuro, ao mesmo tempo que temos
assegurados o0s pressupostos do sucesso: boas escolas, bom ambiente,
sustentabilidade em todas as nossas acgdes.

Como pano de fundo da nossa actuagdo, o aprofundamento dos mecanismos de apoio
e inclusdo social que notabilizaram Matosinhos, sobretudo num ano que se antevé
muito dificil desse ponto de vista.

A nossa estratégia serd sustentada, além do mais, por um crescente e dinamico
espirito de inovacdo e de proximidade aos cidaddaos, o mesmo que nos colocou ja na
vanguarda do uso das novas tecnologias, enquanto asseguramos um urbanismo
irrepreensivel e qualificador.

As dificuldades financeiras que o horizonte préximo nao deixa de prenunciar, por
eventuais quebras de receita e exigua margem de manobra face aos compromissos
decorrentes do QREN, reforcam a nossa determinagcdo em aproveitar o ensejo deste
novo mandato para um reajuste dos mecanismos e dos processos internos, por um
acrescento de rigor e uma palavra de ordem que deve percorrer toda a municipalidade

e contagiar os cidadaos: sustentabilidade.
Fagamo-nos ao caminho. é // L
' %

Dr. Guilherme Pinto

Presidente da Camara
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Areas de Actividade Municipal

Relacoes Publicas e Comunicacao

Os Servigos de Relagdes Publicas e Comunicagdo tém na sua filosofia e na sua esséncia
a aproximacdo ao cidaddo: num atendimento efectivo e personalizado; num
encaminhamento eficaz dos problemas colocados, apontando caminhos e solugdes
possiveis; numa organizacdo metddica de cada evento e de cada iniciativa; numa
gestdo monitorizada dos mailings e da respectiva mailing list; numa busca incessante
de mais e melhor Internet; na aposta de formas de comunicacdo inovadoras; numa
revista municipal com cada vez mais qualidade.

Em 2010 os Servicos de Relagdes Publicas e Comunicacdo vao fazer uma forte aposta
no up-grade do rigor e da qualidade ao nivel da organizacdo dos eventos, na
minuciosa preparagdao prévia de cada um deles, na gestdo adequada de meios
humanos, na recepcdo aos diferentes publicos dos diferentes eventos, na
monitorizacdo de todas as fases processuais com vista a melhoria de procedimentos.

E também objectivo para 2010 conferir um maior rigor na monitorizagido do mailing.

Tendo como pedra basilar a manutenc¢ao da elevada qualidade do atendimento da Loja
do Municipe, esta unidade organica vai ainda continuar a apostar na descentralizacdo
dos servigos, através das Lojas Municipais do Cidaddao e dos Espagos Internet,
procurando melhorar os procedimentos processuais de forma a fornecer aos
municipes respostas cada vez mais rapidas e eficazes.

| espaco ‘ internet

Em 2010, vamos continuar a primar pela aposta na qualidade e na inovag¢do no que diz
respeito a comunicacdo: mantendo o design da Revista Municipal, mas fazendo um up-
grade numero a nimero. E tal como vem sendo habito, continuaremos empenhados
em fazer chegar um exemplar de cada nimero a casa de todos os matosinhenses.
Afinal, comunicar é tornar comum.




A pagina da Internet é, sem
duvida, uma das nossas
grandes  prioridades  para
2010. Os  Servicos de
Comunicacdo e Imagem tém
como um dos seus objectivos
fazer um novo restyling do
site, apostando no
webcasting, na e-democracia,

Mapas

na colocacdo de inquéritos
online e na criacdo de novos
directérios. Em

Desrumadn Putsacs

As newsletters semanais e
especiais sdo formas
privilegiadas de contacto com i : _
o cidaddao e que vamos : 2 m@
trabalhar afincadamente em
2010, apostando ainda n a
criacao de newsletters
tematicas, newsletter do
ASsoci@r e newsletter do
Mar a Mesa.

Nos anos transactos, o0s
Servicos de Comunicacdo e
Imagem deram os “primeiros
passos” em web tv, através da

criacdo da MTS TV, a televisdao | =

online experimental do municipio de Matosinhos. Em 2010, vamos consolidar este
projecto, enriquecendo-o com novos conteudos e transformando-o num canal de
referéncia a nivel autarquico.

Contudo, queremos ir ainda mais longe no que diz respeito aos audiovisuais. Vamos
apostar na criagdo de um canal indoor, um projecto que ganha ainda mais sentido com
a concretizacao do front-office.

2010 serd também o ano da concretizagdo do projecto que ganhou corpo no ano
anterior: uma parceria na instalacdo de dois video painéis de exterior, painéis full-
color que funcionam como ecrds gigantes de televisdo localizados estrategicamente
em locais de maior trafego, causando um forte impacto visual. Trata-se de um suporte
inovador pela versatilidade e rapidez de introducdo de uma imagem grafica, digital ou
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Areas de Actividade Municipal

de video. Os video painéis potenciam os niveis de cobertura, impacto e resposta,
funcionando como um excelente reminder.

No sentido de dar uma adequada resposta as elevadas exigéncias inerentes a aposta
no audiovisual (Web-tv, canal indoor e video painéis), é nosso objectivo, no préximo
ano, proceder a cobertura dos principais eventos do municipio em suporte
audiovisual.

A comunicacdao interna é também muito importante e, por isso, em 2010

retomaremos um conjunto de iniciativas com o objectivo de Mobilizar os Funciondrios,
com especial énfase para a consolidacdo de um espirito de equipa e de um espirito de
pertenca a organizacdo, nomeadamente, através da Reunido Geral de Trabalhadores
(RGT).

A RGT de 2010 ficara marcada pela consolidacdo da aposta nas novas tecnologias e no
design ao servico da comunicagao interna, bem como pelo upgrade qualitativo ao nivel
do protocolo.

Camara Municipal de Matosinhos
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Areas de Actividade Municipal

Auditoria e Qualidade

No seguimento do mandato anterior, o ano de 2010 pautar-se-a pela continuidade da
modernizagao administrativa que visa a transparéncia, equidade, rigor e simplificacao
da vida a comunidade.

O Gabinete de Auditoria e Qualidade, como uma das ferramentas de suporte da
Administracdo, que visa garantir a credibilidade, fiabilidade dos servicos da Autarquia,
a legalidade das despesas, o equilibrio financeiro, a fiabilidade de informacao,
objectivando o seu desempenho na melhoria continua da qualidade dos servicos
prestados, ird em 2010 actuar nos seguintes areas:

e Auditar o cumprimento das normas de controlo interno e/ou colaborar na sua
adequacdo ao actual funcionamento das unidades organicas.

e Desenvolver auditorias internas aos servicos certificados, de modo a garantir
nao s6 o cumprimento da norma, mas também acrescentar valor na
organizacao, tendo em vista afiancar que a entidade certificadora mantenha a
certificacdo atribuida e que reveja no Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) da
autarquia um modelo dindmico e um instrumento para o caminho da
exceléncia.

e Efectuar auditorias de acompanhamento
e Efectuar auditorias operacionais, com base na analise de risco.

e Monitorizar a implementacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo e de
Corrupgao
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Areas de Actividade Municipal

Estudos e Planeamento Estratégico

Para que um territdrio se desenvolva de uma forma sustentada deverdo ser definidas
orientacgoes, directrizes e prioridades para as estratégias e politicas municipais visando
uma gestdao autdrquica que incida nos interesses publicos e nas necessidades e
expectativas dos cidaddos. Para tal o processo de governacdo deverd ser mais
estratégico, direccionado para o desenvolvimento e a implementacdo de politicas
publicas que respondam as novas solicitacOes e exigéncias motivados pelas crescentes
dindmicas de transformacdo e pelo aparecimento de novos factores de
competitividade.

Pretende-se dar inicio em 2010 a elaboracdo de dois Estudos de Ambito Municipal: A
Agenda Local Digital, onde se pretende a definicdo de uma estratégia comum para o
desenvolvimento da Sociedade da Informagdao, um projecto compartilhado por todos
os cidadaos, capazes de satisfazer as suas necessidades e expectativas, e o Estudo de
Marketing Territorial Concelhio, onde se pretende a definicdo de politicas que visem a
atraccdo de investimentos que promovam o desenvolvimento econdmico do Concelho.
Na elaboracdo destes estudos continuara a privilegiar-se o envolvimento das
Universidades Publicas face a qualidade dos resultados obtidos em anos anteriores.

Em 2010 pretende-se desenvolver o Sistema de Informag¢do Local Municipal através
da inclusdo de novos indicadores, garantindo-

Populg o reboere. v comoehg o3 B ishon
wegunn © QUpS P, w00 8 20T

se, no entanto, a manutencao e actualizacdo .. '
de toda a informacdo do Sistema. Deverd ' i
Hiawan [

também criar-se uma nova plataforma de 1 T | e

disponibilizacdo destes dados, que permitird = | |

0 acesso em tempo real a informacdo bem

como a possibilidade de analise espaciais que

T wodughe daa Lasa bruma de nasbdeis »
A condHba de Mucalabor, seue Bl & 07

permitam uma visdo concelhia de incidéncia " I
estatistica.

No ambito do acompanhamento a elaborac¢do

de instrumentos de gestdo do territério,
. .. . oy Tt 20 tat e
estudos e projectos supra municipais, - i e

s

regionais, intermunicipais e locais, devera ser dado énfase ao acompanhamento do
processo de revisao do Plano Director Municipal.
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Areas de Actividade Municipal

Com a adesdo do municipio, em 2008, ao Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular deu-se
continuidade as politicas de cooperacao internacional que foram reforgadas, em 2009,
com a adesdo ao Projecto CTUR - Cruise Traffic & Urban Regeneration (URBACTII).

Com vista a um melhor acompanhamento dos projectos desenvolvidos no ambito do
Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular,
nomeadamente no que respeita as Comissdes
Sectoriais, pretende-se implementar o
programa/projecto definido em 2009 que vise a
coordenagdo, concertacdo e o envolvimento dos
diferentes servicos municipais que possam de
algum modo envolver-se neste projecto.

O projecto CTUR - Cruise Traffic &
Urban Regeneration surgiu através -\_m Ij_l_l_“ ﬁ

de uma parceria entre varias cidades

portudrias  europeias que se

propuseram desenvolver uma candidatura conjunta ao Programa URBACTIlI. Com um
periodo temporal de trés anos visa sobretudo estudar a problematica do
desenvolvimento da envolvente as dreas portudrias face ao crescente trafego de
cruzeiros. Fazem parte desta parceria as cidades de Napoles (lead partner),
Matosinhos, Alicante, Rhodes, Varna, Dublin, Helsinquia, Trieste e Rostock. A APDL, a
Autoridade Portuaria de Napoles e a Comunidade Valenciana fazem também parceria
neste projecto pelo papel activo que desempenham nestas areas. No ambito deste
projecto foi criado um Grupo de Ac¢ao Local constituido por vérias entidades, e que ira
ser dinamizado em 2010 de modo a que se defina um Plano de Ac¢do Local que vise a
definicdo de estratégias e politicas a implementar na drea envolvente do Terminal de
Cruzeiros potenciando esta area para a vinda de turistas provenientes dos cruzeiros

Pretende-se em 2010 dar uma maior énfase a parceria do Concelho com a Eurocities
para que se retirem ensinamentos e se troquem experiéncias no ambito da actuacao
desta parceria.

No que respeita ao Sistema Municipal de
Informagdo Geografica pretende-se a sua

consolidacdo e a continuacdo da sua expansdo a
diversos servicos municipais em funcdo das

prioridades definidas. Esta expansdao sera feita
através da disponibilizacdo de aplicagbes em

e ambiente WEB com interfaces simples, directas e
de facil utilizagao, ndao sendo necessario ter formacgao especifica para serem utilizadas.

a Municipal de Matosinhos
IEidfdes sDicamento
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Devera também privilegiar-se a disponibilizacdo da informacgdo internamente e para o
exterior. Na Internet devera garantir-se a disponibilizacdo de ferramentas que
permitam ao municipe tratar dos mais variados assuntos sem ter de se deslocar
pessoalmente aos servicos camardrios, o que serd conseguido através da
disponibilizacdo no Portal de Servicos de todas as funcionalidades ja existentes na Loja
do Municipe. Ird também aprofundar-se a relagdo entre o SIG municipal e o Sistema
Nacional de Informacdo Geografica do Instituto Geografico Portugués através da
adesdo a rede Inspire e da disponibilizacdo e preenchimento da Base Nacional de
Metadados de Informagdo Geografica.

Como base de informacdo territorial estda a cartografia em formato digital do
Concelho. Nesta area o objectivo principal é construir e seguir uma politica que
garanta a actualizagdo sistemdtica da cartografia. No inicio de 2010 ira converter-se
toda a informacdo cartografica do Concelho no novo Datum WGS83 de acordo com a
Directiva Comunitaria. O cadastro municipal constitui neste momento uma mais-valia
para o municipio decorrente dos normativos legais entretanto publicados. O Concelho
de Matosinhos tem ja em formato digital uma base de cadastro rustico que embora
tenha algumas incorrecc¢des ja se reveste de uma grande importancia como base de
consulta. Pretende-se, no entanto, avancar para a definicdo do cadastro urbano e para

Camara Municipal de Matosinhos —
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Areas de Actividade Municipal

a correc¢ao do cadastro rustico seja através de levantamentos cadastrais seja através
de liga¢cGes a outros organismos que permitam a Camara ter acesso a esses elementos.

Considerando que o periodo de implementagao do
novo ciclo de financiamentos comunitarios, em que o
QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
assume particular relevancia, se traduz numa efectiva

oportunidade para o desenvolvimento e concretizacdo
de um vasto conjunto de projectos de interesse
Municipal, o Municipio - como entidade promotora, como parceiro, ou ainda, como
entidade interessada no apoio a candidatura de uma outra instituicdo — procurara
desenvolver e gerir os meios necessarios para captar esses recursos financeiros,
através da apresentacdo de projectos/iniciativas sustentaveis face aos
enquadramentos regulamentares dos diferentes Programas Operacionais. O modelo
definido para a concretizacdo do objectivo de apresentagdo de projectos/iniciativas
susceptiveis de sucesso na obtencdo de um co-financiamento, baseia-se numa
metodologia de trabalho, assente no funcionamento de equipas pluridisciplinares,
compostas por técnicos das diferentes Unidades Organicas envolvidas na execugao
desse projecto/actividade.

Com a metodologia de andlise as intencdes de candidatura solidificada, e, com o
decorrer do processo de implementacdo do QREN, as novas preocupacdes centram-se
na concretizacao de alguns objectivos:

1. Implementacdo do sistema de monitorizacdo de programas de fundos estruturais,
qgue procura difundir, pelo conjunto das unidades organicas da autarquia, informacao
util, que facilite e agilize o acesso aos recursos financeiros disponiveis em cada um dos
Programas Operacionais.

2. Implementacdo de meios de gestdo, tendo em vista assegurar a coordenacdo global
dos processos de candidaturas a fundos estruturais e a prestagdo de apoio as unidades
organicas responsdveis pela sua execucao.

3. Sistematizacdo dos procedimentos de recolha de informacdo para a elaboracdo dos
pedidos de pagamento e relatdrios de execucgao.

4. Sustentar através de estudos de viabilidade econdmico-financeira as decisdes para a
realizacdo de alguns dos projectos de investimento autarquicos.

- ir \ Cémara Municipal de Matosinhos
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Areas de Actividade Municipal

Recursos Humanos

A flexibilidade organizacional é uma exigéncia da sociedade moderna.

Essa flexibilidade passa também por uma mudanca de mentalidades dos homens que
constituem a organizacdao, dotando-os de um sentido estratégico de curto, médio e
longo prazo, no qual a apeténcia pela mudanca é uma constante.

O homem actual é mais exigente, possui niveis de conhecimento mais elevados, esta
mais sensibilizado para os efeitos do stress associado ao trabalho, preocupa-se consigo
e com o seu bem-estar. A sua adesdo ao projecto organizacional sera condicionada
pelos seus objectivos pessoas e profissionais.

A realizacdo pessoal e profissional implicara que o homem na organizacdo sinta que
tem influéncia sobre ela e que ndo seja apenas um mero figurante. A sua satisfacao,
motivacdo, adesdo e produtividade obriga a que a organizacdo o respeite como pessoa
activa, complexa, com objectivos e anseios. A maximizacdo da sua satisfacdo e
consequente produtividade, implicam o respeito pela sua complexidade e pelas
exigéncias a ela associadas.

Quanto maior a satisfacdo, envolvimento e o seu compromisso para com os projectos
da organizacdao, melhores serao os resultados.

Deste modo e no sentido de alcancarmos o grau de satisfacdo de realizacdo pessoal e

profissional dos nossos colaboradores, para além da continuidade da estratégia que
tem vindo a ser seguida de estabilizacdo profissional e de proximidade em relacdo aos
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nossos recursos humanos, propdem-se as seguintes ac¢des/actividades para o ano de
2010:

e Acreditacdo da autarquia como entidade formadora — esta medida permitira

reduzir os custos da formacao e possibilitard uma maior margem de manobra
para a adequacdao dos conteldos programadticos as reais necessidades dos
Servigos;

e Articulacdo das accbes de formacdo com outras autarquias, de forma a dar

resposta as necessidades especificas comuns na administracao publica local.

e |mplementacdo de uma politica eficaz de combate aos acidentes de trabalho:

destacamento de um técnico superior de higiene e seguranca no trabalho para
a andlise detalhada de todos os acidentes em servico (audicdo do acidentado,
audicdo das testemunhas, apuramento das circunstancias em que ocorreram o
acidente, simulacdo do acidente e envio de um relatdorio aos superiores
hierdrquicos nos acidentes que impliguem baixa superior a trés dias) e
articulagdo das questdes da prevengao com a Autorizada para as Condi¢Oes de
Trabalho.

e Ao nivel da Higiene e Seguranca no Trabalho, continuar-se-a a dar prioridade a

aquisicdao, manutencao e utilizacdo dos Equipamentos de Protec¢do Colectiva e
Individual. Ao nivel ergondmico nos postos de trabalho de secretdria, prevé-se
uma intervencao individualizada de forma a garantir a adequacao das posturas
aos instrumentos e equipamentos de trabalho.

e Com a aquisicdio do software de Medicina do Trabalho prevé-se a
modernizacdo e informatizacdo dos procedimentos. Este servico sera ainda

enriquecido com o apoio prestado por um especialista em Ortopedia (despesa
em Orcamento) que, em articulagdo com a Médica do Trabalho, ira analisar e
encaminhar os “Aptos Condicionados”. (Esta despesa foi articulada com o
Gabinete de Tecnologias e Informacdo, uma vez que pertence aquela unidade
organica).

e Aprovacdo do Regulamento de Geral Interno de Higiene, Seguranca e Saude no
Trabalho.

Camara Municipal de Matosinhos
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Promocao da Economia Local

A economia local é uma area municipal prioritaria, ja que a mesma constitui a base da
riqueza e bem-estar dos municipes.

Apds uma queda particularmente acentuada da actividade industria, de acordo com o
Banco de Portugal, no terceiro trimestre de 2009, a actividade econdmica na zona euro
ja registou uma melhoria, tendo o crescimento real do PIB retomando valores positivos
apds cinco trimestres de contrac¢do. No entanto, espera-se que o ritmo de
crescimento da economia da area do euro em 2010 seja apenas moderado, sendo
provavel que a recuperagao econdmica seja lenta e irregular.

Nesta medida, o apoio ao sector empresarial do concelho de Matosinhos devera
continuar a ser um dos pilares de actuacao do executivo, de forma a estimular e captar
novos investimentos.

De acordo com as competéncias definidas pela Macroestrutura da Camara Municipal
de Matosinhos, a ac¢do da Divisdao de Promocgdo da Economia Local divide-se em 4
grandes eixos:

1. Na promogao de uma politica de acompanhamento e incentivo ao
desenvolvimento dos sectores econédmicos locais, promovendo o empreendedorismo
dos seus agentes, propde-se a articulacdo entre esta divisdo municipal e o Gabinete de
Estudos e Planeamento Estratégico. Nessa perspectiva sera fornecida aos visados uma
informacdao mais detalha ao nivel da caracterizagdo econdmica do municipio,
permitindo analisar objectivamente a conjuntura em que operam, apoiando os
empresarios no desenvolvimento das suas competéncias e qualificacdes. Para tanto,
proceder-se-a a:

e Elaboracdo da carta econémica de Matosinhos, que consiste na caracterizagdo do
actual tecido empresarial do concelho, por forma a efectuar um planeamento
estratégico global, consciente e interactivo do mesmo, privilegiando quer os aspectos
menos desenvolvidos deste, quer enaltecendo e divulgando as suas potencialidades;

e Criacdo do “Gabinete do Empreendedor”, servico que operard como uma “via verde”
entre o empresario e a autarquia, no plano de celeridade de respostas;

e Articulagdo com as associa¢des representativas dos empresarios do concelho, na
definicdo de estratégias de dinamizacdo e promogdao do tecido empresarial de
Matosinhos;

* Promogao de estratégia de Marketing territorial de valorizagdo dos recursos locais,
com destaque para as areas da restauracdo, feiras e mercados e artesanato, entre

outros;




Areas de Actividade Municipal

* Promocgao de iniciativas ao nivel do tecido empresarial local visando a divulgacao de
novas ferramentas e tecnologias, essenciais aos desafios colocados pela actual
economia;

e Fomento do relacionamento institucional e as parcerias locais e regionais (AECM —
Associacdo Comercial e Empresarial de Matosinhos, O Peixe a Mesa — Associacao de
Restaurantes de Matosinhos, Agrima, ANJE, AEP, AICEP, IPAM, ESAD, ...);

e Definicdo e implementacdo de um quadro de actuacgdo integrada no dominio da
Formacao Profissional, promovendo a qualificacdo profissional e o espirito
empreendedor;

e No &ambito do MATOSINHOSFINICIA dar MHtﬂSiﬂhUE

continuidade ao apoio as pequenas e médias

- - 0=
empresa do concelho, que pretendam realizar Flnlcla
investimentos. J

e Promoc¢do de conferéncias para os empresarios do municipio, sobre temas da

actualidade econdmica e financeira;

e Na area da restauracdo, apds a conclusdo do Projecto SeQuRe e do projecto
Chancela Restaurante 100%, nos quais foram auditados cerca de 200 restaurantes e
chancelados 50, pretende-se promover iniciativas que permitam divulgar a excelente
restauracao de Matosinhos e aumentar o fluxo de clientes aos nossos restaurantes.

2. No que concerne a organizagao e gestao de mercados e feiras da competéncia do
municipio, propde-se reformular sua estrutura, introduzindo um novo método de
gestdo, alargando a oferta de produtos e servicos tradicionais e ajustando a visdo do
comerciante a nova realidade comercial.

010
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Constituindo os Mercados Municipais
estruturas publicas de comércio
tradicional, com um importante papel
no abastecimento de produtos frescos
a populacdo, revela-se urgente
adequar o tradicional ao actual no
sentido de reequipar e modernizar os
sectores, dotando os mercados de
condicdes  técnico-funcionais  que

cumpram a legislacdo em vigor, que
sirva bem o publico e que satisfaca os interesses dos vendedores.

Para tal, dever-se-a:

- Dotar a equipa adstrita aos mercados de competéncias pessoais e profissionais que
permitam a utilizacdo de novas tecnologias, com o intuito de aumentar a
produtividade e a qualidade geral dos produtos e servigos prestados;

- Reorganizar o layout interno possibilitando um melhor aproveitamento das areas;

- Investir na Qualidade, através da Formacdo aos operadores, dotando-os de
conhecimentos essenciais ao nivel das Normas de Higiene e Seguranca Alimentar em
vigor, bem como implementando um Manual de Gestao de Qualidade e Seguranga
Alimentar.

- Implementar um novo Regulamento Municipal para o funcionamento dos Mercados
Municipais, dotando a Camara Municipal e os ocupantes dos mercados municipais de
um instrumentos actual e ajustado a realidade.

- Implementar um gabinete de atendimento ao consumidor de relacionamento
personalizado com os operadores no Mercado. Este espaco tem em vista proporcionar
aos consumidores e visitantes do Mercado um local de obtencdo de informacdes e de
recepcao de sugestdes e reclamacdes, bem como articular com os operadores do
Mercado iniciativas de divulgacdo dos seus espacos comerciais e de organizacdao de
campanhas promocionais. Ira também funcionar como empresa de servigos para
entregas ao domicilio.

— Diminuir a ldade Média dos Operadores através das caracteristicas das novas
empresas, nomeadamente, eventuais franchisings, bem como a tipologia do préprio
negdcio, contribuindo acentuadamente para o rejuvenescimento dos mesmos.

- Diminuir a Idade Média dos Clientes com a insercao de novas ofertas de produtos e
servicos destinados especificamente ao target jovem, criando empatia com jovens e
incutindo neles o espirito de “comprar no mercado”.

- Introduzir no mercado mais servigos e comércio que sdo nos dias de hoje essenciais.
- Aumentar o Fluxo de Visitantes com a divulgacdo do mercado no Terminal de
Passageiros, investindo nos servigos/actividades destinados a um target jovem, realizar
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campanhas publicitarias e promover eventos ludicos e culturais dentro e fora do
Mercado.

3. Relativamente ao controlo metrolégico na drea geografica do municipio, propde-se:
— No ano de 2009 verificou-se um aumento substancial do nimero de equipamentos
aferidos. Em 2010, ird dar-se continuidade a estratégia adoptada, com o intuito de até
2012 cobrir-se, anualmente, integralmente o territério do concelho de Matosinhos.

— Proceder a recolha de dados caracterizadores do tecido empresarial do concelho.

4. No que concerne a promog¢ao da informag¢dao aos municipes e no ambito do
denominado direito de consumo, pretende-se incentivar o recurso a mediacdo de
conflitos, para a resolucdo célere dos -~
litigios em que sejam parte naquele
dominio. Para tal, e dando
continuidade ao  trabalho j3
desenvolvido, é fundamental
proceder-se a divulgacdo do CIAC e
promover sessdes de informacdo
junto de escolas, associa¢Oes
empresariais, organismo publicos, ou

outros locais que devidamente
contextualizados em que tal se justifique. No ano de 2010 dar-se-a prioridade a
sensibilizacdo do tecido empresarial para a adesdo plena a este tipo de jurisdicdao
voluntaria.

5. Inserido no Plano Municipal de Combate a Crise aprovado em 2009, promover-se-a
a captacdo de investimentos privados no concelho de Matosinhos, privilegiando-se a
aquacultura, as energias renovaveis, os equipamentos informaticos e outros sectores
com cardcter inovador.

Camara Municipal de Matosinhos
Plano de Actividades e Orcamento
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Turismo

Matosinhos, devido as suas caracteristicas Unicas, a proximidade com o mar, os
extensos areais e as novas infra-estruturas de praia, singular arquitectura
contemporanea e gastronomia excepcional, tem sido alvo de uma procura crescente
por parte de milhares de visitantes e turistas que procuram banhar-se no seu mar,
bronzear-se nas suas praias, desfrutar da sua maresia, conhecer as suas obras
histéricas e contemporaneas, ou simplesmente deleitar-se com uma suculenta
refeicdo do primoroso pescado, sempre presente nas ementas dos restaurantes
matosinhenses.

Consciente deste facto e das inumeras potencialidades que Matosinhos apresenta, o
Municipio tem vindo a empregar os seus esfor¢os no sentido de actualizar de forma
competitiva os equipamentos/suportes turisticos, dos quais se destaca a modernizagdo
do Posto de Turismo de Matosinhos e a inauguracdo do Posto de Turismo de Leca da
Palmeira.

A este novo equipamento, importa sublinhar a implementacdo do Sistema de Gestao
de Qualidade na Divisao de Turismo, Animagao e Desporto.

O SGQ implementado na Camara Municipal de Matosinhos, nos ambitos da DTAD, no
gue a area de Atendimento e Promocao Turistica diz respeito teve como objectivo dar
resposta a missao da Organizacdo: simplificar a vida a todos os que nos visitam, pela
melhoria das condicbes de atendimento aos turistas, visitantes ou municipes que se
relacionam com a autarquia, pelas mais variadas razdes, como seja conhecer o
concelho ou usufruir dos servicos e eventos disponiveis.

Depois da remodelacdo do Posto de Turismo de
Matosinhos, foi inaugurado o Posto de Turismo de
Leca da Palmeira, tendo este o mesmo objectivo do
anterior, o melhor acolhimento dos turistas. Em Leca
da Palmeira, o atendimento passou a ter especial
atencdo a zona norte do concelho e todas as suas

]

T

potencialidades, bem como uma maior dedica¢ao ao
acolhimento de turistas que procuram conhecer as maravilhas arquitecténicas de
Matosinhos.

Em 2010, sera prosseguida a prossecuc¢ao de iniciativas que pelo seu éxito, justificam a
sua reedicdo, pois comprovaram a indispensabilidade para a disseminag¢do do turismo
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e para a divulgacdo de Matosinhos enquanto concelho de tradicdo e
contemporaneidade, dindmico e desenvolto.

Prevé-se a presenca em diferentes certames de renome nacional e internacional como
a Bolsa de Turismo de Lisboa dando especial atencdao a divulgacdo dos projectos
municipais com cariz turistico, de acordo com a temadtica especifica de cada acg¢do. A
aposta é exibir stands desenhados exclusivamente para as diferentes situacdes, dando
a conhecer as diversas vertentes das facetas de Matosinhos enquanto concelho vivo,
em crescimento. A principal preocupagao passa por apresentar os grandes produtos
turisticos ancora existentes, nomeadamente, a incontornavel Gastronomia, a
contemporaneidade da Arquitectura, as tradicionais Peregrinacdes e os Desportos
Nauticos.

Insistentemente, Matosinhos tem vindo a ser palco da realizacdo de actividades
associadas ao Hipismo, participando em Concursos de Saltos Nacionais e
Internacionais, onde ndo deixa de marcar a sua forte presenca com stands e ac¢des
promocionais. Devido ao éxito alcancado, a elevada captacdo de publico e ao sucesso
da nossa presenca, esta sera uma aposta a manter.

Nesta sequéncia, pretende-se dar particular énfase ao desafio de promog¢ao da marca
“O Mar a Mesa”, ja bem conhecida nos grandes eventos de ambito nacional Porto Bike
Tour e internacional, “Campeonato do Mundo de Veleiros Robdticos”, sejam de cariz
desportivo, sejam de outras vertentes que se coadunem com a perspectiva de
potenciar exponencialmente a marca, garantindo desde logo a dinamizacdo do site.
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Ao longo do préximo ano, a “Festa do
Mar” vai continuar a merecer toda a
atengdo por parte do Turismo, pois é ja
uma iniciativa indispensavel tanto para os
visitantes de Matosinhos como para os
locais. Depois da “Festa do Mar” ter
crescido no tempo e no espago, o proximo
objectivo passa a ser a consolidagao

definitiva de um evento marcante do
Verdo matosinhense.

Em paralelo com todas as actividades que organizou e nas quais marcou presenca
destacada ao longo do ano, o Turismo aumentou consideravelmente o atendimento
nos Postos de Turismo, que passaram a receber os turistas em hordario alargado.

Por ultimo, e ndo menos importante, importa destacar a importancia da articulacdo
com a Entidade Regional Porto e Norte de Portugal, bem como com outras entidades,
no sentido de potenciar a marca Matosinhos, nos mais diversos destinos e/ou eventos.

b !r Camara Municipal de Matosinhos
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Cultura e Animacao

Na prossecugao do esfor¢co que vem sendo desenvolvido ao longo da ultima década e
meia, de prover o concelho de uma rede de espagos culturais diversificada e
qualificada, de que os exemplos mais recentes foram a regeneracdao do Museu da
Quinta de Santiago e a reabertura, totalmente reconstruido, do Cine-Teatro
Constantino Nery, durante 2010 manter-se-8 esta preocupacdo, alicercando o
AUDITORIO MUNICIPAL como um objectivo estruturante. De igual modo dever-se-a
avancar com os projectos e programas de REABILITACAO PATRIMONIAL DO PALACETE
DO CONDE DE S. SALVADOR (Rua Conde Alto Mearim), visando a sua adaptacao a
CASA DA LIBERDADE, do PALACETE DA QUINTA DA CONCEIGAO visando a posterior
fixagdo ai do MUSEU DE MATOSINHOS, bem assim como do PALACETE DE VISCONDE
DE TREVOES.

Em colaboracdo com parceiros institucionais, como a Fundacdo de Serralves,

Associacdo Casa da Arquitectura, ou a Ordem dos Arquitectos, continuardo a
desenvolver-se os processos conducentes a materializacdo no nosso concelho de
projectos museoldgicos de inegavel importancia a escala nacional e mesmo
internacional. E o caso da CASA DA ARQUITECTURA, POLO 2 DE SERRALVES, e um
eventual pélo, no Norte do pais do MUSEU BERARDO.

20) H{
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Paralelamente, e no que concerne a arte contemporanea, a GALERIA
MUNICIPAL devera prosseguir a sua programagao que é ja de
referéncia na area metropolitana, salientando-se em 2010 as
COMEMORAGOES DO CENTENARIO DE AUGUSTO GOMES (que
incluirdo, entre outras valéncias, exposicdes ndao sO na Galeria
Municipal, mas também no Museu da Quinta de Santiago e no Cine-
Teatro Municipal Constantino Nery).

Consciente da importancia que a preservacdo da Memoédria e da Identidade
representam para a qualidade de vida de uma comunidade, a Autarquia de
Matosinhos continuard a prestar uma particular atencdo a esta drea, importando
salientar alguns projectos estruturantes que se pretendes desenvolver durante 2009. E
o caso de um MUSEU DA INDUSTRIA CONSERVEIRA, projecto ha muito exigido pela
comunidade, dada a importancia histérica e econdmica de que este sector industrial
revestiu para Matosinhos. Entre outras valéncias este espaco privilegiado de Memodria
materializara o esfor¢o de investigagdo (muito do qual ja plasmado em publicagdes)
que a Autarquia vem desenvolvendo nos ultimos anos, associado a recolha de
iconografia (filmes, fotos e cartazes antigos) e de maquinaria que vem sendo
igualmente processada. A questdo do espaco devera ser resolvida durante 2010 com a
eventual fixacdo deste museu numa fabrica histérica ainda em laboracdo. Tal parceria
permitiria que este museu fosse completamente distintivo dos outros dois ja
existentes no pais dedicados a industria conserveira (Setubal e Portimao) uma vez que
serda um “museu-vivo”.

A forte memdria da indUstria conserveira em Matosinhos serd também sublinhada
pela criacdo de dois monumentos que deverao ser significativamente desenvolvidos
neste ano: um de forte impacto cénico e urbanistico em Matosinhos-Sul (cujo projecto,
de Anahory foi ja apresentado publicamente), e um outro, mais figurativo, e
especificamente de homenagem aos operarios conserveiros, idealmente a localizar nas
proximidades do futuro museu.

A REGENERACAO URBANA E REABILITACAO E VALORIZACAO PATRIMONIAL DO
NUCLEO HISTORICO E ARQUEOLOGICO DE BOUCAS, iniciado no fim do mandato
anterior, devera prosseguir, com um projecto mais ambicioso do que o actualmente
em curso (que respeita apenas a pavimentacdo das ruas), alargando-o ao tratamento
de fachadas, portas e janelas, postos de iluminacdo e sinalética. Paralelamente iniciar-
se-a um projecto aprofundado de investigacdao histdrica e arqueoldgica do local que
permita a valorizacdo turistica e patrimonial deste arqueo-sitio. Ainda dentro do
patriménio arqueoldgico prosseguirdo os trabalhos de POTENCIALIZACAO
PEDAGOGICA E TURISTICA DO CASTRO DE GUIFOES, bem assim como os conducentes
a uma efectiva SALVAGUARDA E VALORIZACAO DA MOTA DE PERAFITA
recentemente descoberta. Descoberto muito recentemente (na Primavera de 2009),
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este “castelo” da Alta Idade Média é um vestigio arqueoldgico extremamente raro no
Nnosso pais.

Ainda no ambito da salvaguarda da Memdria Histérica importa salientar que em 2010
se comemora o CENTENARIO DA REPUBLICA. Terra de fortes tradi¢des republicanas,
com personalidades de destaque (de que Basilio Teles sera o caso mais paradigmatico)
e associada a importantes acontecimentos (como o julgamento em leixdes dos
implicados no “31 de Janeiro”), Matosinhos devera assinalar convenientemente o
Centendrio da Republica, com algumas edicdes, conferéncias e apoio a outras
iniciativas que se sabe estar a ser preparadas pela sociedade civil.

Reconhecida desde had muitos anos pela programacdo e dinamizacdo da Mdusica
Classica, a Autarquia de Matosinhos continuara em 2010 particularmente empenhada
no ALICERCAR DO SEU QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS E ORQUESTRA DE
JAZZ DE MATOSINHOS com programacao regular e qualificada.

Também na &rea das EDICOES manter-se-a a nossa particular atenc3o a estudos de
inegavel interesse para a salvaguarda da Memodria do concelho, a na publicacdo de
livros de clara importdncia pedagdgica e divulgativa das caracteristicas histéricas,
patrimoniais e culturais do concelho.
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CINE-TEATRO CONSTANTINO NERY

O nosso objectivo é continuar com os mesmos critérios de qualidade na escolha da
programag¢ao onde tivemos uma taxa de ocupagdao muito elevada. Como tal
pretendemos continuar a ir ao encontro das necessidades e expectativas do publico
abracando as diversas artes de palco. Em regime de producgdes préprias, co-producdes,
acolhimento e em servico educativo nas parcerias com instituicdes, escolas e ensino

superior.

TEATRO

Producdo propria:

“Amor Soluvel”, uma comédia musical de autoria de Carlos Té e que representard a
Autarquia no Festival de Teatro Portugués no Brasil em Julho de 2010.

“ Fim de Festa” de Samuel Becket encenada por um dos maiores especialistas de
Becket do mundo, o Argentino Julio Castrunuovo em Junho de 2010.

Co-producdo:

“Relativamente”, uma comédia encenada pelo actor e encenador Jodo Lagarto com a
participacdo de actores muito conhecidos da televisao em Abril de 2010.

Fitei — Em Maio e Junho de 2010 a semelhanga do que aconteceu este ano.
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Acolhimento:

Teatro Artimagem, Artelier. Teatro do Bolhdo, Teatro Dragdo 7 — Brasil, Fernando
Mendes E reposi¢ao de “Um barco na Cidade”

Cinema de Animacdo — Curtas de Vila do Conde, Ciclos de Jorge Campos.

Estes sdo alguns exemplos da programacdo, Vamos ter também teatro para as escolas
sobre os autores abordados no ensino e de leitura obrigatdria, onde j& temos as
escolas confirmadas.

Oficinas e Workshops de Danca, teatro, musica,
cinema e escrita com o objectivo de sensibilizar as
pessoas para o gosto das diversas artes e
consequentemente criar novos publicos.

Visitas guiadas ao teatro.

Continuar com o cinema de animacdo para as escolas seguido de discussdo com os
alunos e professores, que tem sido um éxito.

Ciclos de Jazz — Continuar com os concertos conferéncia sobre a Historia do Jazz nas
Big Bands.

Teatro de Rua e novo circo para o verao.

Danca contemporanea que ja conquistou o seu espaco no CTCN.
Acolhimento das companhias de Teatro Amador.

Acolhimento das escolas de danc¢a e de musica do concelho de Matosinhos.

Acolhimento de concertos de jazz, pop, fado e classica.

Tentamos ndo esquecer qualquer das
artes performativas e dar continuidade a
programacao anterior.
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Educacao e Formacao

A Educagdo tem vindo a assumir uma posi¢ao de relevo a nivel nacional e local, como
instrumento potenciador da igualdade de oportunidades e da valorizagcdo pessoal e
social no nosso pais.

Face ao momento de crise que atravessamos, torna-se fundamental apoiar o
desenvolvimento e a formacdo das criangas e jovens com a criacdo de politicas
abrangentes, ecolégicas e integradas. A aposta no sucesso escolar € uma aposta
precoce numa sociedade mais dinamica, flexivel e empreendedora. No entanto, para
gue exista sucesso é imprescindivel que condicGes basicas como os equipamentos, a
alimentacdo e a ac¢do social escolar sejam uma realidade aprazivel, de modo a que se
torne possivel abragar projectos de qualidade desenvolvimental e pedagdgica.

A autarquia, consciente destes desafios, tem vindo a desenvolver acgdes
multidisciplinares, articuladas e inovadoras, sendo considerada uma referéncia
nacional no ambito das politicas educativas.

A educacdo serd, em 2010, uma aposta fundamental e essencial da Camara Municipal
de Matosinhos. Neste sentido, os objectivos para o préximo ano centrar-se-3o:

Na generalizag¢dao da Escola a Tempo Inteiro;

Na eliminagao dos regimes duplos;

Na promocao do sucesso escolar;

Na criagdo de uma escola mais soliddria e envolvente;
Na inovacdo do ambiente escolar;

o vk wnNPE

Na requalificacdo e ampliacdo do parque escolar.
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A Camara Municipal de Matosinhos manter-se-4 como entidade promotora, em
articulagdo com os agrupamentos de escolas do concelho, no desenvolvimento e
implementacdo de projectos de natureza sécio-educativa, nomeadamente, o Programa
de Generalizacdo das Actividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino
Basico, com o objectivo de enriquecer as aprendizagens das criangas e de aproximar o
seu tempo de permanéncia na escola, as necessidades das familias.

Ainda, relativamente a este projecto e com o envolvimento de todos os agentes
educativos, a semelhanca dos anos anteriores, dar-se-a continuidade ao modelo de
acompanhamento, monitoriza¢do e avaliagdo, para assegurar o cumprimento dos
objectivos definidos.

E de salientar a continuidade da oferta do projecto Escola a Tempo Inteiro, aos Jardins-
de-Infancia, assegurando a todas as criancas a participacdo na Actividade Fisica e
Desportiva e no Ensino da Mdsica, contribuindo precocemente para seu o
desenvolvimento global.

Em parceria com os trés projectos TEIP’s Il que abrangem os Agrupamentos Verticais
de Escolas de Matosinhos, Matosinhos Sul e Perafita, continuar-se-a a desenvolver um
conjunto de acg¢les, no sentido de optimizar os meios humanos e materiais
disponiveis, bem como, a possibilitar as condi¢des que favorecam uma dindamica de
intervencdo integrada, visando a melhoria da qualidade educativa e a participacao
efectiva dos encarregados de educacdo/comunidade educativa.

O projecto de intervengao precoce na aprendizagem da leitura e da escrita tem vindo a
assumir-se como um compromisso para a promoc¢ao do sucesso escolar das criancgas
do concelho, abrangendo, em 2010, a rede publica e as IPSS’s de Matosinhos. As linhas
de accdo para o ano de 2010 envolvem:

e Continuidade da interven¢dao com criancgas de 5 anos da educagao pré-escolar;

e Continuidade da articulagdo e formacao creditada com educadoras;

e Manutencdo das reunides e colaboracdo com pais e encarregados de educacdo;

e Maior incidéncia da intervencdo junto dos alunos do 19 ciclo, quer em termos
do acompanhamento psicoldgico, quer no que se refere a consultadoria com
docentes no ambito da disciplina de apoio ao estudo;

e Realizacdo de formacdo creditada para docentes do 12 ciclo sobre dificuldades
de aprendizagem na leitura e na escrita que complementem a acgao
desenvolvida nas escolas;

e Realizagdo de formagdo creditada para educadoras subordinada ao tema
“Praticas de literacia familiar”, no sentido de facilitar a sustentabilidade do
projecto e a progressiva autonomia das educadoras na realizacdao de reunides

com pais no ambito da literacia emergente;




Areas de Actividade Municipal

e |nicio da intervencdo junto de criancas com necessidades educativas especiais
qguer relacionadas com a aprendizagem da leitura e da escrita, quer com os
equipamentos existentes e com a transi¢cdo para a vida activa;

e Estabelecimento de parcerias com a Rede de Bibliotecas Escolares e com a
Universidade do Minho, designadamente com o CIPSI e o CESC.

Através destas estratégias de intervencdo pretende-se continuar a promover a
articulagdo das acg¢des entre os diferentes agentes educativos, de modo a facilitar a
sustentabilidade do projecto, a manutencdo das mudancas e a validade ecoldgica,
condicOes estas necessarias para a promocao do sucesso escolar.

Serd dada continuidade ao Projecto de Integracdo Escolar e Social a decorrer no
Agrupamento Vertical de Escolas de Leca do Balio, que visa prevenir o abandono
escolar, através da intervencgdo antecipada em causas pessoais e sociais dos alunos,
gue diminuam o impacto no Processo de Aprendizagem e na Integracao Escolar.

No caso do 32 Ciclo do Ensino Basico, vai continuar-se a apoiar o Projecto EPIS —
Empresarios pela Inclusdo Social, visando diminuir, de forma significativa, as taxas de
insucesso dos alunos deste ciclo.

Apoio a realizacdo do Torneio Inter-Escolas, viabilizando a realizacdo desta iniciativa,
numa perspectiva de incentivo a actividade fisica e desportiva, ao aumento do convivio
e a troca de experiéncias entre os alunos das varias ES/3's do Concelho.

Relativamente a oferta formativa do Concelho, continuaremos a promover a
constru¢ao e dinamiza¢dao de uma Rede de Cursos de Educacdo e Formagdao, em
articulacdo com os Agrupamentos de Escolas, Escolas Secunddrias, Escolas
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Profissionais, Empresas e demais InstituicGes de Formacdo, no sentido de contribuir
para uma melhoria rapida e substancial da qualificacdo activa do Concelho, decisiva
para a modernizacdo sustentavel da economia local e para a promocdo das
oportunidades de vida dos cidaddaos matosinhenses.

A Camara Municipal manterd o seu
compromisso com o Plano Nacional de
Leitura, no quadro do protocolo de parceria
estabelecido, com o objectivo de elevar os
niveis de literacia das criangas, promovendo
a leitura, assumida como um factor de
desenvolvimento individual e de progresso
colectivo, através do apoio financeiro aos

\H a Jardins-de-Infancia e Escolas do 12 Ciclo do
Ensino Basico. Pretende-se, também, implementar um sistema centralizado de gestao

integrada, para as Bibliotecas Escolares do Concelho, no contexto da Rede de
Bibliotecas Escolares existente.

No ambito da concretizacdo do quadro de transferéncia de competéncias para os
municipios em matéria de educa¢dao, e no que respeita ao pessoal ndo docente, a
Camara Municipal de Matosinhos continuard a investir na formacdo e no reforco das
competéncias destes profissionais.

O parque escolar continuard a ser objecto de intervencao, ao nivel do reordenamento
da rede escolar dos Jardins-de-Infancia, das Escolas de 12 Ciclo de Ensino Basico e das
Escolas do 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico, bem como, no que diz respeito a renovacao
de espacos ja existentes, visando a criacdo de instalacdes cobertas para a pratica da
actividade fisica e desportiva, de espagos para a instalacdo de cantinas, bibliotecas,
centros de recursos, equipamentos informaticos e de novas tecnologias de informacgao
e comunicacdo. Destacam-se as intervencdes nos seguintes estabelecimentos de
educacdo e ensino: EB1/JI da Quinta do Vieira, em Custdias, EB1/JI do Araujo, em Leca
do Balio, e EB1/JI de Perafita, em Perafita, ja em fase de construcdo/remodelac¢do;
EB1/JI da Quinta de S. Gens, na Senhora da Hora, EB1/JI da Lomba, em Guifées, EB1/JI
de Santiago (2.2 fase), em Custdias, EBI/JI de Matosinhos, em Matosinhos, EBI/JI de
Leca da Palmeira, em Lega da Palmeira, JI de Angeiras, em Lavra, EB1/JI da Praia, em
Leca da Palmeira, EB1/JI do Padrdo da Légua, em Leca do Balio, EB1/JI das Ribeiras, em
Perafita, EB1/JI Passos Manuel, em Guifées, e EB1/JI do Seixo, em S. Mamede de
Infesta, em fase de concurso. Durante o ano de 2010 serdo lancados os projectos para
a EB1/JI do Sobreiro, na Senhora da Hora, e EB1/JI do Estddio do Mar, em Matosinhos.
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Relativamente a Accdo Social Escolar, continuar-se-3o a expandir os apoios concedidos

na aquisicdo de livros e materiais, transportes escolares e oferta de refeicdes
escolares.

De acordo com as prioridades fixadas na Carta Educativa do Concelho de Matosinhos,
emergiu a necessidade de elaboragdo do Projecto Educativo Municipal. Este projecto
surge com o intuito de harmonizar os diferentes projectos educativos das escolas do
concelho, acentuando as suas diferencas e caracteristicas préprias. Na sequéncia das
acgoes ja implementadas e reconhecendo a necessidade de uma resposta cada vez
mais local para a resolucdo dos problemas de cada comunidade educativa, propde-se
para o ano de 2010 a concretizacdo do projecto, em parceria com a Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto e com os parceiros
locais. A efectivacao deste projecto constituird um ponto de partida para a construgao
de novos caminhos que contribuam para a diminuicdo das taxas de insucesso e
abandono escolar do concelho.

A correlagdo evidente entre a saude e bem-estar das criangas e o seu sucesso escolar
leva a que a Educacdo Alimentar persista como uma darea de intervencao prioritdria
nos Estabelecimentos de Educacdo e Ensino do Concelho de Matosinhos, novamente
no ano de 2010.

As medidas definidas para este ano surgem como forma de continuidade do trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido no ambito da Educagao Alimentar e visam a
execucdo de uma abordagem integral baseada em intervencGes ao nivel das
actividades curriculares, dos ambientes fisicos e psicossociais das escolas e do
estabelecimento de parcerias com agentes da comunidade:

20) H{

Camara Municipal de Matosinhos
Plano de Actividades e Orcamento




Areas de Actividade Municipal

= Melhoramento das instalagbes fisicas e equipamentos das cozinhas e
refeitdrios escolares. Através da realizacdo de vistorias higiénico - sanitarias as
diversas cozinhas e refeitérios dos estabelecimentos de ensino do Concelho, é
objectivo colmatar as necessidades ao nivel destas infra-estruturas,
possibilitando a criacdo das condicbes adequadas a execucao das refeicées.

= Acompanhamento, no terreno, do servico de fornecimento de refeicGes nos
estabelecimentos de educacdo e ensino, desde o Pré-Escolar ao 32 Ciclo do
Ensino Basico.

= Fornecimento de refeicdes nutricionalmente equilibradas e ajustadas as
necessidades das criancas do pré-escolar e dos alunos dos 12, 22 e 32 ciclos do
ensino basico. Avaliacdo das ementas escolares, garantindo que estas vao de
encontro a almocgos saudaveis, variados e adequados ao crescimento e
desenvolvimento. Devido ao fendmeno da globalizacio que tem vindo a
diversificar culturalmente as nossas escolas e comunidades educativas, dar
continuidade ao fornecimento de ementas alternativas, satisfazendo as
diferentes preferéncias e habitos culturais, nomeadamente, no que diz respeito
a disponibilizacdo de ementas vegetarianas e ovo-lacto-vegetarianas.

= Colaboracdo em projectos e actividades de Educacdo Alimentar, nas varias
escolas do 2.2 e 3.2 Ciclos e Secunddrias do Concelho, na elaboragdo de
ementas, na formacdo/sensibilizacdo na darea da Educacdo Alimentar e
Alimentacdo Sauddvel de todos os elementos da comunidade educativa
(professores, educadores, auxiliares e assistentes de accdo educativa,
encarregados de educacdo, alunos, familiares, manipuladores de alimentos,
etc.).

= Realizacdo de momentos de esclarecimento e debate, sobre a tematica da
Alimentacdo, a semelhancga dos anos anteriores, dirigidos a toda a populacgao e,
especialmente, a comunidade educativa.

= |mplementacdo da candidatura europeia ao Regime de Fruta Escolar, que visa a
distribuicdo de frutas e produtos horticolas, frutas e produtos horticolas
transformados as criancas dos estabelecimentos de ensino, com o objectivo de
contribuir para a promoc¢do de hdbitos de consumo de alimentos benéficos
para a saude das popula¢gdes mais jovens e para a reducao dos custos sociais e
econdmicos associados a regimes alimentares menos saudaveis.
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Juventude e Voluntariado

A Divisdao de Promogao Civica, Juventude e Voluntariado propde-se consubstanciar, no
ano de 2010, estratégias no ambito da educacdo ndo formal e formal, informacdo e
animacgao, isto porque, a implementagdo de uma politica de juventude n3o pode estar
separada de um processo de actualizacdo e acompanhamento constante das
juventudes. Estamos cientes da multi-dimensionalidade e complexidade da prdépria
condicdo juvenil, resultante da heterogeneidade de costumes, atitudes, expectativas e
interesses, e é nesse sentido que nos propomos direccionar para estas dimensdes.

Queremos contribuir para a educagdao dos jovens, promovendo uma juventude mais
activa (sobretudo nas dinamicas locais), auténoma, responsdvel, e capaz de enfrentar
novos desafios.

A aposta continuada, nos Projectos de Intervencdo Juvenil, vai de encontro a estes

objectivos. O desenvolvimento de competéncias pessoais, o apoio na orientacao
vocacional e profissional, o acompanhamento psicoldgico, a promog¢do de uma vida
sexual e reprodutiva saudavel, as ac¢des de sensibilizacdo para os maleficios do
consumo de alcool e drogas, entre outros, sdo algumas das tematicas trabalhadas
nestes projectos.

Simultaneamente continuar-se-a a aposta na promoc¢ao de ac¢des de formacdo para
jovens activos, activos desempregados, ou recém-licenciados, resultado de uma
politica de promocdo continua das qualificagGes dos jovens, potenciando a procura de
emprego e/ou melhorando o desempenho das tarefas que efectuam.

No ambito da animagdo, iremos de encontro as diferentes vertentes artisticas,
procurando responder as necessidades dos utentes. Havera um cuidado especial na
promocao de ac¢des no espaco Casas da Juventude.

O objectivo de melhoria continua dos servigos é intrinseco a prossecugao do Sistema
de Gestdao de Qualidade, implementado ja ha 2 anos, com a atribuicao do Certificado
de Conformidade a Divisdao da Juventude.

~ Camara Municipal de Matosinhos
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A dimensdo Voluntariado surge como uma darea que
ambiciona alargar as vias de interveng¢dao, com novos
parceiros, novos perfis de posto e com a possivel
internacionalizacdo do servico.

Em conclusdao, pretende-se no ano de 2010 consolidar projectos, melhorar as
respostas as problematicas emergentes, num plano que preveja a co-responsabilidade
dos jovens na elaboracao das politicas de juventude.

~ Camara Municipal de Matosinhos
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Promocao Social e Saude

De acordo com a tipologia da populacdo do Concelho de Matosinhos e dadas as
caracteristicas sociologicamente conhecidas do crescimento urbano em que a pobreza
e exclusdo se acentuam, a DPSS organiza a sua interven¢ao de acordo com as
dimensdes de vulnerabilidade que se constituem como factores de exclusdo social e
gue definem, simultaneamente, o perfil de uma intervencdo integrada e sustentada na
rede de parceiros que directamente actuam nestas problematicas.

A Proposta de trabalho a desenvolver pela DPSS no ano de 2010 estrutura-se em torno
dos novos Eixos do PDS - Plano de Desenvolvimento Social (elaborado com base no
Diagndstico Social do Concelho) e enquadrados pelas Grandes Opg¢des do Plano:

= Educacdo, formacdo e insercdo social;

= Condigdes de vida e cidadania;

= Riscos e perigos;

= |novacgao e qualificacdo de equipamentos e servigos;
= Participacdo e trabalho em rede;

= Producdo e divulgacdo de conhecimento.

Para além de apostar em dotar o Concelho de infra-estruturas de apoio social,
pretende-se sobretudo investir na manutencdao e alargamento das parcerias com
outras entidades da sociedade civil, rentabilizando eficazmente as potencialidades e os
recursos locais, na perspectiva de que o “trabalho em rede” permite multiplicar a
eficacia de todos os intervenientes.

EIXO 1 - Educacgao, formacgao e insergao social

PMSM - Formagao nas IPSSs no ambito da Prevencdo de Acidentes e Seguranga e
Qualidade e Higiene Alimentar

Accdo integrada no PMSM é dirigida ao corpo dirigente e colaboradore/as que
manipulam bens alimentares. Surge com base na informacao resultante das vistorias
efectuadas pela ULSM junto das diferentes valéncias de IPSSs. 80,9% das Instituicdes,
alvo de vistoria, apresentam problemas no dominio da seguranga.
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Resultante também do questiondrio preenchido por 27 IPSSs do Concelho que
identificaram as suas necessidades de formacdo essencialmente nas areas da
Qualidade, Prevengao de Acidentes e Saude e Alimentagdo. Através desta formagdo
pretende-se sensibilizar e desenvolver competéncias junto dos recursos humanos das
IPSSs bem como promover melhores condi¢des de seguranca e higiene alimentar
actualmente verificadas nestas instituicdes.

PMSM - Formagdao em Saude Oral

Dinamizacdo de parcerias para apoio na formacdo de técnicos de salude escolar no
ambito da sua intervengdo em saude oral em contexto educativo. A ULSM apresentou
necessidades de formagdo de cerca de 30 enfermeiro/as e médico/as de familia neste
dominio. A CMM através do PMSM pretende promover a possibilidade de apoio
através das parcerias Ordem dos Médicos Dentistas, Faculdades de Medicina Dentaria
e Mundo a Sorrir.

O CNO - Centro de Novas Oportunidades

O objectivo do CNO é aumentar os niveis de qualificacdo, escolar e profissional, dos
adultos. Assim, é uma porta de entrada para todas as pessoas com 18 anos ou mais
que nao tenham concluido 0 4.2, 6.2, 9.2 ou 12.2 ano de escolaridade e que pretendam
aumentar o seu nivel de escolaridade e/ou pretendam uma qualificagdo profissional.
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No CNO, uma equipa especializada o identifica o perfil de cada candidato e, de acordo
com o mesmo, procede ao seu encaminhamento para a resposta de educagdo /
formacdao mais adequada. Isto &, ou para integracdo em Processo de Reconhecimento,
Validacdo e Certificacdo de Competéncia (desenvolvido no CNO) ou para outro
percurso educativo e formativo (desenvolvido por outra entidade formadora).

A Loja de Emprego

Este servico, no ambito do Projecto Matosinhos Activo, continuara a trabalhar com a
populacdo desempregada com dificuldades acrescidas de inser¢do, tendo como
objectivos, apoiar percursos individuais de insercdo profissional; Desenvolver ac¢des
de formacdo de curta duracdo e a medida; Integrar pessoas no mercado de trabalho;
Fomentar a criagdo de auto-emprego.

Os Gabinetes de Empregabilidade

No ambito do Projecto Agir em Matosinhos, estes gabinetes foram implementados
recentemente nas Freguesias de Guifdes e de Santa Cruz do Bispo seguem os mesmos
objectivos e metodologias tendo como populacdo e territérios de intervencdo, as
pessoas desempregados residentes nas referidas freguesias. Paralelamente sera
realizado um trabalho préximo com as empresas destas duas freguesias com o
objectivo de apoiar e qualificar as entidades empregadoras.

O Conselho Consultivo do Emprego e da Formacgao

Constituido em 2008, no ambito do
Projecto Matosinhos Activo, vai
prosseguir em 2010 com os seguintes
objectivos: identificar dreas profissionais
com capacidade de oferta de emprego,
analisar projectivamente as necessidades

do mercado de trabalho ao nivel das
areas de formacdo profissional mais prioritarias; dos perfis profissionais emergentes e
discutir a adequacdo da oferta formativa as necessidades das actividades econémicas.

Camara Municipal de Matosinhos
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A Empresa “Mestre Jardim”

O ano de 2010 serd um ano de afirmagdo como uma empresa auto-sustentavel do
mercado social de emprego, continuando a integrar na sua estrutura pessoas com
dificuldades de inser¢ao no mercado de trabalho

EIXO 2 - Condigdes de vida e cidadania

Equipamentos e Respostas Sociais

Com vista a aumentar a capacidade de resposta dos equipamentos e servicos sociais, a
DPSS manterd o apoio prestado as Instituicdes que intervém em diversas areas, das
guais se destacam as da infancia, deficiéncia e terceira idade, através da atribuicdo de
subsidios para a realizagdo de actividades, aquisicdo de equipamentos, cedéncia,
construcao, remodelacdo e ampliacdo de instalagdes, cobrindo necessidades de
recursos financeiros que as Instituicdes ndao tém meios para suportar.

Pretende-se dar continuidade a aposta no apoio as Instituicdes locais através:

= da qualificacdo das suas trabalhadoras e trabalhadores e demais colaboradores
(dirigentes e voluntario/as), que se traduz nos programas de formagdo, em
areas especificas;
= do acompanhamento das entidades ao nivel da implementacdo do Plano de
Accdo que concretiza as intengdes do Plano de Desenvolvimento Social;
= na concretizacdo das candidaturas aos programas que permitirdo qualificar
equipamentos da rede ja existente e aumentar a capacidade de acolhimento,
reforcando assim a rede de respostas sociais ja existente:
o PARES - Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais e
o POPH — Programa Operacional do Potencial Humano,

Relativamente a infancia irad ser prestado apoio financeiro as InstituicGes no sentido de
melhorar a qualidade de equipamentos de acolhimento residencial de criancas e
alargar a Rede de Creches aumentando a capacidade de acolhimento em pelo menos
200 lugares, até ao ano de 2013

No que concerne a deficiéncia serd dada continuidade a promoc¢dao da melhoria dos
meios e servicos prestados pelas Instituicdes. As candidaturas aprovadas irdo permitir
a criacdo de mais 3 Lares Residenciais, 3 Centros de Actividades Ocupacionais, e 2
Servicos de Apoio Domicilidrio. A criacdo destes novos servicos ird permitir abranger
mais pessoas com deficiéncia. A Autarquia ird apoiar a realizagdo de obras de
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recuperacao do seu edificio onde funciona a Residéncia-Lar cedida a Associacao
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental — Nucleo de Matosinhos,
na Senhora da Hora.

Relativamente a terceira idade, pretende-se promover a qualidade do atendimento
prestado pelas Instituicbes aos seus 3.000 utentes quotidianos, considerando em
primeiro lugar a satisfacdo das necessidades e, num segundo plano, a promog¢do da
saude através de um conjunto de actividades que, incentivando-os ao exercicio fisico e
mental, promovem o bem-estar bio-psico-emocional e social.

O Cartdao MATOSINHOSénior continuard em 2010 a possibilitar o acesso as iniciativas
do municipio, tais como a comemoracdo de eventos festivos (Dia Internacional da
Pessoa ldosa, Dia dos Avés, o Natal, etc.), actividades no exterior das InstituicOes
(Passeios, coldnias balneares, etc.) e actividades regulares de estimulagdo e de
convivio (Aulas de Ginasticas, Hidroginastica, Ateliers, etc.).

No ambito dos servicos proporcionados por este Cartdo,
em 2010 serd mantido o MATOSINHOS AMIGO, que
proporciona aos municipes Seniores um servico de
reparacdao de anomalias nos seus domicilios, e serd
aumentada a capacidade de resposta as necessidades de
TELEASSISTENCIA DOMICILIARIA, passando a ser esta de
70 unidades.

| Exbulires para medhorsr & sus gualidade de vida!

Com estes servigos pretende-se retardar a necessidade
de institucionalizacdo das pessoas com mais idade e/ou
com menor autonomia.

Apoio a Instituigdes com intervencdao no dominio da Saude

A DPSS apoia instituicdes que desenvolvem acg¢des de prevencdao da doenga e de
promog¢do da saude em dominios como a prevengdo de comportamentos de risco;
prevencdo secundaria e tercidria da propagacdo de doencgas sexualmente
transmissiveis; acgdes de informagao, esclarecimento e intervengao junto de doentes,
familiares e técnicos que trabalham na 4rea da saude mental; accbes de prevencao
(rastreio).

Camara Municipal de Matosinhos
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O GAS - Gabinete de Apoio Social

A DPSS dard continuidade ao Apoio Psicolégico do/as funcionario/as dos servigos
municipais, através do GAS — Gabinete de Apoio Social. Desde o inicio do seu
funcionamento foram atendidos 55 casos de funcionario/as municipais tendo também
este servico dado respostas a 2 situacdes de crise exteriores ao municipio. Espera-se
poder dar resposta a todos os casos solicitados estando a situacdo dependente de
instalacGes proprias.

Projecto Matosinhos Activo

Serd dada continuidade no terreno a dinamizacao de uma bolsa de Voluntariado de
Proximidade para apoio a pessoas idosas e / ou dependentes sem retaguarda no
Concelho de Matosinhos.

Projecto Agir em Matosinhos

Compreende Accbes de acesso as TIC — Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo.
Propde-se desenvolver um trabalho com um grupo de destinatarios diversificado,
como criancas e jovens, pessoas desempregadas e idosos, com o objectivo de
aumentar as suas competéncias na area das tecnologias de comunicacao e informacao.

Projecto “Novas Metas”

Este Projecto de reduc¢do de riscos e minimizagdo de danos, aprovado no ambito do
Programa Operacional de Respostas Integradas do IDT — Instituto da Droga e da
Toxicodependéncia tem como principais objectivos diminuir a assuncdo de
comportamentos de riscos na populacdo toxicodependente do Concelho de
Matosinhos, melhorar as suas condi¢des socio-econdmicas e de salde e aumentar os
niveis de conhecimento sobre esta problematica nos familiares e técnicos e quanto ao
perfil e padrées de consumos de substancias psico-activas.

Neste sentido, durante o ano de 2010 o Novas Metas ird promover accoes
direccionadas para a saude tais como, programa de substituicdo opidcea de baixo
limiar de exigéncia em parceria com o CRI Ocidental — Unidade Local de Matosinhos,
prestacao de cuidados médicos e de enfermagem e primeiros socorros, administracao
de medicacdo tuberculostatica e retrovirica sobre observacao directa, distribuicdo de
material de contracepcdo e programa de troca de seringas, rastreio as doencas
infecciosas, orientacdo para o tratamento e acompanhamento médico em consulta
semanal.
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O Projecto ird desenvolver acgdes de prevencao e redugdo de riscos nos contextos
recreativos/nocturnos do Concelho tais como, distribuicdo de preservativos e material
informativo sobre praticas de consumo e sexuais de menor risco, implementacdo de
programa de troca de seringas; teste de alcoolemia; analise as substancias de consumo
(teste de Marquis); e realizacdo do Klothos.

Programa Municipal Apoio Arrendamento

A grave conjuntura econémica, do ultimo trimestre de 2008 e do primeiro trimestre de
2009, conduziu a que o Municipio de Matosinhos enceta-se uma estratégia para
responder, como é seu habito, a esta conjuntura adversa.

Desta forma o Presidente da Camara Municipal de Matosinhos solicitou a
MatosinhosHabit -MH, EEM um estudo acerca da possibilidade de implementar um
apoio ao crescente numero de familias com dificuldades de honrar os seus contratos
de arrendamento privado.

Para levar a cabo este estudo, foi celebrada uma parceria com a Universidade Catélica
do Porto, sob a coordenacgdo do Prof. Alberto Castro.

Este estudo teve como resultado uma proposta de criacdo do Programa Municipal de
Apoio ao Arrendamento — P.M.A.A., para familias carenciadas. Esta € uma resposta
rapida, a um problema conjuntural e ao faze-lo procurou-se inovar no tipo de politica
habitualmente seguido.

No ambito deste Programa no ano de 2009 foram apoiados 1.142 individuos num total
de 425 candidaturas, sendo o valor do apoio as familias de 234.683,38€, prevendo-se
para o ano de 2010 um gasto no valor de 740.000,00%€.

A MatosinhosHabit -MH, EEM abrira 2 novas fases de candidaturas ao P.M.A.A,,
conforme previsto no regulamento, a decorrer durante o ano 2010.

EIXO 3 - Riscos e perigos

Integracdo de pessoas a cumprir penas de Trabalho Comunitario

No ambito do Protocolo de Cooperacdo estabelecido entre a Autarquia de Matosinhos
e o Instituto de Reinsercdo Social (IRS), para a colocacdo de cidaddaos em cumprimento
de medidas de Prestacdo de Trabalho a Favor da Comunidade (TFC), a Camara colocard
as pessoas a quem foi aplicada esta pena em diversos servigos da Autarquia.
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Delegagao de Matosinhos da Cruz Vermelha Portuguesa

Colaboracdo para ac¢ées de apoio a Vitimas de violéncia doméstica;

Desenvolvimento de Competéncias Parentais

No ambito do Projecto Matosinhos Activo, serd dada continuidade a Acc¢do de
Desenvolvimento de Competéncias Parentais, que consiste em trabalhar com familias
com criangas com idades compreendidas entre os O e os 3 anos, sinalizadas
prioritariamente pela CPCJP, tendo como objectivos: Prevenir situacées de risco na
infancia; Desenvolver competéncias parentais; Promover a valorizagdo, por parte dos
pais, do percurso escolar dos filhos. A Accdo Intervengdo em situagdes de crise nas
familias (Projecto Agir em Matosinhos) visa também estes objectivos com as familias
residentes nas freguesias de Guifdes e de Santa Cruz do Bispo.

As Acc¢Oes Projectos de Vida com Sucesso visam aumentar as competéncias sociais,
pessoais e educativas junto de criangas com insucesso escolar e em risco de abandono
no dmbito do Projecto Agir em Matosinhos.

O Projecto GIGAS

Este Projecto de prevencdo primaria do uso/abuso de drogas, encontra-se em
funcionamento no territério de Custdias, mais concretamente nos Conjuntos de
Habitacdo Social de S3o Gens e Custdias e apresenta como objectivos centrais,
aumentar as competéncias pessoais/sociais das criancas envolvidas nas acg¢des
desenvolvidas em contexto escolar; aumentar os factores de proteccdo dos
participantes que frequentam todas as actividades dirigidas aos mesmos; aumentar, os
factores de proteccdao das familias que frequentam todas as actividades; garantir a
sustentabilidade do projecto através da capacitacdo dos 20 técnicos para a
implementacdo de um programa de treino de competéncias pessoais, sociais e
parentais em familias vulneraveis; aumentar os conhecimentos da populagao em geral,
relativamente aos comportamentos de risco e seu papel na prevengdo. Neste sentido,
dar-se-a continuidade as actividades previstas em candidatura para o ano de 2010.
Assim, encontram-se previstas ac¢Ges em meio escolar, meio familiar e meio
comunitario, nomeadamente: Programa de treino de competéncias para criangas de
Escolas EB1; Grupos de orientacdo e desenvolvimento para jovens; Grupos de
orientacdo formativa e profissional; Apoio as actividades escolares dos jovens;
Actividades Iudico-desportivas; Acompanhamento individualizado aos jovens e
familias; Programa de treino de Competéncias Pessoais, Sociais, Parentais e
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Profissionais; Ac¢des de treino de competéncias dirigidas a técnicos e Membros de
associacOes locais; Tertulias e Jogo em Familia.

O EDP - Educa, Previne e Desenvolve

Durante o ano 2009, foi implementado, através de candidatura realizada a fundacao
EDP, o projecto Educa, Desenvolve e Previne. Este projecto contemplou a
implementacdo de um programa de treino de competéncias junto de criangas em
idade pré-escolar. Em 2010 sera promovida a continuidade deste programa,
procurando desenvolver junto destas criancas comportamentos adequados e
saudaveis que lhes possibilite experimentar, construir e desenvolver competéncias, no
contexto de relacdo com o outro e com o mundo que a rodeia.

Parceria com o Forum Portugués para a Prevengao e Seguranc¢a Urbana (FOPPSU)
DC&DII — Democracia, Cidades & Drogas / Democracy, Cities & Drugs

= No ambito do desenvolvimento do
projecto DC&D II, em 2010, dar-se-a
continuidade a formacdo creditada,
dirigida a Técnicos dos Municipios

sobre “Desenvolvimento de projectos de Intervencdo em toxicodependéncia”,
em estreita parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Educacao da
Universidade do Porto. Este projecto tem como objectivo central implementar
um programa de troca e partilha de conhecimentos e experiéncias, definir
metodologias e estratégias de intervencdao no ambito da toxicodependéncia e
diagnosticar as necessidades ao nivel de intervencdo. O objectivo ultimo deste
projecto serd a publicacdo de um guia de boas praticas e metodologia sobre as
estratégias e principios de intervengao sobre a toxicodependéncia.

Observatério Inter-Municipal para a Seguranca Urbana

= O Férum Portugués tem vindo a trabalhar em estreita articulacdo com Direcc¢ao
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plataforma de observatérios, ja existentes em Portugal, que contempla cerca
de 30 Instituicdes. Neste contexto ird ser disponibilizado um instrumento que
possibilita a andlise retrospectiva e actual das situacbes da violéncia e
criminalidade a nivel concelhio possibilitando, de igual modo, o cruzamento de
informacdo de varios indicadores da Seguranca Urbana.

Guia de Desenho Urbano para a Seguranca e a Reducdo da Criminalidade

= O FOPPSU ira integrar a parceria da Direccao-Geral da Administracdo Interna e
a Direcgao-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano,
para a concepcdo de um Guia de Desenho Urbano que contemplara instrucdes
relativas a planificacdo de cidades seguras, bem como, a referéncia a boas
praticas neste dominio. Este manual destina-se a técnicos municipais e de
outras entidades publicas e privadas com responsabilidade na concepcao,
planeamento e implementacdo de projectos de desenvolvimento de espacos
urbanos publicos e privados. Este documento encontra-se organizado em
formato de enciclopédia, tendo ja sido publicados 4 volumes, sendo que o
proximo encontra-se a ser ultimado em colaboragcdo com o FOPPSU e seus
associados (autarquias).

Cooperacgao entre o FOPPSU e o Instituto Superior de Ciéncias Policiais de Seguranca
Interna

= Encontra-se em fase de analise a proposta de protocolo entre o Férum e o
instituto Superior de Ciéncias Policiais de Seguranca Interna. Com esta
Cooperacdo objectiva-se a troca e disseminacdo de conhecimento e boas
praticas locais que impulsionem a elaboracdo e apresentacdo de documentos
que possam promover o desenvolvimento de estratégias preventivas e de
seguranca locais.

Divulgacdo e distribuicdo do Guia de auditorias locais

= Este Guia, concebido no ambito da Rede Europeia de Prevencdo da
Criminalidade e que sera traduzido para Portugués, divide-se em duas partes:
legislacdo nacional para auditorias (diagndsticos) e uma outra com fontes
estatisticas do tipo “Where to go”. No ambito deste Guia, serd negociada a
participacdo do FOPPSU como autor do preambulo, bem como o seu
lancamento e iniciativas de divulgacao.

Camara Municipal de Matosinhos
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EIXO 4 - Inovagao e qualificacdo de equipamentos e servigos

Projecto Agir em Matosinhos

No ambito do Projecto Agir em Matosinhos pretende-se capacitar das instituicdes,
apoiando o processo de qualificacdo dos servicos prestados pelas instituicdes, assim ird
trabalhar neste objectivo com quatro Instituicdes do Concelho sediadas nas freguesias
de Santa Cruz do Bispo e Guifdes.

No referido Projecto ird ainda decorrer uma Acc¢do de Capacitacdo da Comunidade,
com a organizacao de duas ac¢bes de formacdo na area da violéncia doméstica.

EIXO 5 - Participacao e trabalho em rede

A Rede Social

Para o ano de 2010, o Conselho Local de Accdo Social dard continuidade ao trabalho
desenvolvido no ambito da Rede Social, nomeadamente:

= O acompanhamento anual das 10 Comissdes Sociais de Freguesia cujo
objectivo passa por implementar as ac¢oes do Plano de Desenvolvimento Social
2009-1013;

= Realizacdo de Plenarios do CLAS e Plenarios Extraordinarios sempre que seja
pertinente;

= Reunides do Nucleo Executivo da Rede Social para tratar de assuntos inerentes
ao trabalho desenvolvido na Rede Social ao nivel transversal / concelhio;

= Avaliagdo das acgOes do PDS relativas ao ano de 2009;

= Emissdo de pareceres no ambito dos equipamentos e servicos sociais;

= Apoio na realizacdo de candidaturas a diversos programas durante o ano 2010;

= Andlise de propostas, sobre projectos a implementar no Concelho a realizar
durante o ano;

= Acompanhamento e realizacdo das ac¢des inscritas no Plano da Igualdade de
Género. Serd efectuada formacdo na Igualdade de Género dirigida a
técnicos/as da Autarquia e outros agentes locais. A finalidade da realizagdo
desta formacdo, passa por proporcionar a aquisicdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias nesta matéria. Serda também desenvolvida
uma accao de sensibilizacdo junto das estruturas hierarquicas de topo da
Autarquia, procurando fomentar a integracdo desta perspectiva enquanto

condicdo para uma boa governacao;

Camara Municipal de Matosinhos
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= Acompanhamento das acg¢des inscritas nos Planos da Deficiéncia e da Infancia.
Serdo promovidas reunides de trabalho com as Instituicdes destas dreas e
Nucleo Executivo da Rede Social cujo objectivo passa por promover a qualidade
dos servicos prestados pelas InstituicGes com intervencdo nas referidas areas.

Ainda em 2010, compete a Rede Social a conclusdo da construcdo do novo Plano de
Desenvolvimento Social para 2009-2013.

O Atendimento Integrado

Esta metodologia visa aumentar a capacidade e a eficacia da intervencao da(s) rede(s)
de parceiros ja existentes através da criacdo/sustentacdo de uma plataforma de
coordenacdo de acgbes com vista a uma abordagem integrada junto dos publicos
desfavorecidos, concorrendo-se, desta forma, para a procura de novas metodologias
de trabalho que apostem na flexibilidade e ndo na fragmentacdo de respostas.
Pretende-se que as familias que recorrem ao Atendimento ndo tenham que se dirigir a
diversos servicos sociais e que ndo haja uma sobreposicdo de intervengdes e um
desgaste de recursos humanos, criando respostas coerentes, articuladas e mais
céleres.

Actualmente o A.l. estd implementado nas 10 Freguesias do Concelho, sendo que, para
além dos Pélos Territoriais (10), existem também os Grupos Especificos, como a
Matosinhos Habit (Conjunto Habitacional de S3o Gens), os Centros de Saude e o CRI
(Centro de Respostas Integradas).

Plano Municipal de Satude do Concelho de Matosinhos (PMSM)

No dominio da Saude Oral, os dados Concelhios ndo se
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No sentido de prevenir as doencgas orais, pretende-se realizar:

= Distribuicdo de cerca ce 8000 Kits de Saude oral junto das criancas das Escolas
EB1 do Concelho de Matosinhos;

= Alargar a rede de médicos dentistas tutores de criangas e jovens carenciados
(Dr. Trincas). Actualmente sdo 9 os médicos dentistas que assumem o
tratamento de cerca de 40 criancas;

= |niciar os tratamentos de Medicina Dentaria através das parcerias ja
estabelecidas (CTPDL, Dr. Trincas, UFP) e da implementacdo da Clinica
Pedagdgica em parceria com a UFP;

= Apoiar a ULSM na realizacdo de ac¢bes de formacgdo dirigidas aos técnicos de
saude escolar.

No dominio da Saude e Educacdo Alimentar pretende-se acompanhar a
implementagao do Manual de Educagdo Alimentar “Aprende a comer com a Fada
Dentinho” e avaliar impacto da sua aplicacdo junto das criancas das Escolas EB1 do
Concelho.

O dominio da Saude da Visdo do PMSM ira arrancar em 2010 com o inicio dos rastreios
oftalmoldgicos junto das criancas que frequentam as Escolas EB1 do Concelho.

Plano Desenvolvimento Social para a Infancia do Concelho de Matosinhos

O Plano para a Infancia resulta das necessidades que foram levantadas no Concelho
acerca deste dominio, assim como dos contributos dos agentes que trabalham
directamente no terreno. O objectivo estratégico deste plano pressupde garantir as
condicOes para uma efectiva garantia dos Direitos das Criancgas. As linhas estratégicas
baseiam-se na promog¢do do Conhecimento, na qualificacdo e alargamento dos
Equipamentos da Infancia, na promog¢ao do sucesso educativo, na promoc¢ao da vida
cultural e desportiva e na reducdo do risco e minimizacao do perigo.

Plano Municipal de Matosinhos para a Inclusdo Social das Pessoas com Deficiéncias
ou Incapacidades

O Plano Municipal de Matosinhos para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncias ou
incapacidades, 2009/2013, surgiu da iniciativa da Rede Social do Concelho e comegou
a concretizar-se a partir do momento em que se identifica a necessidade de
aprofundar o conhecimento de todos os agentes envolvidos, sobre as diferentes
realidades e expressdes das deficiéncias e incapacidades. O Plano Municipal de
Matosinhos para a Inclusdao Social das Pessoas com Deficiéncias ou Incapacidades
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define como objectivo estratégico “Garantir o direito a autonomia e a qualidade de
vida das pessoas com deficiéncias e incapacidades.”

Para o cumprimento deste objectivo o Plano estrutura-se em torno de quatro linhas de
actuacdao: Informacdo e sociedade; Educacdo, formagdo e insercao laboral;
Acessibilidades e Servigos e condigdes de vida.

Estas linhas reunem um conjunto de propostas que permitem uma abordagem
integrada as questdes associadas a problematica das deficiéncias e incapacidades e
nesta perspectiva, a consideracdo de uma série de factores que se traduzem em
obstaculos a uma insercdo plena das pessoas com deficiéncias ou incapacidades na
vida em sociedade.

As propostas do Plano assentam na valorizacdo e dignificacdo das pessoas com
deficiéncias ou incapacidades; no pressuposto de que as pessoas com deficiéncia
podem ser auténomas, através do desenvolvimento de determinadas competéncias e
na igualdade de oportunidades.

Plano Gerontolégico de Matosinhos

Propde-se ainda dar continuidade a
implementacdo do Plano Gerontolégico de
Matosinhos, como primeiro Plano Gerontoldgico
nacional, apresentado publicamente no dia 1 de
Outubro de 2007, e organizado em torno de
guatro linhas estratégicas: Diagnostico,

Equipamentos,Recursos Humanos e Autonomia,
visando criar mecanismos para a resposta as necessidades identificadas para esta faixa
etaria quer no Diagndstico Social, quer pelos diversos parceiros que participaram na
sua constru¢cdo, nomeadamente através do NESE — Nucleo de Estudos para o
Envelhecimento.

EIXO 6 - Producao e divulgacdo de conhecimento

Observatorio Social

Em Matosinhos, a necessidade de criacido de um Observatério Social surge no
contexto da Rede Social do Concelho, sendo objectivo do Observatdrio dispor da
informacgdo necessdria para a realizacdao de um Diagndstico do Concelho nas diferentes
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areas sociais e que permita detectar precocemente a emergéncia de novos problemas
sociais e definir linhas de actuacao estratégica.

O Observatério Social assenta numa dinamica de
cooperacao entre diferentes entidades. Assim, a
informacdo que consta do Observatério Social é produzida,
como é o caso de alguns estudos realizados no Concelho,

no contexto das estruturas da prépria Rede Social, seja o
seu Nucleo Executivo, seja o Nucleo de Estudos para o

Envelhecimento. Por outro lado, sdo também estas
/ entidades que “alimentam” o Observatério com
regularidade anual, pelo que o mesmo pressupds o
J estabelecimento de um protocolo, entre todos, que
permitiu definir as responsabilidades quanto ao tipo de

informacdo a fornecer e respectiva periodicidade.

Assim, o Observatdrio Social, enquanto dispositivo de recolha, tratamento e analise de
informacao referente ao Concelho de Matosinhos, pretende desempenhar as
seguintes funcdes:

= Planeamento de uma intervencdo social global, integrada e de caracter
preventivo;

= |ncremento da inovagao;

= Qualificacdo dos agentes sociais locais.

Estudo sobre a Infancia

Propbe-se também a realizagdo da publicacdo do
estudo da Infancia no primeiro semestre do ano de
2010, que se encontra a ser produzido no ambito do
Plano Desenvolvimento Social para a Infancia do
Concelho de Matosinhos

Plano Municipal de Saude do Concelho de Matosinhos - Saude Sexual e Reprodutiva

Esta previsto para 2010 a apresentacao dos resultados obtidos pela administracao de
questionarios aos alunos das Escolas EB2/3, Escolas Secundarias e Profissionais, bem
como aos pais e encarregados de educacdo. Através da aplicacdo deste questiondrio
pretende-se avaliar comportamentos, atitudes e crencas face as questdes da saude
sexual e reprodutiva.

Camara Municipal de Matosinhos
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O NESE — Nucleo de Estudos Sobre o Envelhecimento

O NESE, preparado em 2006 e implementado ja em 2007, funciona como um grupo
tematico composto pelos elementos do Nucleo Executivo do Conselho Local de Acgao
Social de Matosinhos e por pessoas, convidadas individualmente, que d3ao um
testemunho e contributo na sequéncia da sua experiéncia de vida e /ou actividade
profissional e tem como objectivos: fomentar a participacdo de pessoas e organizacoes
na Rede Social, manter um diagndstico actualizado dos processos e riscos de
envelhecimento do Concelho e criar mecanismos de adequacdo constante das
respostas as necessidades da populacao.

PropGe-se para 2010 a dinamizacdo de reunides trimestrais do NESE, com o objectivo
de avaliar os resultados e a pertinéncia das ac¢des em curso para a terceira idade,
nomeadamente as propostas no Plano Gerontoldgico de Matosinhos, bem como, com
base nos diagndsticos existentes, aferir a existéncia de condicdes para a
implementacdo das restantes accdes e apresentar contributos para a actualizacao
deste Plano, propondo novas acgoes.

Os Bancos de Ajudas Técnicas

No ambito do trabalho desenvolvido pela Rede Social, nomeadamente com as dez
Comissdes Sociais de Freguesia do Concelho de Matosinhos, verificou-se a necessidade
de colmatar a insuficiéncia de material de Ajudas Técnicas nas diferentes Freguesias,
de forma a dar resposta aos iniUmeros casos de dependéncia fisica existentes.

~ Camara Municipal de Matosinhos
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Administracao do Territorio

Departamento de Gestao Urbanistica

Os objectivos que nos propomos atingir no ano de 2010 passardo necessariamente
pelas seguintes 13 medidas:

1) Facultar a todos, agentes internos e externos, um “regulamento” disciplinador,
exaustivo e claro do exercicio urbanistico, com vista a eliminar a discricionariedade na
apreciacdo dos pedidos (“O Livro de Estilo” do Departamento). Este “regulamento”, ou
modelo a seguir por todos, destina-se a garantir a “universalidade” dos pareceres, para
além da sua fundamentacao legal e urbanistica, que hoje ja esta assegurada.

1.1) No que diz respeito aos técnicos municipais, a existéncia de um manual de
apreciacdo de projectos (uma check-list de situacdes a verificar) permitird uma
mais rapida e sistematica aprecia¢do dos projectos.
1.2) No que diz respeito ao exterior, a disponibilizagdao no site da Camara deste
manual e ainda da legislagcdo aplicavel as operagdes urbanisticas, permitird tomar
mais perceptivel a todos aqueles que elaboram projectos, a tarefa daqueles que os
analisam, e encontrar-se-do consensos mais rigidos e faceis entre o exterior e o
interior.
2 — Disponibilizar as regras de taxamento de todas as operacdes urbanisticas,
distinguindo as taxas de servico das taxas a cobrar como contraprestacdo do beneficio
imobiliario.

3 — Disponibilizar um registo fidvel de todos os antecedentes processuais para uma
facil certificacdo documental (escrita e desenhada) de todas as operacGes urbanisticas,
passadas e presentes.

4 — Estabelecer um “modelo” para o registo em cartografia actualizada, de todas as
redes, fundiaria, imobilidria, predial, que sirva no futuro para o carregamento, numa
base de dados georreferenciada de todos estes elementos que sdo absolutamente
indispensaveis a informacdo e programacdo/planeamento dos projectos e das obras.

5 — Criacdo de uma base de dados de todos os edificios classificados ou em vias de
classificacdao, que inclua medidas que permitam com objectividade e clareza disciplinar
as intervencles nesses imdveis ou naqueles que fazem o seu acompanhamento,
registando cartograficamente estes perimetros.

6 — Aprofundar a monitorizacdo das tramitacdes processuais, com vista a
implementacdao de medidas correctivas, que possam, em determinados momentos, ser
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indispensaveis ao cumprimento dos deveres de resposta, e que inclua também o
controlo dos prazos das entidades cujo parecer é legalmente obrigatdrio, quer sejam
internos ou externos a Autarquia.

7 — Tornar oportuna a intervencdao da fiscalizagdo urbanistica, uma vez que
procedimentos tardios ou extemporaneos poderdao condenar ao insucesso o papel a
que a Autarquia esta (cada vez mais) obrigada nesta area.

8 — Organizar, triar e sanear de forma expedita os processos de obras sem licenca
(OSL), promover com eficacia as medidas cautelares de controlo (embargo, p. ex.),
promover as medidas de reparacdo e reposicdo de legalidade, accionando, se
necessarias, as medidas legais previstas para a demolicdo das construcdes ilegalizaveis,
punindo os actos que, ndo acatando a autoridade camararia, persistam na viola¢do da
lei.

9 — Exercer uma tutela mais firme na fiscalizacdao de todos os actos urbanisticos, uma
penalizagdo mais dura dos prevaricadores, uma responsabilidade mais atenta de todos
os agentes, incluindo procedimentos disciplinares junto das ordens profissionais,

implementando medidas de estimulo a todos os que intervenham com moderacao,
bom senso, competéncia e correccao no territério.

10 — Fazer uma cartografia georreferenciada das acc¢bes da fiscalizagdo, para
tratamento posterior a diversos niveis, incluindo a da comparagdao com as acgdes
submetidas a controlo. Permitira este recenseamento identificar possiveis “focos” de
urbaniza¢do ndo consentida, a natureza e a escala dessas intervencgdes e o seu objecto
funcional. Permitira ainda rastrear se essas ac¢des de construir sem prévio titulo se
podem de algum modo atribuir a morosidade de resposta da Autarquia, e nesse caso,
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antecipar a ac¢ao de construir, sem quaisquer outras consequéncias que ndo sejam, de
algum modo, condicionadas a decisao.

11 — O acompanhamento de todos os processos de legalizagdo em AUGI’s que se
encontram em curso;

12 — A participagao, em articulagdao com o Departamento de Planeamento, no trabalho
preparatério de organizacdo das CAC'S (ComissGes de Administracdo Conjunta), em
todos os nucleos onde estas ainda ndo se encontram constituidas;

13 — Elaboracdo de propostas de
reconversdao que se adequem a
realidade dos nucleos de Génese
llegal que ainda se encontram por
legalizar, tendo em vista o
compromisso da sua efectiva
integracdo na envolvente e a sua
adequada articulacdo com a rede de
acessos, que nalguns casos é

insuficiente e desorganizada. Torna-
se nalguns casos indispensavel fazer propostas que garantam uma harmoniosa
contiguidade entre estes nicleos e a envolvente, a qual nalguns casos estd a sofrer
profundas reformas, de modo a que ndo resultem em espacos desqualificados e
desordenados mas sim PARTES das areas urbanizadas nas quais se integrem com
coeréncia e qualidade, onde ndo se quer que funcionem como ilhas encravadas e
sobrantes. Nalguns casos este espaco de reconversdo poderd passar pelo “abate” de
alguns lotes, pois nem sempre sera possivel encontrar solucdo para todos, e serd
nesses casos mais sensato ordenar o que é ordendvel sem comprometer parametros
minimos de acessibilidade, insolagdo ou seguranca. Na lista das AUGI'S sem Alvar3,
depois de todo o trabalho que foi feito, existem ainda alguns “nucleos problema” que
carecem de alteragdao do PDM ou da eliminagdo de constrangimentos criados pelas
reservas REN ou RAN, as quais obrigardo, nalguns casos, a solucbes de excepc¢ao, pois
tém caracteristicas morfoldgicas, urbanisticas ou de localizacdo que sd por si os
transformam em nucleos, eles préprios, excepcionais.

~ Camara Municipal de Matosinhos
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Gabinete de Estudos Urbanisticos
S3o 5 os objectivos prioritarios para o ano de 2010 que o GEU se propde concretizar:

1 — Elaboracdo do Estudo Urbanistico para a area envolvente ao Edificio do Centro
Paroquial do Araujo, em Leca do Balio;

2 — Elaboracdo do Estudo Urbanistico para a zona da Amieira, na drea adjacente a
antiga Fabrica dos Curtumes, em S. Mamede de Infesta;

3 — Elaboracdo do Estudo Urbanistico para a zona norte de Monte Espinho, em Leca da
Palmeira;

4 — Conclusdo do Estudo de Alinhamentos e Cérceas para a Zona das Icas, junto a
Exponor, em Leca da Palmeira;

5 — Conclusdo do Estudo Urbanistico das antigas Pedreiras de S. Gens, em Custdias.

~ Camara Municipal de Matosinhos
Plano de Actividades e Orcamento
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Departamento de Planeamento Urbanistico
1. Plano Director Municipal

Adequacado do processo de revisdo do PDM ao novo Regime Juridico dos Instrumentos
de Gestdo Territorial, atendendo ao Programa Nacional da Politica de Ordenamento do
Territério, ao Plano Regional de Ordenamento Florestal do Norte, ao Plano Regional de
Ordenamento do Territério, ao Plano da Bacia do Lecga e ao seu processo de revisao, a
revisdo do Plano de Ordenamento da Orla Costeira, bem como a disciplina legal
aplicada & Reserva Agricola Nacional e a Reserva Ecoldgica Nacional, passando pela
reavaliacdo dos objectivos em termos de actualidade, pela definicdo rigorosa de novos
termos de referéncia, face as alteracGes conjunturais que se operaram no
ordenamento concelhio, nhomeadamente as novas infra-estruturas rodoviarias, a
plataforma logistica portudria, o plano de desenvolvimento do aeroporto, as previsdes
ferrovidrias das redes de alta velocidade e do metro ligeiro, do perimetro de seguranca
da refinaria e da constituicdo de nova serviddao aerondutica.

A adequacdo contemplara também o processo de criagdo de uma nova Comissao de
Acompanhamento e o Relatdrio da Avaliagdo Ambiental Estratégica, com o preliminar
Relatdrio dos Factores Criticos Para a Decisdo.

A revisdo do PDM passara pela adequacao dos processos de redelimitacdo da RAN e da
REN, aos novos diplomas legais publicados em 2009 e a publicar no ano de 2010, que
alteram a metodologia, os procedimentos e os conceitos da qualificacdo do solo.

Serd desenvolvida uma nova Proposta de Ordenamento respeitando e enquadrando as
previsdes e os condicionalismos referidos, a nova terminologia e os novos conceitos
técnicos urbanisticos, incluindo a delimitacdo de categorias e subcategorias de uso do
solo urbano e rural, o relatério e o regulamento, bem como toda a documentacao
grafica e estudos de caracterizacdo complementares.

2. Planos de Urbanizagdo e de Pormenor

Execucdo dos procedimentos finais de aprovacao e publicitacdo para a plena eficacia
dos seguintes planos:

Serdao concluidos os procedimentos formais para eficacia juridica dos seguintes
planos:

- Plano de Urbanizacdo e Matosinhos Sul;
- Plano de Pormenor dos Paus;
- Plano de Urbanizacdo para Pampelido;

A M Municipal de Matosinhos
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- Plano de Urbanizagdo para Zona Antiga de Leca da Palmeira;
Serao concluidos os seguintes planos:

- Plano de Urbanizacdo para o novo centro Urbano de Cabanelas;
- Plano de Urbanizacdo para a envolvente 4 Rua de Recarei;

- Plano de Urbanizag¢do para a Zona Industrial de Le¢a da Palmeira e Santa Cruz do
Bispo;

- Plano de Urbanizagao para a Quinta do Chantre e sua envolvente;

- Plano de Urbanizagdo para a Frente Urbana da Circunvalagdo da Variante a Rua D.
Nuno Alvares Pereira ao IC1;

- Plano de Urbanizagdo para a Frente Urbana da Circunvalagao do N6 do IC1 a Rua do
Alto do Viso;

- Plano de Urbanizagao para a Frente Urbana da Circunvalagdo da rua do Alto do Viso a
E.N. 14;
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- Plano de Urbanizag¢ado para o Centro Urbano de Lavra;

Dar-se-a continuidade a elaborac¢ao dos seguintes planos:
- Plano de Urbanizac¢do para a Rua do Sobreiro na Senhora da Hora (Caulinos).

- Plano de Pormenor do Parque Recreativo/Desportivo Nascente;

Iniciar-se-a a elaboragao dos seguintes planos:

- Plano de Urbanizac¢do da Faixa Litoral Pampelido — Memdria — Cabo do Mundo.
- Plano de Urbanizacdo para o Araujo;

- Plano de Urbaniza¢do da Zona Industrial das Carvalhas;

3. Mobilidade

Continuagdo da implementacdo de medidas para a redugdao da sinistralidade e
melhoria da seguranca rodoviaria, assim como, monitorizar as medidas ja adoptadas e

010

Camara Municipal de Matosinhos e
Plano de Actividades e Orcamento e 58




Areas de Actividade Municipal

concretizadas, no ambito do programa de iniciativa municipal “Pequenas Medidas,
Grandes Efeitos”;

Continuagcdo do programa de eliminagdao das barreiras arquitecténicas em toda a
cidade de Matosinhos e em todos os centros urbanos das freguesias, no ambito dos
objectivos da “Rede Nacional de Cidades e Vilas com Mobilidade para Todos”;

Elaboragcdo de Estudos para a melhoria das acessibilidades no espago publico,
incluindo a criacdo de novas ciclovias e a promoc¢dao da diminuicdo do numero de
veiculos em circulacdo e os respectivos efeitos na qualidade do ar e do ambiente
urbano;

Infra-Estruturas Rodoferroviarias no Concelho de Matosinhos:

Rodoviarias

Dar continuidade ao acompanhamento da implementacdao do Projecto de Integracao
Paisagistica do IP4/VRI/IC24;

Dar continuidade ao acompanhamento da implementacdo das obras de ligacdo da
Alameda Estruturante do Parque Desportivo Nascente a Rua da Estrada Velha, em
frente ao Museu Abel Salazar, em S. Mamede de Infesta, do alargamento do IC1 entre
o N6 de Sendim e a Rotunda AEP e o viaduto de Lega.

Acompanhar o processo de reformulagdo do N6 do Freixieiro junto do Sr. Ministro das

Obras Publicas Transportes e Comunicacg0es;
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Acompanhar o processo de reformulagdo da Via Norte (EN14) e criacdo de novos
acessos a EFACEC.

Acompanhar o processo de reformulagdao N6 do Chantre e da Circunvalagao (EN12).

Acompanhamento dos estudos relacionados com as principais infra-estruturas de
transportes, nomeadamente os do de Metro Ligeiro da AMP, do corredor ferroviario
de alta velocidade, das solu¢des para o Ramal de Leixdes, das acessibilidades as
Plataformas Logisticas de Goncalves e Gatdes e dos reperfilamentos do IC1 e da N 14;

Elaboracdo de estudos e acompanhamento dos processos relacionados com os
Empreendimentos Viarios Intermunicipais;

Acompanhamento dos estudos para a conclusdao das obras dos restabelecimentos e de
Integracdo Paisagistica do A4/VRI e do I1C24/A41, assim como 0s que visam o
estabelecimento duma ligacdo dedicada entre a A28 e a Refinaria do Norte;

Ferroviarias

Linha de Leixdes

Acompanhar o desenvolvimento do projecto do “Novo Servigo de Passageiros na Linha
de Leixdes”, entre a CP — Caminhos de Ferro Portugueses-EPE, a REFER — Rede
Ferrovidria Nacional-EPE, e o Municipio de Matosinhos, estando previsto a sua
extensdo a Leixdes. Para esse efeito, estdo previstas melhorias das condicdes da infra-
estrutura, que passam pela requalificacdo dos apeadeiros existentes, assim como a
introducdo dum novo na Zona da Arroteia para, pela proximidade, fazer interface com
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a futura estacdo de Metro Hospital S. Jodo Il. Sera necessaria a electrificacdo da parte
final da linha, a construgao da nova Estagao de Leixdes, a reformulagao dos acessos a
mesma e, da construcdao duma area de aparcamento e interface com a linha de Metro
na Zona da Estacdo Sr. de Matosinhos;

Paralelamente aos estudos e ac¢des a decorrer com a CP sobre a reabilitacdo da Linha
de Leixdes, a CMM ird acompanhar o desenvolvimento do projecto com a REFER para a
eliminacdo, supressdo ou reconversao de algumas passagens de nivel desta linha e que
se referem as passagens de nivel de S.M.Infesta, Picoutos (5 de Outubro), Picoutos
(Fonte da Moura), Gondivai (Estacdo L. Balio), Agrela (Quinta do Pombal), Esposade
(Trav. da Bouga da Cal), Gondivinho e Sta Cruz do Bispo (junto ao Rio Leca e a VILPL).

Metro

Dar continuidade ao acompanhamento das obras por concluir ao longo das linhas
existentes de Metro, ao enterramento da linha na Rua Brito Capelo, ao prolongamento
da Av. da Republica até a estacdo da Praia de Matosinhos.

Dar continuidade ao acompanhamento do projecto da Linha do Campo Alegre e de S.
Mamede.

Camara Municipal de Matosinhos
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Ambiente

Matosinhos Mar! Este foi um dos grandes desafios mandato passado (2005/2009) na
area do Ambiente, pelo seu duplo objectivo: valorizar o Ambiente e potenciar o
Turismo.

Este ano, oito em 14 praias ostentaram o galarddao da Bandeira Azul, sendo que, no
inicio do mandato, apenas duas praias cumpriam os seus requisitos de atribuicdo. E
todas elas receberam a bandeira de Praia Acessivel.

Nestes ultimos trés anos operou-se uma verdadeira revolugdo na imagem da orla

costeira, com obras a decorrer em varias frentes.

Comegamos com a execuc¢do da Marginal da Boa Nova (22 fase da Marginal de Leca) e
requalificamos todos os planos de praia até Angeiras. A autarquia procedeu, assim, a
reabilitacdo da frente de mar, apostando na construcdo de parques de
estacionamento, na renovagao dos equipamentos, dotando cada plano de praia de um
conjunto de infra-estruturas que consideramos essenciais, como chuveiros, lava-pés,
sinalética. Criamos acessibilidades, elevamos o nivel de limpeza, apostamos na
seguranca maxima para banhistas (Sistema de Salvamento Balnear), a fizemos uma
aposta num “Verao Azul” com actividades de educagcdo ambiental para criancas e
jovens de elevado nivel pedagdgico.
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A reboque deste investimento da Camara, veio o investimento privado, e cada
concessionario apostou na renovacgao dos apoios de praia.

Mudamos o conceito sazonal de praia
e criamos condi¢cdes para que as
nossas praias fossem frequentadas
todo o ano e ndo apenas no Verao.
Convidamos as pessoas para um longo
passeio no litoral, construindo assim, o
Passadico da Orla Costeira, um
passeio pedonal que percorre 16 kms
da nossa costa, que ajudou a

consolidar as nossas dunas, reforcadas

pela construcdo de palicadas, proporcionando a sua regenerac¢do e a renovagao da sua
biodiversidade. Para além disso, introduzimos os leds para permitir que este percurso
fosse passivel de ser usufruido também a noite, tendo como objectivo primordial a
poupanca energética.

Complementarmente, estamos a proceder a valorizagdo ambiental das nossas ribeiras
e linhas de agua, um trabalho que se iremos continuar no préximo ano recorrendo a
técnicas de bio-engenharia, procedendo a limpeza do leito, consolidacdao das margens,
regenerando todas as espécies envolventes, e renovando a galeria ripicola.

Para uma melhor gestdo da qualidade das linhas de dgua do Concelho, possuimos um
cadastro das Industrias sediadas nas bacias hidrograficas, com caracterizacdao
detalhada do tipo de actividade e efluente produzido. Paralelamente a este trabalho e
em seu complemento procedemos a Monitorizacdo ambiental das ribeiras, através de
andlises periddicas que nos permitem também identificar problemas, focos de
poluicdo, como ligacdes clandestinas de saneamento de obras particulares a rede de
aguas pluviais.

Este projecto global — Matosinhos Mar, Projecto de Requalificacdo da Orla Costeira foi
objecto da maior candidatura do pais ao QREN, na area da requalificagdo ambiental,
sendo contemplado com uma comparticipacao de cerca de 10 milhGes de euros

Em matéria de Monitorizagdo Ambiental, assumimos um novo compromisso: Plano de
Melhoria da Qualidade do Ar, um protocolo celebrado conjuntamente com a CCDR N
em simultdneo com outros municipios, para o cumprimento de objectivos que
promovam a melhoria dos parametros da qualidade do ar.

~ Camara Municipal de Matosinhos
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Em termos macroestratégicos,
e nao obstante o territério de
Matosinhos ser uma “pequena
gota no oceano”, é também
objectivo da Camara contribuir
para uma reducdo efectiva das
emissbes de CO2 para a
atmosfera.

Neste sentido, foi desenvolvido
e estd a ser implementado um
vasto plano de acc¢do, que visa a
melhoria efectiva da qualidade
do ar no ambiente urbano. Este
plano intervém em dreas
diversificadas, e dentro de cada
area, sdo realizadas acgoes
especificas e concretas.
Falamos, designadamente de
areas tao diversificadas como a
do trafego automodvel, da
gestdo urbanistica, das obras
em geral, da industria, entre

outros vectores:

Energia

A Politica Municipal para a Gestao Integrada e Eficiéncia da Energética no Concelho de
Matosinhos estd ja em implementacao, e assenta nos seguintes eixos estratégicos:

e Dinamizagao de uma politica energética local, devidamente integrada com o
desenvolvimento econdmico e social do territorio

e Promocdo da gestdo de energia, através da introducdo de tecnologias eficientes
e da disseminacdo de boas praticas com vista a reducao da factura energética

e Promocdo das energias renovaveis, potenciando a criacdo de valor ao nivel
local e contribuindo para a protec¢ao do ambiente

Camara Municipal de Matosinhos
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Actualmente estdo ja implementados e em fase de conclusdo as seguintes
intervencgodes:

Estruturas Desportivas

e Aquecimento de dguas (sanitdrias, tanques e ar ambiente) por painéis solares

térmicos em todas as piscinas municipais. Sistema ja implementado em 5
piscinas (S. Mamede, Guifdes e Senhora da Hora, Perafita, Custéias), em fase de
construgao nas Piscinas de Matosinhos e Lega do Balio.

e Aquecimento de dguas sanitdrias, por painéis solares térmicos, nos pavilhdes

municipais. EM fase de construcdo no Pavilhdes de Congressos e pavilhdo de
Leca da Palmeira.

Urbanizag8es Sociais Municipais

e Aquecimento de dguas sanitdrias, por painéis solares térmicos, nas habitacdes

sociais do concelho, reduzindo efectivamente a factura de energia até 80%. J3a

instalado no conjunto habitacional de Lavra (24 fogos), em fase de Instalagdo
no Conjunto habitacional da Guarda (80 Fogos), sendo objectivo do projecto da
aplicacdao em todas as habita¢cdes municipais.

e Programa de fornecimento de |dmpadas de baixo consumo (florescentes

compactas) para habitacdes sociais, representando a entrega de 17.140
lampadas.
e Programa Sustainable Energy Europe, através do qual se estd a reduzir os

consumos das dreas comuns de energia para iluminacgdo, por via da substituicao
de luminarias nos espagos comuns do blocos e das areas verdes envolventes.

e Programa ACE Housing, que consiste no desenvolvimento de guias de termos
de referéncia e procedimentos de eficiéncia energética especificos para o
edificado social existente, sensibilizacdo dos arrendatdrios para a problematica
da racionalizacdo dos consumos de energia, realizacdo da certificacdo

energética das construcdes.

e Microgeracdo de energia, por painéis fotovoltaicos, nas coberturas dos blocos,

estando ja instadas 4 unidades no Conjunto Habitacional de Lavra.
e Programa ECTICS, que consiste no desenvolvimento de intervencGes de
melhoria dos sistemas de isolamento térmico dos conjuntos habitacionais,

através da aplicacdo de capoto. Esta metodologia reduz ou elimina pontes
térmicas, melhora o desempenho energético global dos compartimentos e
diminui os riscos de condensac¢des no interior das paredes (maior estabilidade
térmica).
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Equipamentos Educativos

Introducdo de aquecimento por painéis solares térmicos, na escolas de nova geracao
gue estdo a ser construidas.

Edificios Municipais

Auditoria dos edificios municipais para eficiéncia energética integrada, em
desenvolvimento pelo INEGI — Universidade do Porto. Na primeira fase esta o edificio
dos Pacos de Concelho, estando prevista a extensao a todos os restantes edificio.

Para um futuro muito préximo, esta previsto o desenvolvimento das seguintes ac¢des:

Criacdo da Agéncia Energia e Desenvolvimento Sustentado de Matosinhos

Sabendo que todos os recursos sao finitos e que a sua utilizacdo gera impactos no meio
envolvente, é importante definir uma estratégia de actuacdo que garanta que os
recursos disponiveis sdo utilizados de forma eficiente. Para definir uma estratégia
adequada é necessdrio comecar por fazer um diagndstico energético-ambiental,
complementado por uma analise de sensibilidade relativamente a cenarios provaveis,
isto é:

a) identificacdao da matriz energética (fotografia dos consumos de energia
final e primaria e das emissdes de CO2 associadas a esse consumo);
(nota: outras matrizes complementares deverdo ser preparadas dada a
importancia e a correlagdo com o0s recursos, agua e materiais,
particularmente residuos);

b) identificacdo de intervengbGes passiveis de reduzir os consumos
identificados;

c) construcdo de cendrios de evolugao de consumos, tendo em atengao
perspectivas de evolugdo populacional, econdmica e diferentes graus
de implementacdo das medidas identificadas em b);

Uma vez feito o diagndstico energético, serd estabelecida uma estratégia energética,
identificando as oportunidades, os parceiros, as tecnologias, as ferramentas e os
meios, incluindo os financeiros. Com estes passos, devidamente reportados, estao
criadas as condi¢cdes para que a estratégia possa ser definida e assumida pelos
decisores politicos com competéncias para o efeito

E com base nesta visdo da estratégia para a gestdo energético-ambiental a um nivel
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local que se define e implementa o Plano Energético, que sera o resultado da soma de
todas as medidas identificadas e quantificadas como consequéncia do exercicio de
implementacdo da estratégia para um dado periodo de tempo (entre trés e cinco
anos).

MATRIZ ENERGETICA - Caracterizacdo da situacdo da cidade em termos de
energia (dgua e materiais, numa fase posterior) que permitird fazer o
diagnostico da situacdo e identificar as eventuais necessidades.

ESTRATEGIA ENERGETICA - Identificacdo das oportunidades e dos parceiros.
Aspectos como estratégias para a promocgado da eficiéncia energética, quais as
fontes de energia novas e renovdveis e a difusdo das novas tecnologias
energéticas serdo certamente tratados.

PLANO ENERGETICO- implementac3o da estratégia definida e a materializacdo
das medidas identificadas como necessarias definido para um determinado
horizonte temporal.

Criacdo do manual de Boas Praticas para os Funcionarios Municipais e das Empresas
Municipais

Criacdo de uma normativa interna de boas praticas, que seja conducente a reducgao
efectiva dos consumos de energia;

~ Camara Municipal de Matosinhos
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Salubridade Urbana

Na prossecucdao das directrizes definidas pelo estudo estratégico para recolha de
residuos sélidos em Matosinhos, realizado em 2008, iremos faseadamente proceder a
sua implementacdo com vista a optimizar os diversos sistemas de recolha de residuos
solidos urbanos no Concelho de Matosinhos. Esta operacdo passa fundamentalmente,
pela contentorizacdo (preferencialmente enterrada) em algumas zonas, cujo sistema
de baldeacdo se mostra desadequado, procedendo e alterando a metodologia de
deposicdo / recepcdo / remocdo dos residuos, com a consequente reorganiza¢do de
circuitos de recolha, entre outros, incluindo os da reciclagem Multimaterial.

Pretende-se assim, introduzir novas regras e metodologias de recolha nos diversos
sistemas que estdo implementados, de modo a satisfazer as necessidades das
populacdes para além de uma actualizacdo e modernizagdo quer em termos de
imagem na insercao da malha urbana, como de procedimentos, metodologias, numa
garantia permanente em termos da Higiene Publica do Concelho de Matosinhos.
Complementarmente, estas medidas permitem uma reducdo efectiva dos custos de
exploracdo por tonelada recolhida, permitindo a médio e longo prazo elevar a
eficiéncia do sistema municipal de recolha de RSU.

Com base também no estudo ja desenvolvido foi criado o novo Regulamento de
Residuos Sélidos do Concelho de Matosinhos que ja foi objecto de Consulta Publica e
se encontra em aprovacao final, de modo a caminhar de encontro as novas regras e
metodologias de gestdo de residuos que se pretendem implementar no Concelho.

Serd dada ampla divulga¢dao ao Regulamento do Canil Municipal que ja foi publicado
em D.R.,, bem como procurar-se-a implementar o Regulamento dos Cemitérios
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Municipais, incluindo o Tanatério, para além da entrada em vigor de um novo

Regulamento de Viaturas Abandonadas na Via Publica.

Em matéria de Cemitérios, sera langado o Concurso Publico para Prestagdo de Servigos
do Tanatdrio Municipal, projecto de dimensdo regional que vai responder a uma
crescente procura que a sociedade manifesta no momento de prestar a ultima
homenagem a entes queridos.

Com este novo equipamento, vai ser possivel realizar cerimdénias com caracter
ecuménico, dando a escolher trés modelos diferentes de destino: enterramento, jazigo
aerdbio ou cremacao.

Espacos Verdes

Prosseguindo uma estratégia de ampliacao das areas verdes fruiveis, irdo surgir novos
espacos de grandes dimensdes, complementando a rede de parques e jardins de
proximidade. Parque da Mata das Australias (Matosinhos), Parque Ambiental da
Ribeira de Picoutos (Leca do Balio e S. Mamede Infesta) e o Parque Ecoldgico de S. Bras
(Custéias, S. Cruz do Bispo e Guifées).

Estes projectos, pela singularidade e inovagdo, tém garantido financiamento do QREN,
e vao permitir criar mais 100 hectares de parques, permitindo aos municipes uma
melhor fruicdo dos espagos verdes naturais.
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Serd igualmente iniciada a construcdao das dreas verdes na envolvente da A4, no
Concelho de Matosinhos, bem como a sua posterior manutencdo. Serdo ainda
submetidas a candidatura a empreitada recuperacdo das margens do Rio Leca
(Corredor Verde do Lega), junto da Administracao da Regido Hidrografica do Norte.

Todos estes novos investimentos, vao ja assimilar a estratégia do Programa de
Sustentabilidade de Jardins. Este programa visa adequar os custos de manutencao,
em funcdo dos objectivos base de cada espago verde /enquadramento paisagistico,
fruicdo de proximidade, espaco natural, etc.), regulando actividades como captacdo de
agua do subsolo (evitando regar jardins com agua potavel), adequando espécies por
selec¢do em projecto e manutengdo (evitando regas, cortes, podas, etc.), entre outras
solugdes.

Relativamente aos Parques Infantis, serd
dada a continuidade a sua remodelacao,
adaptando-os a nova legislacao
actualmente em vigor. Pretende-se
incentivar a participagdo de entidades
privadas, através de programas de
responsabilidade social, como ja
aconteceu com o Parque Modelo (criancas

e idosos).

Camara Municipal de Matosinhos
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O Projecto Horta-a-Porta, fruto do enorme sucesso que tem tido, devera crescer, por
forma a tentar corresponder as centenas de pedidos que existem, vindos de municipes
das mais variadas areas do concelho.

Serd dada continuidade as manutenc¢des dos diversos jardins existentes no Concelho,
bem como ao programa de responsabilidade social. Este programa visa integrar
cidaddos portadores de deficiéncia, que desempenham fungdes de limpeza de zonas
verdes e de reclusos em regime aberto (femininos e masculinos), que executam
trabalhos de producdo de plantas no Horto Municipal e limpeza de zonas verdes.

Camara Municipal de Matosinhos
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Infra-Estruturas e Equipamentos

DIVISAO DE GESTAO DE INTERVENCOES NA VIA PUBLICA
1. ATRIBUICOES

Nos termos da nova Organizacdo dos Servicos Municipais da Camara Municipal de
Matosinhos, publicado no Didrio da Republica n? 63, 22 Série, de 31 de Marco de 2008,
através do Aviso n? 9815/2008, a Divisdo de Gestdo de Interven¢des na Via Publica
integra-se no Departamento de Infra-estruturas e Equipamentos que, por sua vez,
pertence a Direccdao Municipal de Investimentos e Infra-estruturas. Conforme consta
no n? 2) do Art? 252desse Regulamento Organico as competéncias da DGIVP sdo as
seguintes:

a) Gerir a rede de aguas pluviais e rede de iluminacdo publica dentro do limite
geografico do concelho, elaborando o0s estudos necessarios e mantendo
permanentemente actualizado o cadastro das respectivas redes;

b) Emitir parecer em projectos de aguas pluviais de entidades externas ou no ambito
de operacgdes urbanisticas;

c) Gerir as ocupagdes do subsolo com as infra-estruturas de utilidade publica,
mantendo permanentemente actualizado o cadastro das respectivas redes;

d) Apreciar, licenciar e fiscalizar todas as intervengdes no solo e/ou subsolo
efectuadas por entidades publicas ou no ambito de operagdes urbanisticas,
salvaguardando as competéncias cometidas ao Departamento de Gestao Urbanistica;
e) Apreciar e licenciar as ocupag¢des de via publica no ambito de operagGes
urbanisticas e de interveng¢des nas redes de infra-estruturas de utilidade publica

f) Apoiar a Divisdo de Receita no ambito do licenciamento das respectivas ocupacdes
de via publica, designadamente esplanadas e quiosques;

g) Informar projectos de infra-estruturas no ambito de operagdes urbanisticas, bem
como fiscalizar a sua execucao;

h) Realizar a recepgdo provisdria e definitiva das obras de urbanizacdo, em
colaboracdo com outros servigos da Autarquia;

i) Colaborar com o Gabinete de Estudos e Planeamento Estratégico na actualizacado
do Sistemas de Informacdo Geografica, nomeadamente através do fornecimento da
informacdo relativa as infra-estruturas no subsolo e iluminacdo publica com vista a
actualizagdo permanente do respectivo cadastro;

j) O exercicio, em geral, de competéncias que a lei atribua ou venha a atribuir ao
Municipio relacionadas com as descritas nas alineas anteriores.

2. PRINCIPAIS OBJECTIVOS PARA 2010
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2.1. Durante o ano de 2010 propomos que seja discutida e preparada, para aprovagao
pela Camara Municipal, a proposta de Regulamento de Intervengdes na via publica
elaborada pelos técnicos desta Divisdo. Pretendemos, com a aprovacao desse
regulamento, harmonizar, uniformizar e, principalmente incrementar a qualidade
da concepcdo e dos materiais nas intervencdes no espaco publico, por parte das
diversas entidades publicas ou privadas quer ao nivel do solo bem como ao nivel
das infra-estruturas de aguas pluviais, no concelho de Matosinhos.

2.2. Pretendemos também, no ano de 2010, continuar a recolher os elementos
solicitados as respectivas entidades relativos aos cadastros das redes de iluminagao
publica e de dguas pluviais tendo em vista a sua georreferenciacdo. Ainda no
ambito da actualizacdo do cadastro de infra-estruturas, propomos a contratacao de
uma prestacdo de servicos para o levantamento cadastral e georreferenciacao das
redes de aguas pluviais nas freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira.

2.3. Propomos responder com mais eficacia as avarias e reclamacdes dos municipes
relativas as redes de daguas pluviais, através da contratagdo de servigos para a
inspecc¢ado, limpeza e reabilitacdo de colectores e execug¢ao de ramais de redes de
aguas residuais pluviais.

2.4. Continuar a melhorar a seguranca e a qualidade das ocupagdes da via publica no
ambito de operagdes urbanisticas, € também um dos nossos principais objectivos,
recorrendo para tal a uma maior e melhor fiscalizacdo do cumprimento do
Regulamento Municipal de Taxas e licencas e das regras exigidas pelos servigos
municipais, nomeadamente quanto a sinalizacdo, acessibilidades dos pedes e
qualidade dos materiais utilizados.

2.5. Continuar o programa de eliminacdo de barreiras arquitectdnicas, cumprindo o
projecto de adesdo a “Rede Nacional de Cidades e Vilas com Mobilidade para
Todos”, através da realizacdo de uma empreitada para a elimina¢dao de barreiras
na freguesia de Lega da Palmeira e em todas as zonas envolventes as sedes de
freguesia do concelho, especialmente no que diz respeito aos percursos e as
passagens de pedes.

2.6. Continuacdo da implementacdo de medidas para a reducdo da sinistralidade e
melhoria da seguranga rodovidria no concelho de Matosinhos. Monitorizagao das
medidas ja adoptadas, no ambito do programa “Pequenas Medidas Grandes
Efeitos”, de forma a atingir os objectivos concretos de reduc¢do da sinistralidade no
concelho de Matosinhos. Implementacdo de novas medidas de acalmia de trafego,
de baixo custo e de elevada eficacia ao nivel da seguranca rodoviaria (ver exemplo

proposto na foto).
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2.7. Continuacdo do Programa de pinturas de marcas rodovidrias, em todo o concelho
de Matosinhos, em especial as passagens de pedes, barras de paragem e linhas de
eixo, de forma a garantir boas condicdes de visibilidade da sinalizacdo horizontal,
contribuindo assim para uma crescente melhoria das condicGes de seguranca
rodoviaria no concelho de Matosinhos.

2.8. Continuagdao da preparagao de um Caderno de Encargos tipo, para Sinalizagao

Horizontal e Vertical de Transito, com vista a uniformizar todo o tipo de
intervengdes na via publica por entidades externas, quer ao nivel de marcas
rodovidrias, como também ao nivel de toda a sinalizacdo vertical de transito a
instalar no concelho de Matosinhos. Propomo-nos, por exemplo, definir as
dimensdes das passagens de pedes, adoptando um desenho tipo, bem como as
dimensdes das linhas de eixo e de estacionamento. Propomo-nos definir os
diferentes tipos de tintas de pavimento a utilizar em pavimentos betuminosos ou
em pavimentos de cubos de granito. Pretendemos ainda especificar os tipos de
telas retrorreflectoras que a CMM exige para a sinalizacdo vertical de transito,
bem como os materiais a utilizar nos suportes metalicos dos sinais e também as
dimensdes dos sinais a instalar.

‘Camara Municipal de Matosinhos
Plano de Actividades e Orgamento
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DIVISAO DE CONSERVAGCAO
1. PRINCIPAIS OBJECTIVOS PARA 2010

- Elaborar um Plano de Manutenc¢do para cada um dos edificios municipais a cargo
desta Divisdo, estabelecendo como prioritarios os edificios dos Pacos do Concelho, a
Biblioteca Florbela Espanca, o Teatro Constantino Nery, as casas da Juventude e a

Quinta de Santiago.

- Apresentacdo da proposta em estudo para o controlo de custos para toda a unidade
organica.

- Preparacdo de um plano global de gestdo e controlo de stocks de materiais de
construcao civil, quer relativamente aos consumos nos trabalhos em curso na divisdo,
como também as previsdes para o Programa da Qualidade 100%.

- Promocdo de pequenas empreitadas relativas a conservacao de arruamentos, escolas
e outros edificios da responsabilidade destes servigos.

- Promocdo e Gestdo de contratos de manutencdo de equipamentos instalados em
edificios municipais, nomeadamente os de elevadores, AVAC's, extintores, servicos de
limpeza e também os sistemas de seguranca instalados.

- Gestdo do Hardware das redes informatica e de voz municipais.

- Também em 2010, no prosseguimento de anos anteriores e sendo uma das politicas
prioritarias da Camara, iremos proceder as pequenas repara¢cdes e manutencdo do
parque escolar e dos edificios municipais em geral.

- A Divisdo de Conservacgao, tal como vem fazendo, ird prestar colaboragdao com outras
Direc¢des Municipais, tais como a de Seguranca e Proteccdao Civil e a de
Desenvolvimento Econdmico, Social e Cultural, através de apoio técnico e logistico.

~ Camara Municipal de Matosinhos
_Plano de Actividades e Orcamento
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- Elaboracdo de estudos para a sustentabilidade e eficiéncia energética dos edificios
municipais.

- A Divisdao de Conservagao vai dar continuidade, em 2010, ao Programa da Qualidade
100%, dando énfase as pequenas reparagdes em escolas EB1/JI e arruamentos, jardins,
iluminacdo publica e reparacdes de colectores da rede de redes de dguas pluviais.

2. PROGRAMA QUALIDADE 100% - DEFICIENCIAS NOS ESPACOS PUBLICOS

2.1 — Levantamento, registo e analise das deficiéncias e anomalias nos Arruamentos
Publicos de todas as freguesias do Concelho de Matosinhos, englobando as seguintes
situagdes:

- aluimentos dos pavimentos da via ou passeios — reportado as secc¢des da
Divisdao de Conservacgao;

- degradacgdo e existéncia de buracos nos pavimentos da via ou passeios, para
evitar possiveis acidentes rodoviarios — reportado as sec¢des da Divisdo de
Conservagao;

- verificacdo do estado de conservacao dos pavimentos asfalticos, avaliacdo da
necessidade de recarga de pavimento ou rega asfdltica — reportado 4 Divisdo de
Promocao de Obras;

- verificacdo do estado das redes de infra-estruturas de saneamento e aguas
pluviais, nomeadamente as caixas de visita, sarjetas, cabecas modveis e ramais —
reportado as sec¢des da Divisdo de Conservacgao e a Indaqua;

- verificacdo do estado de conservacdo das zonas
ajardinadas e espécies arbdreas - reportado a Divisdo de

Espacos Verdes; =3 *
- verificacdo da sinalizacdo rodovidria e placas toponimicas — reportado a Divisdo
de Circulacao;

- verificagdo da limpeza das vias e da necessidade de recolha de residuos sélidos
— Divisdo de Salubridade Urbana;

- verificacdo do estado da rede de infra-estrutura da EDP, nomeadamente a
execucdo de valas no pavimento da via ou passeios, postes de iluminacdo publica,
armarios e PT — reportado a Divisdo de Infra-Estruturas;

~ Camara Municipal de Matosinhos
_Plano de Actividades e Orcamento
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- verificacdo do estado das redes de infra-estruturas da PT, EDP GAS e TVCABO,
nomeadamente a execucdo de valas no pavimento da via ou passeios — reportado a
Divisao de Infra-Estruturas;

2.2 — Levantamento, registo e andlise das deficiéncias e anomalias nos Edificios
Publicos (Escolas EB1, Jardins de Infancia, Escolas EB2.3, Casas da Juventude, Juntas de
freguesias, Novas Centralidades, etc) e Parques Publicos do Concelho de Matosinhos,

englobando as seguintes situacdes:

- analise de problemas de humidades, condensacdes e infiltracdes de agua nos
edificios publicos;

- verificacdo do estado de conservacao das coberturas;

- verificacdo das redes interiores de saneamento e aguas pluviais,
nomeadamente os tubos de queda, caleiras, caixas de visita e sarjetas;

- verificacdo da vedacdo e funcionamento das caixilharias e persianas;

- verificacdo do estado de conservacao de portas, armarios e mobiliario;

- revisdo das instalacOes eléctricas e aparelhos de aquecimento;

- verificacdo do funcionamento das casas de banho, cozinhas, dreas técnicas, etc;
- verificacdo das condi¢des de ventilagdo ;

- verificagdo do estado conservacdo do recreio - brinquedos, ringues/parques
desportivos, zonas ajardinadas, darvores, sistemas de rega, redes de vedacao,
papeleiras, bebedouros, portdes de entrada, etc.

- verificagao das condigOes de acessibilidade a deficientes;

2.3 — Registo e andlise dos servicos realizados pelas sec¢des da Divisdo de Conservagao
— seccao de Asfaltadores, Calceteiros, Canalizadores, Carpinteiros, Electricistas,
Pedreiros, Serralheiros e Trolhas. Controlo dos trabalhos realizados através da
elaboracdo e registo de folhas diarias para todas sec¢des da Divisao.

~ Camara Municipal de Matosinhos
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Areas de Actividade Municipal

DIVISAO DE GESTAO DE FROTA E EQUIPAMENTOS MECANICOS

No que respeita ao parque automovel do Municipio, o objectivo essencial tem sido, e
continuard a ser, garantir a sua manutenc¢do, conservag¢ao e pleno funcionamento,
bem como o planeamento e gestdao das necessidades de utilizagdo em combustiveis e
lubrificantes das viaturas e mdaquinas adstritas a qualquer Departamento da Camara
Municipal.

No sentido de optimizar recursos e assegurar o controlo de custos, o objectivo
primordial para 2010 é a implementacdo da aplicacdo de gestdo de frota.

Tendo ainda em vista a racionalizacdo de custos, vai esta divisdo em 2010 apostar na
politica do sistema de localizagdo de veiculos.

Para além de manter o AOV (Aluguer Operacional de Viaturas), uma vez que se trata
de uma estratégia operacional, renovando a frota sem afectar a tesouraria.

No que se refere a manutengao de fontes luminosas, esta projectada, para 2010, uma
intervencao profunda nas Fontes da Rotunda Sul e Parque Publico 25 de Abril.

Esta intervencdo, para além de assegurar a conservacdao das fontes, tem também o
intuito de criar maior seguranga na sua envolvente, tirando partido da revolug¢ao no
mercado da iluminacdo no que concerne a ambiente e economia.

010
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Estd a ser programada a substituicdo das lampadas existentes por LED’s, tendo como
vantagem uma maior vida util das lampadas e consequente baixa manutencao;

Maior seguranca, ja que trabalham em baixa tensdo (<33V).

Apostando nesta tecnologia avancada permitird uma reducdo significativa nos custos

energéticos.

~ Camara Municipal de Matosinhos
_Plano de Actividades e Orgamento
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Seguranca e Proteccao Civil

O Gabinete de Seguranca e Proteccdo Civil (GSPC) tem, no contexto da macro
estrutura municipal, a natureza de direccdo municipal, compreendendo nas suas
atribuicGes o exercicio exclusivo da proteccdo civil, da policia municipal e fiscalizacdo
em matérias da competéncia da autarquia, dispondo, para tal, das competéncias, em
geral, definidas para as respectivas unidades organicas.

A estrutura organica do GSPC, é constituida pelo Servico de Policia Municipal e
Fiscalizacdo, que assume a natureza de departamento, e pelo Servico Municipal de
Proteccao Civil que é para o efeito uma divisdo municipal.

DEPARTAMENTO DE POLICIA MUNICIPAL E FISCALIZAGAO

O Departamento de Policia
Municipal e Fiscalizacao tem por
missdo cumprir e fiscalizar o
cumprimento das leis, posturas e
regulamentos municipais que
disciplinem matérias inerentes as
atribuicdes da autarquia e a
competéncia dos seus drgaos.

No ano de 2010 irdo criar-se os seguintes grupos de trabalho:

- Ambiente, Fiscalizacdo e Vigilancia:

Este grupo terd como preocupacdo zelar pelo cumprimento de leis e regulamentos
relacionados com o ambiente, nomeadamente ruido, dguas residuais, deposicdo de
residuos sélidos urbanos, canideos; sem esquecer a fiscalizagao e controlo das praticas
de venda ambulante ilegal entre outras acg¢des.

. ey gt
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Transito:

Serd da competéncia deste grupo a regulacdo e fiscalizacdo de transito pedonal e
rodovidrio, a elaboracdo de participaces e autos de noticia por infracgdo as normas
legais e regulamentares, com remessa aos servicos competentes e a promogao da
mobilidade rodovidria e pedonal com o recurso a meios de remoc¢ao e bloqueamento
de viaturas.

Sensibilizacdo:

Serd da competéncia deste grupo a promoc¢do e desenvolvimento de acg¢des de
sensibilizacdo junto da comunidade escolar sobre temas relacionados com as areas de
intervengdo da Policia Municipal.

A Seguranca e a Prevencdo Rodovidria sdo temas ja abordados no contacto com as
escolas. Mas existem outros temas que irdo ser alvo de uma reflexdo profunda e que
carecem de urgentes ac¢bes de sensibilizagdo, estamos a falar do Bullying — violéncia
entre pares, problema cada vez mais recorrente no universo escolar.

Outra problematica sobre a qual se pretende fazer uma abordagem séria, é o consumo
de bebidas alcodlicas por menores. Verifica-se que os adolescentes consomem cada
vez mais cedo bebidas alcodlicas, apesar das restricdes que a lei impde ao seu
consumo e a sua venda. Por outro lado, o tipo de alcool mais consumido- “bebidas
brancas” - é também um factor de enorme preocupagao e simultaneamente faz
extrapolar esta questdo de um mero incumprimento da lei transformando-a também
num problema de saude publical Pretendemos fazer ac¢des de sensibilizagdo na
comunidade escolar, bem como nos estabelecimentos de diversdao nocturna.

No ambito deste Departamento, a Camara pretende celebrar Contratos Locais de
Seguranca; promovendo o desenvolvimento de um programa de policiamento de
proximidade, no qual a comunidade é envolvida enquanto expressdo maxima do
Direito de Cidadania.

No que concerne a area da Fiscalizacdo Municipal, para além das tarefas decorrentes
das suas atribuicdes legais, impde-se a criacdo de um cadastro industrial do municipio
, ha medida em que o parque industrial de Matosinhos, pelas suas caracteristicas de
dispersdao e volatilidade, associadas a riscos industriais elevadissimos, obriga a um
conhecimento mais aprofundado, englobando dados relativos a actividade, mas
também um levantamento exaustivo dos requisitos de seguran¢a contra incéndios
existentes.

- ir \ Cémara Municipal de Matosinhos
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SERVICO MUNICIPAL DE PROTECGAO CIVIL

O Servigco Municipal de Proteccao Civil tem como finalidade prevenir riscos colectivos
inerentes a situacdes de acidente grave ou catdstrofe, de origem natural ou
tecnolégica, e de atenuar os seus efeitos e socorrer as pessoas em perigo quando
aquelas situagdes ocorram.

Em 2010, o SMPC pretende, com base numa estrutura reforcada com novas
atribuicbes, desenvolver projectos ainda mais ambiciosos. Para uma melhor
articulacdo e desempenho de todas essas missdes, a estruturacdo devera ser a
seguinte:

- Centro Municipal de Operagdes de Socorro como a actual rede de comunicacdes do
SMPC, encontra-se desactualizada e desfasada face as necessidades e a nova
realidade, pretendemos substituir a rede existente por, um modelo moderno e capaz
de aglutinar todas as comunicacdes de emergéncia do Concelho, garantindo deste
modo a efectiva coordena¢do e gestdo das operagcbes de prevengdo, socorro e
assisténcia ao nivel municipal. O antigo conceito evolui assim para um mais moderno e
abrangente: Centro Municipal de Operagdes e Seguranga.

S6 desta forma conseguiremos obter uma melhor articulagdo entre os diversos
servicos municipais ligados a area da seguranca, Proteccdo Civil Municipal, Policia
Municipal, Sistema de Salvamento Balnear e os diversos Corpos de Bombeiros do
Concelho.

O Sistema de Informacdo Integrado de Atendimento e Despacho de Apoio as
Operacdes do CMOS, constitui uma solucdo inovadora de resposta as crescentes
necessidades de prevencao de riscos e seguranca dos centros urbanos e na exploracao
das oportunidades que as novas tecnologias oferecem, bem como no desenvolvimento
de parceria com as entidades de Seguranca e Solidariedade Social, para desta forma
dar uma melhor resposta a populacdo idosa e outros cidaddaos com necessidades
especificas.

Este sistema vai também permitir a monitorizacdo de escolas visando prevenir os
riscos de vandalismo do patrimdnio publico, bem como aumentar a seguranca da
populacdo jovem em idade escolar. A integracdo com as entidades nacionais de
seguranca e emergéncia permite ainda uma melhor resposta a situagdes de
emergéncia e catastrofes.

A implementacao do Sistema Integrado de Atendimento, Monitorizagao e Despacho de
Apoio as Operacdes do CMOS (Centro Municipal de Operacdes de Seguranca) ird dotar
os servicos de seguranca publica e emergéncia do Concelho de uma solugdo
informatica integrada de gestdo de ocorréncias e de meios humanos e materiais, de
modo a melhorar a eficacia e eficiéncia das ac¢des de seguranca publica e gestdo e
prevencao de riscos.

0
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Outro objectivo é a criacdo de
campanhas de Marketing: quer
no ambito da candidatura para os
Planos de Emergéncia Externos e
Plano Municipal de Emergéncia
(Protecgao Civil); quer no ambito
da Fiscalizacdo Rodoviaria
(campanha “Quem Incomoda,
Incomoda-se) e da Fiscalizagdo
Ambiental (Policia Municipal).

Durante o Verdao perspectiva-se
também uma campanha incidindo na tematica da seguranca nas praias, envolvendo a
seguranca publica e a seguranca balnear;

-Servigo de Vigilancia e Alerta, com a principal atribuicdo de organizar um sistema que
possibilite o oportuno alerta e aviso das populagdes, integrando os diversos servigos
especializados na deteccdo de cada factor de risco.

- Servico de Planeamento de Emergéncia, com o objectivo principal de elaborar e
manter actualizado o Plano Municipal de Emergéncia, avaliar em permanéncia os
factores de risco designados no Plano de Emergéncia, estudar novos factores de risco
associados ao constante desenvolvimento e transformac¢do do Municipio; e promover
a realizacdo de exercicios visando testar a operacionalidade dos planos de emergéncia
de Protecgao Civil.

- Servico de Apoio Psicossocial servico de apoio psicossocial a prestar a comunidade
de Matosinhos e as vitimas de acidentes que ocorram no Municipio.

Sistema de Salvamento Balnear

Inovador no panorama nacional, e
decorrente de um protocolo de
colaboracdo com a Autoridade
Maritima (entidade com
competéncias  atribuidas em
matéria de proteccdao civil nas
praias), uma vez que Matosinhos
é, de facto, uma “Terra de Mar”, a

Camara decidiu disponibilizar uma equipa de intervencdo permanente na drea do
salvamento maritimo que, em conjunto com a A.M. faz um trabalho de vigilancia da
Costa durante todo o ano. Para além disso, apoia as actividades desportivas e Iudicas
realizadas nas praias; verificar o estado dos apoios de praias e todos os equipamentos
conexos; participa em acg¢des de sensibilizacgdo em estabelecimentos de ensino;

- ir \ Cémara Municipal de Matosinhos
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participa em acg¢les de sensibilizagdo para idosos para as instituicdes de 32 idade do
Municipio; promove acg¢des de divulgagao sobre seguranga nas praias junto da
populacao.

Acrescendo a tudo isto, estd a criacdo de um Banco de Bens Municipal: proposta de
parceria entre a Cdmara Municipal de Matosinhos e a Plataforma Operacional n.2 1 da
Cruz Vermelha Portuguesa, para a criacdo de um Banco de Bens Municipal. Neste
protocolo a Autarquia propde-se disponibilizar o espaco e a Plataforma da Cruz
Vermelha fard a gestdo e distribuicdo de bens pelas instituicdes e particulares.

Dar-se-a continuidade as principais iniciativas desenvolvidas, quer da Policia Municipal,
quer da Proteccdo Civil, nomeadamente a Feira de Proteccdo Civil, as Accbes de
Sensibilizacdo, o apoio a populacdo em situacdo de crise, o apoio na dinamizacdo dos
Clubes de Proteccdo Civil nos estabelecimentos de ensino, e a continuacdo dos
projectos desenvolvidos e em desenvolvimentos com outros servicos municipais.

Camara Municipal de Matosinhos
Plano de Actividades e Orcamento —4"/”/ 84
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Desporto

Matosinhos é um concelho, onde a pratica desportiva tem uma enorme implantagao
nas mais diversas modalidades e com fortes tradicdes associativas, com especial
incidéncia nesta vertente. Nessa medida, a Camara Municipal considera o direito a
pratica desportiva, consagrado na Constituicdo da Republica, um dos principais
vectores da sua actividade autarquica, como pressuposto irrefutavel da qualidade de
vida das populagdes. E qualifica todas as instituicdes publicas ou privadas que se
dedicam a formacdo, ao fomento e ao desenvolvimento da actividade desportiva como
parceiros imprescindiveis ao seu desiderato. Para o Municipio o Desporto é, ndo sé
uma verdadeira escola de vida, mas sobretudo uma expressdao qualitativa do
desenvolvimento, do crescimento, da capacidade de inclusdo da comunidade.

Para tal, foi aprovado e posto em pratica um importante regulamento, as “Normas de
Apoio ao Associativismo Desportivo” e criado o Conselho Consultivo para o Desporto,
gue conjugadamente com a “Carta Desportiva do Concelho”, se tornaram
instrumentos fundamentais para o desenvolvimento de uma intervencao autdrquica
sustentada neste sector. Para além disso, através da correcta aplicacdo destes
principios, é possivel afirmar que a politica de apoio e articulacdo concelhia desportiva
se pauta, cada vez mais, por factores de transparéncia, justica e efectivo apoio aos
organismos que promovem, de um modo qualificado e devidamente integrado, as
diferentes modalidades.

Em 2010, serdo mantidos todos os pressupostos ja enunciados que permitirdo uma
politica de crescimento cada vez mais ambiciosa e mantidas, sendo aumentadas, as
parcerias com todas as estruturas associativas do Concelho, que possibilitardo uma
resposta, o mais eficaz possivel, as necessidades sentidas pelas Colectividades, ndo sé
no apoio financeiro as suas actividades, mas também na criacdo e melhoria de diversas
infra-estruturas e equipamentos.

~ Camara Municipal de Matosinhos
‘Plano de Actividades e Orcamento
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Paralelamente, manter-se-3o os Protocolos, ja existentes, com o Centro de Medicina
Desportiva do Porto e com as diferentes Associacdes e Federacdes desportivas, que
consubstanciam um inequivoco e imprescindivel apoio aos escaldes de formacao.

Contudo, a accdo da Autarquia ndo se ird esgotar, longe disso, no apoio ao tecido
associativo do concelho. Para o préximo mandato, o Municipio ird fazer uma aposta
extremamente ambiciosa, em parceria com a Empresa Municipal “MatosinhoSport”,
com a construcdo de novos equipamentos desportivos municipais e a reabilitacdo de
muitos dos ja existentes, que tornardao Matosinhos um concelho impar na realidade
desportiva nacional.

Assim, durante o ano de 2010 serdo elaborados projectos, langados concursos ou
executadas diversas obras em diferentes equipamentos desportivos, tais como:
- Centro de Estagio e Formacgao Desportiva de Esposade;

- Complexo Desportivo de Santana;

- Complexo Desportivo de S. Gens;

- Complexo Desportivo do Parque Nascente (S. Mamede de Infesta);

- Academia de Ténis de Matosinhos (Parque Manuel Pinto de Azevedo);

- Pavilhdao Municipal de Matosinhos;

- Pavilhdao Municipal da Senhora da Horga;

- Pavilhao Municipal de Perafita;

- Pavilhao Municipal de Lavra;

- Circuito de Manutencdo do Parque do Carrical;

- Circuito de Manutencdo do Parque do Real.

(T i

Igualmente no decurso de 2010, serdo executadas diversas obras de reabilitacdo e
melhoramentos em multiplas infra-estruturas desportivas:

de Matosinhos
Orcamento
TR S T R




Areas de Actividade Municipal

- Complexo Desportivo do S. C. Senhora da Hora;

- Campo de Futebol Os Lusitanos FC Sta Cruz;

- Campo de Futebol do Gatdes FC;

- Campo de Futebol do FC Infesta (Arroteia);

- Complexo Desportivo de Leca da Palmeira;

- Pavilhdo Desportivo da Biquinha;

- Pavilhdo Siza Vieira;

- Cobertura e Balnearios do Polidesportivo de Santa Cruz do Bispo;
- Polidesportivo do Bairro dos Pescadores;

Noutra vertente e tendo como objectivo
principal a divulgacdo do Concelho de
Matosinhos como palco de grandes
manifestacbes desportivas, de ambito
mundial e local privilegiado de atraccao
turistica nacional e internacional, sera
apoiada a realizacdo da Taca do Mundo de

Bilhar, do Concurso de Saltos Internacional de
Matosinhos, para além de diversos Torneios e Campeonatos das mais diversas
modalidades desportivas.

De igual modo e em articulacdo estreita com a MatosinhoSport, manter-se-do e
aprofundar-se-do diversos programas de incentivo a pratica desportiva informal por
parte de largas franjas da populacdo, através de iniciativas e programas que, como o
“Pbe-te a Mexer” ou “Férias Desportivas”, tanto sucesso e adesao tém angariado.

Finalmente, tendo em conta as exigéncias da sociedade moderna, nas suas multiplas
vertentes de rigor, transparéncia, eficiéncia e proximidade, a nossa atenc¢do, em 2010,
continuard a incidir na modernizacdo das estruturas e alteracdo da prestacdo de
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servicos convencionalmente estabelecidos, através de mecanismos e procedimentos
inovadores, ajustados as realidades sociais, econdmicas e organizacionais.

Neste sentido, o Sistema de Certificacdo da Qualidade, ja implementado, continuara a
funcionar como uma ferramenta de gestdo eficaz, tendo como objectivo a
modernizagao da organizagao, com a utilizacdo de processos monitorizados, visando a
optimizacao de resultados.

Com este Plano de Actividades (de execucdo plurianual), esta Autarquia consolidara
definitivamente a sua posicdo de vanguarda na dinamizacdo da pratica da actividade
fisica e desportiva, apoiando, por um lado, o movimento associativo e, por outro,
criando infra-estruturas e programas generalizados que promovam e garantam
conceitos tdao importantes como a saude, o bem-estar, a boa forma, o meio ambiente,

enfim a qualidade de vida.

Camara Municipal de Matosinhos
Plano de Actividades e Orcamento
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Habitacao

Para o ano de 2010 estd previsto o langamento de novos empreendimentos
habitacionais municipais a concretizar no ambito do PER — Plano Especial de
Realojamento, cujo projectos estao ser desenvolvidos sob a coordenac¢do e supervisao
dos Servigos Técnicos da MatosinhosHabit.

1. A construgdo do projecto de construcdo do edificio de remate da frente urbana
do “Bairro dos Pescadores” integrado no projecto de “Regeneracdao Urbana do
Bairro dos Pescadores”, em Matosinhos, constituido por 30 fogos de habitacdo
de construgdo a custos controlados, dois espacos comerciais, cave e subcave de
aparcamento automodvel e uma area destinada a equipamento social;

2. A construcdo do projecto do Conjunto Habitacional de S.Gens/Piscina, em
Custdias, constituido por 48 fogos de habitacdo de construcdo a custos
controlados e quatro espagos comerciais.

Em complemento da renovagao urbanistica do Conjunto Habitacional da Biquinha,
para possibilitar a concretizagdo do objectivo de saneamento social e urbano do
edificio da Biquinha 12. Fase, cujo projecto de demolicdo do seu tramo central foi ja
aprovado pela Camara Municipal, esta em execu¢ao, na Matosinhos Habit, o projecto

010
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de um novo edificio na area do Conjunto Habitacional da Biquinha que venha a
substituir os 16 fogos a demolir.

Este edificio é s6 constituido por habitacado.

Para completar, ao nivel do edificado, as necessidades habitacionais do norte do
Concelho, por ndo existirem parcelas de terreno Municipal com extensdo suficiente
para tal fim, torna-se necessdrio recorrer ao mercado e adquirir 36 fogos a custos
controlados ao mercado privado.

Para tal, ir-se-a proceder ao lancamento de um concurso publico de aquisicdo de fogos
a custos controlados (CDH) em area da Freguesia de Lavra constante das condi¢Ges do
concurso.

Na sequéncia dos objectivos assumidos pela Camara Municipal ao aprovar a
candidatura de 1688 fogos municipais, distribuidos por 19 Conjuntos Habitacionais, ao
Programa PROHABITA e ao assinar, na pessoa do Presidente da Camara o “Acordo de
Colaboragdo”, no passado dia 1 de Junho, tornou-se irreversivel o processo de
REABILITACAO do parque habitacional municipal e nessa perspectiva a sua
modernizagao.

A prossecugao deste objectivo, resultara de uma parceria estabelecida entre a Camara
Municipal de Matosinhos e a MatosinhosHabit, EEM, em que a primeira entidade sera
a responsavel pela execucdo financeira do Programa e a segunda a responsavel
operacional da sua execucao.

A concretizacdo deste processo gera a oportunidade de modernizacdo dos edificios do
parque habitacional ao nivel das necessidades habitacionais correntes e nalguns casos

Camara Municipal de Matosinhos
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basicas mas, também, de sistemas modernos de sustentabilidade energética e, nalguns
casos, de producdo de energia com recurso a fontes alternativas — foto voltaico.

Como responsavel operacional de execu¢dao do programa, a MatosinhosHabit
calendarizou, tomando em conta os constrangimentos temporais na realizacdao dos
contratos de financiamento pelo IHRU, a distribuicdo equilibrada das empreitadas de
reabilitacdo no tempo protocolado com o IHRU para o cumprimento do programa, fim
de 2012.

Preocupada com as questdes do ambiente mas principalmente com o bem-estar dos
seus arrendatdrios, quer a nivel de conforto quer ao nivel econdmico, a
MatosinhosHabit tem pautado a sua actividade com os olhos postos na Eficiéncia
Energética.

Nesse sentido e tendo sempre como base o aumento da qualidade de vida dos seus
arrendatarios a MatosinhosHabit vai continuar a desenvolver os seguintes projectos:

- Colocagdo nos nossos Conjuntos Habitacionais de um Sistema de Isolamento
Térmico pelo Exterior, que levard a uma economia acentuada nas necessidades de
consumo energético para aquecimento e arrefecimento dos espacgos habitados;

- Instalacdo de Sistemas de Solar Térmico para aquecimento de aguas sanitarias
contribuindo assim para a reducao das emissdes de CO2 e para a redugdo imediata nas
facturas energéticas dos arrendatarios;

- Continuar a parceria na Campanha Europeia de Energia Sustentavel através da
procura de uma melhoria da eficiéncia energética nas habitacdes que administra,
propondo-se fazer de forma gradual intervencdes/medidas tendo como objectivo a
reducdo do consumo de energia eléctrica;

- Participacdo no Projecto Europeu “ACE Housing”, em fase de andlise na Comissao
Europeia, que tem como principal objectivo a criacdo de medidas para maximizar a
eficiéncia energética nas habitacbes sociais;

- Continuar apostar, sempre que possivel, na instalacdo de mais Unidades de Micro
Geragao, com vista a producdo de energia eléctrica.

Para além destes projectos a MatosinhosHabit estara atenta ao desenvolvimento de
novos projectos que possam surgir e que se enquadrem no desenvolvimento da sua
actividade.

Torna-se um imperativo que o trabalho de reabilitacdo em fogos devolutos que tem
vindo a ser desenvolvido pela MatosinhosHabit — MH, EEM, para posteriores
realojamentos de Familias inscritas no PER e outras que residem em habitacdes

analogas a este programa, seja da responsabilidade Camara Municipal de Matosinhos.
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Na sua generalidade estes trabalhos de reabilitacdo tém aumentado o valor
patrimonial da fracc¢ao.

Consideramos como trabalhos de reabilitacdo todas as obras em fogos desocupados
guando a intervencao seja igual ou exceda os 5000€.

No ambito dos realojamentos efectuados ao abrigo do PER torna-se necessario
proceder as demoli¢cdes dos fogos tornados devolutos com vista ao encerramento dos
nucleos insalubres ainda existentes.

Para além da reabilitacdo dos fogos devolutos torna-se imprescindivel que a Camara
Municipal de Matosinhos enquanto legitima proprietdria dos imdveis, assegure a
conservacdo dos espacos comuns ou outros espacos de relevancia ou interesse
Municipal.

A reabilitacdo urbana assume nos dias de hoje um papel central. Num tempo em que
as novas tecnologias tornam a informacdo instantdnea e uma rua de uma qualquer
cidade pode ser vista num qualquer ecra de computador num outro lado do mundo, a
Historia dos locais, das pessoas, seus usos e costumes parece ser mais do que nunca
valorizada. E como se quiséssemos agora corrigir muitos dos erros cometidos nas
cidades. A recente promulgacdo da nova legislacdo sobre a Reabilitacao Urbana, plena
de potencialidades, é a prova inequivoca disso. As nossas cidades, mais ou menos
monumentais, podem e devem ser um museu aberto a preservar.

A MatosinhosHabit desde ha muito que tem o propdsito desenvolver dinamicas no
sentido de apoiar, com os instrumentos de que dispde, a recuperacdo de habitacdes
tradicionais antigas de Matosinhos, as dos azulejos, da porta de entrada com bandeira,
os imdveis constantes da Inventdrio do Patrimodnio Cultural Edificado do Concelho de
Matosinhos com vista a sua Classificagdo e que mereceram, da CMM, ponderagao do
IMI de forma a promover a reabilitacio do casco urbano de Matosinhos.
MatosinhosHabit apoia obviamente também a recuperacdo de outras habitacdes,
mesmo as que nao sobreviverdo aos seus habitantes.

O Municipio de Matosinhos tem, para 2010, um caderno de acgdes: assimilar e aplicar
os inumeros expedientes propostos pela nova lei da Reabilitacdo Urbana recém-
publicada, a consolidacdo do SOLARH e o aumento do RECRIA. Mas também a
implementagao de programas, tais como: a Recuperag¢ao de Muros antigos de vedagao
de propriedades rurais e ndo so, Colorir Matosinhos e outros.

unicipal de Matosinhos
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Projectos e Obras

No ambito das competéncias atribuidas ao Departamento Investimentos Municipais
vai-se proceder a elaboracdo de varios projectos nas varias areas de intervencdo do
Municipio bem como a promogao das respectivas obras de construgdo e conservagao
tanto de arruamentos, infra-estruturas, edificios de habitacdo e equipamentos sociais,
com acrescidas preocupacdes de sustentabilidade — energética e ambiental.

Além destas tarefas vao ser desenvolvidas nas empreitadas em curso trabalhos
relativos a drea da Mobilidade, nomeadamente as de sinalizacdo, circulacdo e transito,
e a eliminacdo das Barreiras Arquitectodnicas.

010
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Tendo presentes estas preocupacdes e dando cumprimento as orientagdes inscritas no
Plano de Actividades aprovado, vai ser concretizado em 2010 um conjunto significativo
de objectivos nas diferentes areas de actividade municipal, envolvendo os servigos
municipais, quer na concepg¢do dos projectos, quer na avaliacdo destes quando a
concepcao foi atribuida a projectistas externos, quer ainda no acompanhamento
técnico da sua boa execugao, bem como a concretizagdao dos empreendimentos na sua
fase de obra.

Assim e por cada area de intervencdo vao ser desenvolvidos os seguintes
investimentos:

Instalagdo de Servigos
Vao ser desenvolvidos os seguintes investimentos:
- Loja do Cidadao de Matosinhos

- Quartel da GNR de Matosinhos

Gestdo do Espago Urbano
V3o ser continuados os seguintes investimentos:
- Arranjo Urbanistico do Largo de Esposade — Custdias

- Arranjo Urbanistico do Largo da Capela de S. Sebastido — Leca do Balio

Educacao
Serdo desenvolvidos ou continuados os seguintes investimentos:
- EB1/J1 da Amorosa
- Jardim-de-infancia de Angeiras
- EB1 de Santiago — 22 fase
- EB1/JI do Padrdo da Légua
- EB1/JI Quinta de S. Gens — Senhora da Hora
- EB1 das Ribeiras — Perafita

- EBI/JI de Matosinhos

~ Camara Municipal de Matosinhos
Plano de Actividades e Orgamento
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- EBI/JI de Lecga da Palmeira

- EB1 da Lomba — Guifdes

- EB1 Passos Manuel — Guifdes

- EB1 da Praia — Leca da Palmeira

- EBI/JI da Igreja Velha

- EBI/JI do Seixo

Prevém-se, também, a conclusdo dos seguintes investimentos:
- EB1/JI de Perafita
- EB1 da Biquinha — 22 fase
- EB1 Quinta do Vieira — Custdias

- EB1 do Araujo — Leca do Balio

Camara Municipal de Matosinhos |
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Cultura
V3o ser desenvolvidos os seguintes investimentos:
- Aurora da Liberdade
- Construcdo do Monumento ao Operario Conserveiro
- Remodelacgdo das Instalagdes do Antigo Matadouro
- Saldo Paroquial de S. Mamede de Infesta
- Casa dos Balios
- Museu Municipal de Matosinhos
- Sede do Rancho Tipico de S. Mamede de Infesta
- Centro Civico de Matosinhos — Construcdo do Auditério

- Nucleo Cultural do Centro Civico de Matosinhos — Biblioteca Municipal e Sala

de Exposicdes — Obras de Conservagao

Desporto

Vao ser desenvolvidos os seguintes investimentos:
- Campo de Futebol do Gatdes Futebol Clube - Relva Sintética
- Campo de Futebol do Lusitanos Futebol Clube -.Relva Sintética
- Construgdo do Campo de Futebol de Santana - Matosinhos

- Adaptagdo da antiga Escola de Pampelido - Clube C + S de Lavra
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- Pavilhdo Siza Vieira
- Pavilhdo Municipal da Sr.2 da Hora
- Pavilhdo Municipal de Matosinhos
- Sede da Associacdo dos Quatro Caminhos
- Skate Parque
- Construcdo de Centro de Estagio (Pedreiras de S. Gens)
- Remodelagdo do Pavilhdo Municipal da Biquinha
Vai ser concluido o seguinte investimento:

- Requalificagao do Pavilhdo Desportivo de Custdias

b o
I— g

Acgao Social e Saude
Vai ser concluido o seguinte investimento:
- Creche e Centro de Dia de Custdias
Serdo também desenvolvidos os seguintes investimentos:
- Creche de Guerra Junqueiro — Lavra
- Centro de Saude de Custoias
- Residéncia Sénior da Senhora da Hora
- Obras de Conservacdo no Edificio da APPACDM Senhora da Hora
-Creche em Custoias da MAIS
-Creche em Leca da Palmeira da MAIS

- Centro Social de Perafita

Camara Municipal de Matosinhos
Plano de Actividades e Orcamento
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Ambiente
Serdo concluidos os seguintes investimentos:
- Requalificagdo Paisagistica da Ribeira da Guarda
- Passadicos da Praia Azul a Praia do Aterro - Leca da Palmeira

- Requalificagdo da Orla Costeira — Parque de Estacionamento do Cabo do
Mundo

- Monumento aos Mortos no Cemitério de Sendim
Serao desenvolvidos ou continuados os seguintes investimentos:
- Parque das Australias — Matosinhos
- Largo do Souto — Custdias
- Arranjo Paisagistico do Parque da Paz
- Construcdo da Casa Mortudria de Lavra
- Marginal Atlantica Boa Nova — Marreco — Cabo do Mundo
- Marginal Atlantica Boa Nova — Corgo — Marreco

- Marginal Atlantica Boa Nova — Angeiras — Funtdo

- Arranjo Urbanistico da Zona Piscatdria de Angeiras

Juventude
Serd desenvolvido o seguinte investimento:

- Remodelagdo da Casa da Juventude de Matosinhos

Camara Municipal de Matosinhos ——
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Arruamentos

Serdo desenvolvidos ou continuados os seguintes investimentos:

- Rua da Barranha
- Rua da Cruz de Pau

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiacdo dos arruamentos do Concelho -
Freguesia de S. Mamede de Infesta

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagdo dos arruamentos do Concelho —
Freguesia de Lega do Balio

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagdo dos arruamentos do Concelho —
Freguesia de Leca da Palmeira

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagao dos arruamentos do Concelho —
Freguesia de Matosinhos -

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagdo dos arruamentos do Concelho —
Freguesia de Santa Cruz do Bispo

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagdo dos arruamentos do Concelho —
Freguesia de Custdias -

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagdo dos arruamentos do Concelho —
Freguesia de Guifoes -
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- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagdo dos arruamentos do Concelho —

Freguesia de Perafita -

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagdo dos arruamentos do Concelho —

Freguesia de Lavra -

- Programa Qualidade a 100% - Beneficiagdo dos arruamentos do Concelho —

Freguesia de Senhora da Hora
- Rua dos Bombeiros Voluntdrios — Lega do Balio
- Ligagdo do IC1 ao Centro de Lavra
- Ligagao do Centro de Lavra a Marginal Atlantica
- Arruamentos de Ligacdo da Cruz de Pau a Barranha sobre a A28
- Rua Alfredo Cunha

- Arruamentos das Pedreiras de S. Gens

Habitacao

Serdo desenvolvidos ou continuados os seguintes investimentos:
- Conjunto Habitacional do Estadio do Mar Il —Sr.2 da Hora
- Conjunto Habitacional do Estadio do Mar Il — Sr.2 da Hora
- Conjunto Habitacional de Real de Cima— Sr.2 da Hora

- Conjunto Habitacional de S. Gens I

~ Camara Municipal de Matosinhos
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1.1 — Critérios de avaliagao da receita

Segundo o estipulado no POCAL a previsdo das diferentes rubricas da receita resulta,
principalmente ao nivel das receitas correntes, da média aritmética observada nos 24 meses
anteriores a elaboracédo do presente documento, nomeadamente no que respeita a impostos,
taxas e tarifas. Naturalmente que capitulos tais como transferéncias, passivos financeiros e
alguns outros fogem a esta regra, havendo aqui que respeitar, quando é caso disso, os valores
de protocolos, contratos ou ainda candidaturas que, para este efeito, foram apurados pelos

diversos servigos responsaveis pela sua gestao.

Sob pena de se desvirtuar o conteudo de algumas rubricas, a semelhanga alias de anos
anteriores, mantendo por conseguinte inalterados os fundamentos entdo apresentados para tal,
havera uma ou outra excepgéo a aludida regra geral da média. Estdo, neste caso, os débitos
de algumas entidades, cuja dimens&o associada as expectativas da sua liquidacéo para breve,
aconselham, a nosso ver, dotar as respectivas rubricas com os valores que efectivamente se
perspectiva venham a ser liquidados durante a Geréncia em aprego. Estes casos serado
abordados mais adiante.
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1.2 — Estrutura da receita

A receita inscrita no presente orcamento ascende a 182.801.779,76 euros.

(Un: Euros)
Capitulos Previsdo Peso
Receitas Correntes 102.355.711,36 | 56,0%
01 Impostos Directos 48.924.453,00 | 26,8%
02 Impostos Indirectos 18.107.381,00 | 9,9%
04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 1.700.726,00 | 0,9%
05 Rendimentos de Propriedade 3.207.075,00 | 1,8%
06 Transferéncias Correntes 24.725.252,36 | 13,5%
07 Vendas de Bens e Servigos Correntes 5.265.123,00 | 2,9%
08 Outras Receitas Correntes 425.701,00 | 0,2%
Receitas de Capital 80.446.068,40 | 44,0%
09 Vendas de Bens de Investimento 28.185.124,00 | 15,4%
10 Transferéncias de Capital 33.487.813,76 | 18,3%
11 Activos Financeiros 1,00 | 0,0%
12 Passivos Financeiros 18.773.126,64 | 10,3%
13 Outras Receitas de Capital 3,00 0,0%
Outras Receitas 0,00 | 0,0%
15 Reposi¢des ndo Abatidas nos
Pagamentos 0,00 | 0,0%
Total da Receita 182.801.779,76 | 100,0%

Camara Municipal de Matosinhos
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Atendendo a sua natureza, sobressaira antes de tudo o predominio da receita corrente. De
facto o seu valor, 102.355.711,36 euros, representa 56% da receita total or¢cada, contra os 44%
da receita de capital. Assistiu-se, porém, face a ao orcamento da receita para o ano 2009, a
uma aproximagéo consideravel entre as receitas correntes e de capital

Uma aproximacao a estas duas grandes categorias da receita revelara ainda que 37% do seu
valor esta concentrado em apenas duas do conjunto de rubricas que constituem o seu elenco.
Sao elas os impostos directos e indirectos, os quais totalizam cerca de 67 milhdes de euros. A
receita fiscal contudo reforcara em 1.700.726 euros este Ultimo valor, dada a inclusdo do
capitulo das Taxas, Multas e Outras Penalidades naquele grupo.

Outro grupo a isolar sera o das Transferéncias. Para além das transferéncias da Administragéo
Central (Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e Participagdo no IRS) que
representam, no seu conjunto, cerca de 17.386.718 euros (consideramos exactamente o
mesmo valor inscrito no Orgamento de Estado de 2009, uma vez que ainda nédo foi publicada
Proposta de Orgcamento de Estado para 2010). Também é importante realgar o aumento das
transferéncias correntes da DREN para a autarquia que passa de 7.307.448 euros em 2009
para 9.873.920,00 euros em 2010.

Os passivos financeiros assumem também um papel importante no computo da receita total
prevista para 2010 da autarquia, representando cerca de 10% desta grandeza, representando

uma importante fonte de financiamento do investimento como veremos mais adiante.

As restantes rubricas ou grupos assumem menor importancia que as anteriores no computo do
orcamento global, assumindo um caracter, se ndo marginal, pelo menos significativamente
menos estruturante. De facto, com exclusdo da Venda de Bens e Servicos Correntes, cuja
previsdo esta orgcada em 5.265.123 euros, influenciada sobretudo pelos servigos de residuos
sélidos, e pela Venda de Bens de Investimento, rubrica para a qual se estima um valor de
aproximadamente 28 milhdes de euros, todas as outras rubricas tém valores abaixo dos 3,2

milhdes de euros.

1.3 - Receitas proprias e alheias

Como consequéncia do que atras foi referido, a receita propria serd acometida a maior parcela
dos fundos previstos para o ano em aprego. Tal primazia & expressiva, uma vez que
aproximadamente 58% dos fundos da receita total orgada estdo enquadrados nesta categoria.
Naturalmente que este novo enfoque da receita ndo alterara a contribuicdo absoluta e relativa
da generalidade dos seus capitulos e, nessa medida, mais do que retomar esta perspectiva,
feita no ponto anterior, importara detalhar alguma informag&o que, porventura, relevara para

esta vertente.
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(Un: Euros)
Peso %
Receita Valor Rec.
Global Rec. Prépria | Rec. Alheia
Prépria 105.815.587,00 57,9 100,00
Fiscal 68.732.560,00 37,6 64,96
Impostos Directos 48.924.453,00 26,8 46,24
Impostos Indirectos 18.107.381,00 9,9 17,11
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.700.726,00 0,9 1,61
Né&o Fiscal 37.083.027,00 20,3 35,04

Rendimentos de Propriedade 3.207.075,00 1,8 3,03
Venda de Bens e Servigos Correntes 5.265.123,00 2,9 4,98
Vendas de Bens de Investimento 28.185.124,00 15,4 26,64
Outras 425.705,00 0,2 0,40

Alheia 76.986.192,76 42,1 100,00
Transferéncias Correntes 24.725.252,36 13,5 32,12
Transferéncias de Capital 33.487.813,76 18,3 43,50
Passivos Financeiros 18.773.126,64 10,3 24,39
Outras Receitas 0,00 0,0 0,00

Total da Receita 182.801.779,76 100,0

Assim contrapondo receita prépria e alheia, estabelecida que esta a importancia do contributo
da receita fiscal, justificar-se-a aqui referir a prop6sito desta ultima que, salvo uma excepcgéo, a
regra subjacente as projecgdes que aqui se apresentam foi a da média aritmética, verificada
nos ultimos 24 meses que antecedem a elaboragdo do orgamento, para todo o rol de rubricas
ou itens que perfazem este grupo. A regra adoptada enquadra-se no conjunto de disposi¢des
legais previstas no POCAL sobre esta matéria e afigura-se-nos, dentro destes

condicionalismos, como a mais ajustada face a imponderabilidade dos factores,

nomeadamente econdmicos, que pesam e afectam a execugéo dos respectivos valores.
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A excepgdo atras aludida respeita a Ocupagdo da Via Publica, incluida no capitulo dos
Impostos Indirectos. A presente projeccao reflecte dividas ou créditos de montante significativo.
Esta em causa o pagamento de taxas por ocupagdo do subsolo com condutas de Fuel
liquidadas as Petroliferas, com excep¢édo da CEPSA, instaladas no Concelho nos ultimos anos,
processo de alguma forma conturbado pela impugnagéo das taxas aplicadas que estas
empresas tém interposto junto do poder judicial. Contudo a sua evolugdo mais recente,
nomeadamente as decisdes do Tribunal Constitucional sobre esta matéria reforcam as
expectativas de um desfecho favoravel a Camara, razao pela qual terdo sido inscritos parte dos

valores em divida.

Relativamente a componente alheia da receita, a nossa atengédo dirige-se quer para as
Transferéncias, como alias se pode verificar no quadro anterior.

No que as transferéncias respeita, tendo sido ja feita uma referéncia as contribui¢cdes
decorrentes da Administragdo Central a titulo de F.E.F. e F.S.M. e a participagdo no IRS,
importara referir que os valores que ora se consideram tomaram como base os valores inscritos
no Orcamento de Estado para 2009, uma vez que ainda ndo é conhecida a proposta de

Orgcamento de Estado para 2010. Os montantes sdo o0s que se representam no quadro

seguinte.
(Un: Euros)
Transferéncias Corrente Capital Total
FEF 3.762.490,00 | 2.508.327,00 6.270.817,00
FSM 2.620.244,00 2.620.244,00
PARTICIPAGAO IRS 8.495.657,00 8.495.657,00
Total 14.878.391,00 | 2.508.327,00| 17.386.718,00

Das restantes transferéncias, as que se destinam ao investimento assumem um maior peso,

como se pode verificar pela analise do quadro seguinte.

Outras Transferéncias

Corrente

Capital

Total

9.846.861,36

30.979.486,76

40.826.348,12
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De entre estes, havera naturalmente valores cuja dimenséao justificara uma referéncia. Dos
30.979.486,76 euros relativos a transferéncias de capital, 27.585.553,76 euros dizem respeito a
candidaturas a Fundos Comunitarios para financiar a construgdo de infraestruturais,
arruamentos, parques de estacionamento, escolas, passadigos na orla costeira. Dos restantes
3,3 milhdes de euros, 2 milhdes reportam-se ao protocolo com a CEPSA em regime de
mecenato e 900 mil aos donativos constantes do protocolo de cooperagéo entre a Petrogal e o
Municipio de Matosinhos, assinado em 2007, destinados a projectos culturais e sociais

definidos por acordo entre as partes.

No que toca agora as transferéncias correntes, deduzidas as transferéncias da administragao
Central — FEF, FSM e Participagdo no IRS —, perfazem 9.846.861,36 euros. Neste capitulo
justificar-se-&o0 algumas referéncias. Deste montante 9.380.000 euros referem-se a
transferéncia da DREN no ambito acordo de cooperagdo pré-escolar, programa de
generalizagdo do ensino de inglés e outras actividades de enriquecimento -curricular,
fornecimento de refei¢cdes escolares aos alunos do 1.° ciclo e gestdo do pessoal ndo docente.
Também estdo contemplados neste agrupamento 308.975 euros relativos a Fundos
Comunitarios e 145.000 euros de comparticipacao dos encarregados de educagao no servigo

de refeicdes e transportes escolares.

Sem uma referéncia exaustiva a todas as iniciativas, cremos contudo ter destacado os
contributos mais importantes do ponto de vista financeiro, incluidos no orgamento para 2010,
muito em particular os que se prendem com a receita alheia, cujo expressao percentual, como

ja se referiu ndo ira além dos 42% da receita total.

2. DESPESA PREVISIONAL

2.1 - Critérios adoptados na projeccado dos valores da despesa

A previsao das despesa para 2010, resultara, em parte, da consideragao das obrigagdes que
transitam para esta geréncia, sob a forma de contratos de empreitadas e servigos diversos, a
que acrescem, naturalmente, as despesas obrigatérias, como sejam as despesas com pessoal
e a satisfagdo do servico da divida, bem como as opcdes estrategicamente relevantes
consubstanciadas no elenco de acgbes constante das Grandes Opcgdes do Plano.
Subsidiariamente, um grande numero de despesas, que cobrem as necessidades de
funcionamento da Edilidade, foram estimadas tendo, sobretudo, em consideragdo ndo s6 os
valores histéricos que se tém observado nos ultimos anos, como também a sua pertinéncia no

quadro de uma gestéo progressivamente mais eficaz.
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2.2 - Estrutura da despesa

(Un: Euros)
Capitulos Valor Peso %

Despesas Correntes 99.281.485,48 54,3

01 Despesas com o Pessoal 35.286.364,98 19,3
02 Aquisicao de Bens e Servigos 48.099.229,26 26,3
03 Juros e Outros Encargos 990.728,92 0,5
04 Transferéncias Correntes 9.175.409,54 5,0
05 Subsidios 3.813.241,00 2,1
06 Outras Despesas Correntes 1.916.511,78 1,0
Despesas de Capital 83.520.294,28 45,7

07 Aquisicao de Bens de Capital 71.328.114,63 39,0
08 Transferéncias de Capital 6.966.458,88 3,8
09 Activos Financeiros 265.000,00 0,1
10 Passivos Financeiros 4.542.605,85 2,5
11 Outras Despesas de Capital 418.114,92 0,2

Total da Despesa 182.801.779,76 100,0

Dado o principio do equilibrio orgamental, a despesa total orcada para 2010 ascende a
182.801.779,76 euros.

De acordo com a tradicional classificagdo econdmica, o quadro anterior revela uma presencga
maioritaria das despesas correntes, com uma percentagem de cerca de 54% do valor global da
despesa. O investimento directo, cerca de 71,3 milhdes de euros, tem um peso de 85% no
conjunto das Despesas de Capital, representando cerca de 39% dos recursos financeiros
definidos a despender em 2010. Contudo, em rigor, o investimento total previsto (directo e
indirecto), financiado pelo presente orcamento devera ascender 78.294.573,51 euros,
acréscimo que resulta em 91% das dotagbes atribuidas as Aquisicbes de Bens e Servigos.
Assim encarado, o investimento total representara cerca de 43% da despesa total. Por outro
lado, a dotagéo atribuida aos Passivos Financeiros representa 2,5% da despesa total.

No que respeita a componente corrente da despesa, sobressaem aqui dois polos que, do

mesmo modo, se demarcam dos restantes itens desta classe. Trata-se, como & bem visivel no
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quadro anterior, das Despesas com Pessoal e das Aquisicdes de Bens e Servigcos Correntes,
representando no seu conjunto cerca de 46% da despesa.

Os restantes itens da despesa corrente absorvem claramente menos recursos. De facto, tanto
o capitulo dos Juros e Outros Encargos, Outras Despesas Correntes, Transferéncias e
Subsidios, cuja expressdo orgcamental os situa a volta dos 8,7%, remetem-se para um plano

secundario no contexto desta analise.

Tera porventura razdo de se determinar, ainda que de uma forma aproximada, o montante de
recursos que se prevé seja destinado ao funcionamento dos Servigos. Como se depreende
incluir-se-ao aqui a generalidade das despesas, de cariz corrente, que asseguram O seu
exercicio.

Ainda que de forma aproximada, como atras referimos, este valor podera ser alcancado pelo
quadro seguinte, onde se repartem os recursos por entre as Grandes Opg¢bes do Plano e por
todas as restantes despesas que nao tém esse enquadramento. Deste modo, para além das
despesas de funcionamento sera possivel quantificar o peso relativo das duas componentes
das Grandes Opgdes do Plano, observando inclusivé, para cada caso, os capitulos de

Classificacdo econdmica responsaveis por tais valores.

(Un: Euros)
Afecto Afecto
Agregagao Capitulos exclusivamente | exclusivamente
ao orcamento ao Plano
Despesas com o Pessoal 35.261.364,98 25.000,00
Funcionamento | Aquisi¢cdo de Bens e Servigos Correntes 10.647.748,81 37.451.480,45
Outras Despesas Correntes 1.761.710,00 154.801,78
Aquisicéo de Bens de Capital 0,00 71.328.114,63
Investimento
Transferéncias de Capital 2,00 6.966.456,88
. Juros e Outros Encargos 990.728,92 0,00
Servico da
Divida Passivos Financeiros 4.542.605,85 0,00
Transferéncias Correntes 125.700,00 9.049.709,54
Subsidios 0,00 3.813.241,00
Outras
Despesas Activos Financeiros 0,00 265.000,00
Outras Despesas de Capital 418.114,92 0,00
Total da Despesa 53.747.975,48 129.053.804,28

Como ¢ sabido, alguns capitulos da despesa estdo maioritariamente ou exclusivamente ligados

a uma ou outra categoria. As despesas com pessoal, bem como o investimento directo e

indirecto (Transferéncias de Capital) sdo disso exemplo.
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Assim, ao Plano Plurianual de Investimentos, estdo atribuidas as dotagdes constantes dos
capitulos do Investimento e dos Activos Financeiros; nas despesas de funcionamento,
predominam naturalmente as despesas com pessoal e do servico da divida, bem como uma
parcela das Aquisicdes de Bens e Servicos; ao Plano de Actividades estdo sobretudo afectas
as dotagOes das Transferéncias e das Aquisi¢cdes de Servigos.

Tendo presentes estas consideragdes, conclui-se facilmente que o0s encargos de
funcionamento representam, aproximadamente, 30% da despesa orcada, o PPl 39% e,
finalmente, o PAM 31%.

3. POUPANCA CORRENTE
Da analise da estrutura orgamental descrita, resulta que o financiamento da despesa de capital

sera previsivelmente feito do seguinte modo:

(Un: Euros)
Designacéao Valor

Investimento (a) 78.294.573,51
1 - Receitas de Capital 80.446.068,40
Vendas de Bens de Investimento 28.185.124,00
FEF (Capital) 2.508.327,00
Fundos Comunitarios 27.585.553,76
Outras Transferéncias de Capital 3.393.933,00
Passivos Financeiros 18.773.126,64
Activos Financeiros 1,00
Outras Receitas de Capital 3,00
2 - Poupanga Corrente 3.074.225,88
3 - Outras Receitas 0,00
Total Fontes de Financiamento (1+2+3) 83.520.294,28

Investimento/ Fontes de Financiamento (%) 93,74%

(a) Investimento directo + indirecto (transferéncias de capital para outras entidades)

Como se podera verificar, a poupanca corrente (diferencial entre receitas e despesas
correntes) ascende a 3 milhdes, assegurando assim o cumprimento do principio do equilibrio

orcamental estabelecido no POCAL.
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4. DESPESAS COM PESSOAL - LIMITE

No que respeita a este ponto referimos simplesmente que os valores projectados para 2010,

sugere que o limite em questdo nao venha a ser violados.

Como é sabido, este limite esta indexado a valores observados no ano econémico anterior. O

limite a observar para as Despesas com Pessoal é funcédo da receita corrente verificada na

Geréncia anterior. Tendo em conta as despesas com pessoal projectadas quer pela Camara de

Matosinhos, quer as da LIPOR (considerando para esta entidade o valor orgado para 2009,

uma vez que o valor para 2010 ndo se encontra ainda definido), e as receitas correntes

efectivamente recebidas até meados de Dezembro de 2009 pela nossa autarquia, o custo com

pessoal dos quadros cifra-se em cerca de 44,5% do limite imposto por lei, enquanto que o do

pessoal em qualquer outra situagéo atinge apenas 30% do limite legalmente instituido.

(Un: Euros)
LIPOR (Orcamento
Class. Econémica Camara ano 2009) Total

Custos com Pessoal do Quadro 23.292.200,44 327.711,84 23.619.912,28
010104 - Pessoal Quadro - Reg. Contrato Individual de Trabalho 18.126.255,57 216.239,97 18.342.495,54
010108 - Pessoal aguardando aposentagao 27.918,19 1.931,02 29.849,21
01011002 - Gratificagbes - Pessoal do Quadro 0,00 0,00 0,00
01011301 - Subs. Refei¢éo - Pessoal do Quadro 1.661.727,52 43.874,29 1.705.601,81
01011401 - Subs. Férias e de Natal - Pssoal do Quadro 3.476.299,16 65.666,56 3.541.965,72

(A) Limite = 60% Receitas Correntes 2008 53.014.474,79
Custos com Pessoal em qualquer outra situagao 3.816.384,84 177.759,35 3.994.144,19
010105 - Pessoal além dos Quadros 0,00 121.207,50 121.207,50
010106 - Pessoal contratado a termo 2.722.322,89 56.551,85 2.778.874,74
010107 - Pessoal em regime de tarefa ou avenga 160.017,00 0,00 160.017,00
010109 - Pessoal em qualquer outra situagédo 265.567,96 0,00 265.567,96
01011002 - Gratificagdes - Outros 0,00 0,00 0,00
01011302 - Subs. Refeigdo - Pessoal em qualquer outra situagéo 265.925,70 0,00 265.925,70
01011402 - Subs. Férias e de Natal - Pess. qualquer outra sit. 402.551,29 0,00 402.551,29
Limite = 25% de (A) 13.253.618,70




Gestao Financeira

Nota: Como a LIPOR néo consegue desagregar os Subsidios de Refei¢édo, Férias e Natal entre pessoal do quadro e o outro

pessoal, optamos por considerar o valor total desses subsidios sujeitos ao limite (A), que é o mais restritivo.

5. FINANCIAMENTO DAS GRANDES OPGOES DO PLANO

No ultimo quadro apresenta-se uma sintese das Grandes Op¢des do Plano, onde constam as
principais func¢des, impostas pelo Plano Oficial de Contabilidade Autarquica, podendo-se,
através dele, verificar que a totalidade de fundos, desde ja, assegurados e por isso afectos a
accgdes definidas ascendem a 129.053.804,28 euros. Paralelamente, verifica-se que o
financiamento de algumas outras ainda n&o estd assegurado, cerca de 24.404.699,66 euros,
pelo que a sua inclusdo fica dependente de fundos cuja realizagdo ndo esta garantida em

absoluto, muito embora existam fundadas razdes para supor que tal venha acontecer.

(Un: Euros)
Designacao Valor

Dotacéo Global do Plano 153.458.503,94
Receitas Orgadas 182.801.779,76
Encargos de
Funcionamento 53.747.975,48
Financiamento assegurado 129.053.804,28
Financiamento a assegurar 24.404.699,66

Para esse efeito havera, por um lado, um saldo inicial de tesouraria e, por outro,
financiamentos e contratos de empréstimos aprovados que rondam, no seu cdmputo, este

valor, permitindo que na geréncia em apreco se viabilize a execugao das acgbes em causa.

De entre as diversas funcgdes atribuidas as autarquias, foram eleitas como prioritarias, neste
orcamento para 2010, as areas da educag&o, do meio ambiente, conservacdo da natureza e
residuos solidos, infra-estruturas rodoviarias, seguidas de areas como a cultura, o desporto e
acgcao social. Também com destacada importancia encontram-se a area da administragéo
geral, que contempla a modernizagdo administrativa em curso. Confirmando-se o
financiamento para as actividades cujas verbas se encontram a definir, algumas destas areas

(como as infra-estruturas rodoviarias, a educacdo, o meio ambiente e a cultura) verdo o seu

peso relativo aumentar.
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GRANDES OPCOES DO PLANO

(Un: Euros)
Dotacao Definida Dotagao a Definir Total
Classificagao Funcional
Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso %

1. Fungées Gerais 7.433.541,93 | 5,76 1.902.558,42 | 7,80 9.336.100,35 | 6,08
1.1.0 Servigos Gerais da Administ. Publica 6.066.480,80 | 4,70 585.000,00 | 2,40 6.651.480,80 | 4,33
1.1.1 Administragédo Geral 6.066.480,80 | 4,70 585.000,00 | 2,40 6.651.480,80 | 4,33
1.2.0 Segurancga e Ordem Publicas 1.367.061,13 | 1,06 1.317.558,42 | 5,40 2.684.619,55 | 1,75
1.2.1 Protecgao civil e luta contra incéndios 1.144.041,99 | 0,89 1.265.558,42 | 5,19 2.409.600,41 1,57
1.2.2 Policia Municipal 223.019,14 | 0,17 52.000,00 | 0,21 275.019,14| 0,18

2. Fungoes Sociais 93.515.681,49 | 72,46 |13.329.058,98 | 54,62 106.844.740,47 | 69,62
2.1.0 Educacgéo 38.042.502,02 | 29,48 1.545.000,00 | 6,33 39.587.502,02 | 25,80
2.1.1 Ensino néo superior 35.379.345,08 | 27,41 1.215.000,00 | 4,98 36.594.345,08 | 23,85
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 2.663.156,94 | 2,06 330.000,00 | 1,35 2.993.156,94 | 1,95
2.2.0 Saude 202.975,19 | 0,16 0,00 | 0,00 202.975,19 | 0,13
2.2.1 Servigos individuais de saude 202.975,19 | 0,16 0,00 | 0,00 202.975,19| 0,13
2.3.0 Seguranca e acgao sociais 6.644.139,10 5,15 577.258,98 | 2,37 7.221.398,08 4,71
2.3.1 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
2.3.2 Acgéo Social 6.644.139,10 | 5,15 577.258,98 | 2,37 7.221.398,08 | 4,71
2.4.0 Habitagao e servigos colectivos 38.002.794,76 | 29,45 9.237.500,00 | 37,85 47.240.294,76 | 30,78
2.4.1 Habitagédo 3.087.177,53 | 2,39 2.500.000,00 | 10,24 5.587.177,53 | 3,64
2.4.2 Ordenamento do territorio 7.492.560,38 | 5,81 0,00 | 0,00 7.492.560,38 | 4,88
2.4.3 Saneamento 61.604,00 | 0,05 6.000.000,00 | 24,59 6.061.604,00 | 3,95
2.4.4 Abastecimento de agua 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
2.4.5 Residuos Solidos 15.717.785,88 | 12,18 0,00 | 0,00 15.717.785,88 | 10,24
2.4.6 Protecgao do meio ambiente 11.643.666,97 | 9,02 737.500,00 | 3,02 12.381.166,97 | 8,07
2.5.0 Servigos Culturais, recreativos e religiosos 10.623.270,42 8,23 1.969.300,00 | 8,07 12.592.570,42 8,21
2.5.1 Cultura 3.984.444,30 | 3,09 1.729.300,00 | 7,09 5.713.744,30 | 3,72
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 6.638.826,12 | 5,14 240.000,00 | 0,98 6.878.826,12 | 4,48
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2.5.3 Outras actividades civicas e religiosas 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
3. Fungoes Econémicas 18.861.424,96 | 14,62 4.710.000,00 | 19,30 23.571.424,96 | 15,36
3.1.0 Agricultura, pecuaria, sivicultura, caga e
pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
3.2.0 Industria e energia 784.356,19 0,61 0,00 0,00 784.356,19 | 0,51
3.3.0 Transportes e comunicagdes 15.357.936,05 | 11,90 4.710.000,00 | 19,30 20.067.936,05 | 13,08
3.3.1 Transportes rodoviarios 15.357.936,05 | 11,90 4.710.000,00 | 19,30 20.067.936,05 | 13,08
3.3.2 Transportes aéreos 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
3.3.3 Transportes fluviais 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
3.4.0 Comércio e turismo 2.109.114,93 1,63 0,00 0,00 2.109.114,93 1,37
3.4.1 Mercados e feiras 117.463,24 0,09 0,00 | 0,00 117.463,24 | 0,08
3.4.2 Turismo 1.991.651,69 1,54 0,00 | 0,00 1.991.651,69 1,30
3.5.0 Outras fungdes econémicas 610.017,79 0,47 0,00 | 0,00 610.017,79 0,40
4. Outras Fungoes 9.243.155,90 7,16 4.463.082,26 | 18,29 13.706.238,16 | 8,93
4.1.0 Operagodes da divida autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
4.2.0 Transferéncias entre administragées 8.841.710,41 6,85 4.463.082,26 | 18,29 13.304.792,67 8,67
4.3.0 Diversas nao especificadas 401.445,49 0,31 0,00| 0,00 401.445,49 0,26
Total 129.053.804,28 | 100,00 | 24.404.699,66 | 100,00 153.458.503,94 | 100,00




